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Nagyvarosok hatasa Magyarorszag gazdasagi-tarsadalmi
fejlodésére
Prof. Dr. T6th Tamas
Milton Friedman Egyetem, Gazdasag és Menedzsment Tudoméanyok Tanszék
toth.tamas@uni-milton.hu

A nemzeti gazdasagi novekedéssel Osszefliggd teriileti fejlodés és
versenyképesség elemzése és okozati Osszefiiggéseinek vizsgalata a jelenkori
gazdasagfejlesztés meghatdrozd kérdései kozé tartozik. Ennek komplexitdsa a
térbeli mozgastorvények osszefliggéseinek ¢s azok kontextusanak fiiggvényében
folyamatosan valtozik. Ennek eredményeként a tényezok rendszerének valtozasai
Iényegesen befolyasoljak a tér mindségi fejlodését €s a jolét kialakulasat. A
tertileti kiilonbségek hatasainak figyelembevétele mellett megéllapithato, hogy a
tertiletek kozott kialakult termelékenységi kiilonbségek, a rugalmatlan bérek és
arak, a humantéke dallapota, a beruhdzasok értéke, valamint a miikodd toke
adszorpcios képessége mind-mind befolyédsoljdk a gazdasag egyensulyi allapotat.

A centrum/periféria és a varos/vidék kontextusok egyre inkdbb
meghatarozéva valnak egymasra gyakorolt hatdsuk alapjan a térgazdasagban, és
ezek az Osszefliggések fontos tényezdi a versenyképességi vizsgalatoknak. Az
ilyen ellentétek, példaul a Budapest esetében tapasztalhatd varos/vidék kozotti
kiilonbseégek szorosan kapcsolodnak a nemzetgazdasag fejlodési tendenciaihoz,
¢s nélkilozhetetlenek a teriileti versenyképesség hatdsainak megértéseéhez. E
tanulmany kiemelt figyelmet szentel azon tényezoknek, melyek meghatarozzak a
fejlodési folyamatokat, ilyenek lehetnek a nagyvarosok, vagy példaul a kozosségi
kozlekedés és ezek nemzetgazdasagi hatasai. Megitélésem szerint igy értelmezni,
magyardzni lehet a centrum és periféria kozotti Osszefliggések altal kifejtett
tertileti versenyképességi hatasokat is.
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The impact of cities on the socio-economic development of
Hungary

Analysis and causality of territorial development and its causal links to
national economic growth is one of the key issues of contemporary economic
development. Its complexity is constantly changing depending on the
interrelationships and context of spatial laws of motion. As a result, changes in
the system of factors have a major impact on the qualitative development of space
and the emergence of prosperity. Considering the effects of spatial differences, it
can be concluded that productivity differences between areas, inelastic wages and
prices, the state of human capital, the value of investment and the absorptive
capacity of working capital all affect the equilibrium state of the economy. The
centre/periphery and urban/rural contexts are becoming increasingly dominant in
the spatial economy in terms of their interdependencies, and these contexts are
important factors in competitiveness studies. Such contrasts, such as the
urban/rural differences in the case of Budapest, are closely linked to development
trends in the national economy and are essential for understanding the effects of
territorial competitiveness. In this paper, particular attention is paid to the factors
that determine development trends, such as metropolitan areas or public transport
and their impact on the national economy. In my view, this is also a way of
interpreting and explaining the territorial competitiveness effects of the
interrelationship between centre and periphery.



Vallalati kihivasok a 21. szazadban — fokuszban a KKV szektor
PhDr. Kahler Korcsmaros Eniké PhD
Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi és Informatikai Kar, K6zgazdasagtan
Tanszék
korcsmarose@ujs.sk

A KKV szektor jelentds tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalassal és
befolyassal bir minden nemzetgazdasdgban. A versenyeldny megszerzése és
meglrzése folyamatosan kihivasok sora elé allitja a szektor szerepldit. A
kihivasok egy része a viszonylag gyakran valtozd jogi szabalyokbol és
intézkedésekbdl fakad, ugyanakkor a masik részt a versenytarsak, technoldgiai
vivmanyok, generacids kiilonbségek, illetve akir nemzetkozi események is
meghatarozzak. A 21. szazad kihivasainak vonatkozasait tekintve a KKV szektor
alapvetéen lokalis kiteljesedésében a kiilonbdzé szocialis platformokon vald
megjelenését és a COVID-19 miatti valtozasok, kihivasok lekiizdését, megeléseét
mutatja be az el6adds. A fogyasztoi igények min€l magasabb szinten vald
kielegitése, valamint a fogyasztdéi ¢lmény fokozasa céljabol a KKV szektor
vallalatai — f6leg a mikro vallalatokra jellemzden — a klasszikus vallalati honlap
nyyjtotta lehetdségen tll, vagy éppen ahelyett egyre nagyobb aranyban hasznaljak
ki a kiilonb6zd szocidlis platformok nyujtotta lehetdségeket. Ezzel a potencidlis
fogyasztoik szamara szinte barmikor elérheték, valamint — felismerve a
fogyasztoik eltéré generaciokhoz tartozasat — azon a platformon jelennek meg
hangsulyosabban, amelyeket a fogyasztoik is hasznalnak. A COVID-19 miatti
korlatozasok és megszoritd intézkedések is arra serkentették a KKV szektor
vallalatait, hogy a fogyasztoik megtartasa érdekében a technoldgiai vivmanyok
altal biztositott lehetdségek kihasznaldsaval jabb, mas modon legyenek jelen
fogyasztoik mindennapjaiban. Gyakori lett ebben az iddszakban a webshopok
l1étrehozasa, hogy a vasarloi élmény megmaradhasson. Ezek a valtozasok egyrészt
Ujabb bizonyitékai annak, hogy mennyire rugalmasan képes alkalmazkodni a
szektor a valtozo fogyasztoi igényekhez, masrészt bizonyitéka annak, hogy a
KKV szektor véallalatai sikeresen képesek alkalmazkodni a 21. szazad
kihivasaihoz.
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Corporate challenges in the 21st century — focus on the SME
sector

The SME sector has a significant social and economic role and influence in
every national economy. Gaining and maintaining a competitive advantage
constantly presents the players in the sector with a series of challenges. Some of
the challenges stem from the relatively frequently changing legal rules and
measures, while the other part comes from competitors, technological
achievements, generational differences, or it is even determined by international
events. In relation to the challenges of the 21st century in the basically local
fulfillment of the SME sector, we discuss the appearance on various social
platforms and overcoming the changes and challenges due to COVID-19. In order
to satisfy consumer needs at the highest possible level and to enhance the
consumer experience, companies in the SME sector — especially for micro
companies — use the opportunities offered by various social platforms in addition
to, or even instead of, the opportunities provided by the classic company website.
With this, they are available to their potential consumers at almost any time, and
— recognizing that their consumers belong to different generations — they appear
more prominently on the platform that their consumers also use. The restrictions
and austerity measures due to COVID-19 also encouraged the companies of the
SME sector to be present in the everyday life of their consumers in a new, different
way by taking advantage of the opportunities provided by technological
achievements in order to retain their consumers. The creation of webshops
became common during this period in order to preserve the customer experience.
On the one hand, these changes are further proof of how flexibly the SME sector
can adapt to changing consumer needs, and on the other hand, they are proof that
companies in the SME sector can successfully adapt to the challenges of the 21st
century.



A globalis kapitalizmus hanyatlasa és a multipolaris vilagrend

forradalmi lehetoségei
Dr. habil. Artner Annamaria, C.Sc.
Egyetemi tanar, Milton Friedman Egyetem, Tudoméanyos fdmunkatars Hun-Ren
KRTK Vilaggazdasagi intézet

Az ecléadas a globalis kapitalizmus kialakulasdnak és hanyatlasanak
perspektivdjaba helyezi korunk alapvetd gazdasagi és tarsadalmi valtozasait.
Egyfteldl felvazolja a kapitalista vilagrend — az imperializmus — fejlédési fazisait,
hierarchidjat és valsagait, kiilon hangsulyozva a profitrata torténelmileg csokkend
tendencidjanak szerepét a toke globalizaléddsdban ¢és agresszivitdsanak
er6sodésében. Masfeldl az eldadas targyalja a kapitalizmus ellenpontjaként mar a
korai 1dokben kialakulo erdkozpontokat az 1917-tel kezd6dd forradalmaktol a
Bandung konferencian ¢és az el nem kotelezett orszagok mozgalman at a Kina, és
Gijabban Oroszorszag vezetésével fellendiilé egyiittmitkodésekig (Ovezet és Ut,
BRICS+, Sanghaji Biztonsagi Egyiittmiikodés, monetaris kooperaciok,
Nemzetkézi Eszak—Dél Kozlekedési Folyoso stb.). E folyamatot mint a globalis
¢szaknak a globalis dél altal tortend bekeritését értelmezi az eléado. A valtozasok
az egypolusu hegemén transznacionalis monopolkapitalizmus
(,,hiperimperializmus") hanyatlasat jelentik, s ezzel egy tobbpolusu vilagrend felé
mutatnak. Az 0j vilagrendben egyetlen polus sem lesz elég erds ahhoz, hogy a
gyengébb orszagokat egyoldalian maga ald rendelje s rdkényszeritse sajat
politikai és gazdasagi érdekeinek szolgalatara. Az USA altal vezetett egypdlusu
vilagrend letlinése ezért egyben a kapitalizmus visszaszoruldsat is jelenti — mint
az a kapitalista centrumorszagok szankcids politikajanak kontraproduktivitasabol
¢s versenyképessegiik, valamint globalis befolyasuk ma mér nehezen titkolhatd
hanyatlasabol is l1athato.

A kapitalizmus globalissa valasaval globalissa valtak tarsadalmi ellentmondasai
is. A centrum tOkéje lefolozi a perifériak tOkéjének hasznat, a centrumorszagok
dolgozo6 tomegei pedig akaratlanul is a perifériaktol valo értékelszivas nyertesei,
a globalis kizsakmanyolas haszonélvezdi. Ekképpen a kapitalizmus tarsadalmi
ellentmondasai orszdgok kozotti ellentétek formdajat oOltik. Innen ered a
nacionalizmus, a fliggetlenedési vagy, a szuverenitdsért folyo kiizdelem uj
lendiilete és az ezek ellen a centrum ideoldgiaja nevében folytatott 4daz harc.

A globdlis kapitalizmus ledldozasaval azonban megnyilik az Ut az orszagok sora
elétt, hogy maguk vélasszak meg gazdasagi-tdrsadalmi berendezkedésiiket. Ez
mindenekel6tt az allamkapitalizmus 0jjaéledését eredményezi, ami — mint tudjuk
Lenintd]l — a szocializmus eldszobaja vagy ,.kiiszobe”. A multipolaris vilagrend
kikényszeriti és lehetdve teszi az unipolaris kapitalista vilagrend centrumatél valo
technologiai, kulturalis, ideologiai fliggetlenedést (,,delinking”) is €s megnyitja az
utat egy soha nem latott konnektivitas el6tt. Eurdzsia dsszekapcsolhatdéva valik
Afrikaval, s ezzel a szuper-foldrészen a kordbbiaknal nagyobb iitemben indulhat
meg a gazdasagi fejlodeés.



The decline of global capitalism and the revolutionary potential of
a multipolar world order

This presentation puts the fundamental economic and social changes of our
time into the perspective of the emergence and decline of global capitalism. On
the one hand, it outlines the stages of development, hierarchy and crises of the
capitalist world order — imperialism — with a particular emphasis on the role of
the tendency of the profit rate to fall in the globalisation of capital and its
increasing aggressiveness. On the other hand, it discusses the centres of power
that emerged early on as counterpoints to capitalism, from the social revolutions
that began in 1917, through the Bandung Conference and the Non-Aligned
Movement, to the booming cooperation led by China and more recently Russia
(Belt and Road, BRICS+, Shanghai Security Cooperation, use on national
currencies in bilateral trade, the International North-South Transport Corridor,
etc.). This process is interpreted as the encirclement of the global North by the
global South, which is leading to the decline of the unipolar hegemonic
transnational monopoly capitalism (‘hyper-imperialism') and the emergence of a
multipolar world order. In the new world order, no single pole will be strong
enough to unilaterally subordinate weaker countries and force them to serve its
political and economic interests. The demise of the US-led unipolar world order,
therefore, also means the decline of capitalism, as can be seen from the
counterproductivity of the sanctions policies of the capitalist centre and the now
hard-to-conceal decline in their competitiveness and global influence.

With the globalisation of capitalism, its social contradictions have also become
global. The capital of the centre skims off the profits of the capital of the
peripheries, and the working classes of the centre countries are unwitting winners
of the value extraction from the peripheries and become the beneficiaries of global
exploitation. In this way, the social contradictions of capitalism take the form of
contradictions between countries. This is the source of the new impetus of
nationalism, the desire for independence, the struggle for sovereignty, and the
fierce struggle against them in the name of the ideology of the centre.

However, the demise of global capitalism opens the way for the countries of the
global South to choose their own socio-economic order. This will lead to a
resurgence of state capitalism, which, as we know from Lenin, is the antechamber
or 'threshold' of socialism. The multipolar world order also forces and enables
technological, cultural and ideological disengagement (‘delinking' — Samir Amin)
from the centre of the unipolar capitalist world order and opens the way to
unprecedented connectivity. Eurasia will be linked to Africa, and economic
development in the supercontinent will be able to take off at a faster pace than
before.



Turbulensen valtozo piaci kornyezet vallalkozoi kihivasa
PhDr. Silvia Tébias Kosar PhD
Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi és Informatikai Kar,
Ko6zgazdasagtan Tanszék
kosars@ujs.sk

Az elmult évek soran harom jelentds valtozas befolyasolta és befolyasolja
napjainkban is a szervezetek ¢s intézmények menedzsment rendszereit a vildgon
¢s hazankban egyarant. A korabbi valsagokra nem jellemzé mddon a példatlan
bezarasok, lokalis haboruk eddig nem tapasztalt intézkedési hulldmot igényeltek
¢s inditottak el. A vallalatok ért€kesitési csatornaira, befektetéseire, de az operativ
tevékenységekre is hatdst gyakorolnak az 4llami intézkedések, de az Eurdpai Unio
korlatozasai és szabalyozésai is. A téma kozéppontjdban elsd sorban a K6zép- €s
Kelet- Europat befolyasold gazdasagi valtozasok vallalkozasokra gyakorolt
hatdsai és a megvaltozott igényekhez vald alkalmazkodds bemutatdsa all.
Gyakorlati kutatasi eredmények altal orszagos Osszehasonlitdsban keriilnek
bemutatisra a vallalatok-szervezetek stabilitdsat befolydsold tényezok. Az
eredmények kozott 6sszegzésre kerlilnek a menedzsmentet, emberi erdforrast,
valamint az alapvetd gazdalkodasi tevékenyseégeket meghatarozd folyamatok és
kapcsolatok.
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The Entrepreneurial Challenge of Turbulent Market
Environments

In recent years, three major changes have influenced and continue to
influence the management systems of organizations and institutions around the
world and in our country. In a way that is not characteristic of previous crises,
unprecedented closures and local wars have required and initiated a wave of
measures that have never been seen before. Government measures, but also the
restrictions and regulations of the European Union, have an impact on the sales
channels, investments, but also on the operational activities of companies. The
focus of the topic is primarily on the presentation of the effects of economic
changes affecting Central and Eastern Europe on businesses and the adaptation
to changing needs. Practical research results are presented to compare the factors
influencing the stability of companies and organizations on a national level. The
results summarize the processes and relationships that determine management,
human esources, and basic economic activities.



»A migracio, a covid és a kiilonleges hadmiivelet egyiittes hatasai

a magyar gazdasagra és az oktatasra"

Bardi-Farkas Janos
BANONA

Szép téma, ugyanakkor halatlan is, mert az Igazsagot nehéz elfogadni, és
bizonyos esetekben fajdalmas.
A migracio — 2015-ben a németek elinditottak egy folyamatot, egy eurdpai és
rovidesen vilagszintli folyamatot a migransok meghivasaval. Ennek lehet tobb
oka €s indoka is:

. Europa eloregedése — mely probléma mar kifejti hatdsat, és jovobeni
kovetkezményeit csak megjosolni sem lehet;

. a munkaerdhiany ez el6z0bdl fakadoan

. ¢s a fogyasztoi tdrsadalom fenntartasa.

A migracios folyamat miatt a migransok asszimilécidja €s oktatdsa. Eurdpa keresi
a valaszokat az el0bbiek megoldasara.

Nem feledkezhetiink meg a bels6 migraciordl sem, jelentOs €rvagas volt a magyar
gazdasdg szamara.

2019-ig ¢ltiik békés mindennapjainkat, és joszerivel csak a helyi viszonyok

kiegyenlitésével voltunk elfoglalva. Majd egyik naprél a masikra minden
megvaltozott. Gyakorlatilag egy vilagszintli lock down lett az eredmény. A
Covid-halalozasokkal és az oltasokkal kapcsolatos problémak, jogossaguk és
indokolatlansaguk, hivék és nem hivok, hatalom és ellendllok harca meghatéarozta
az id6szakot. De most csak az oktatasra gyakorolt hatasukkal fogunk foglalkozni
a rovid idOkeretiinkben.
Azoknak az intézményeknek, amelyek nem rendelkeztek tavoktatasi és levelezd
rendszerrel, valds, sok esetben szinte megoldhatatlan kihivast jelentett a Zarlat.
Az iskolankban csak egy kattintas volt a nappali tanrendli tanuloink atallitasa a
tavoktatasra. ..

A kiilonleges hadmiivelet — Mar azt gondoltuk, hogy lassan tul vagyunk
mindenen, de egyszer csak 2022 novemberében egy habori szomszédsagaban
talaltuk magunkat. Egy 10jabb problémaval, a habori el6l menekiilék
problémahoz, az asszimilacidohoz ¢s az oktatashoz. Ukrajna hidba Eurdpa, de a
kultaraja, kiilondsen az oktatasi kultirdja eltérd a magyarorszagihoz és a nyugat-
europaihoz képest. Mi testkozelbdl tapasztaltuk meg azt a kihivast, amit az ukran
tanulok okoztak az intézményiinkben.

. Torténet a fiirdokadas gyermekrol. ..

. Csak egy sporttaskaval érkeztek, az el6z6 megszokott kis életiiket

maguk mogott hagyva...



. A gyerekek mentalis allapota romokban hever.

Ezek a gyermekek identitasukat vesztették, bekeriiltek a magyar oktatési
rendszerbe, mas kulturaval, nyelvtudas és valos otthon nélkiil. Az eltelt méstél
évben sikeriilt az ukran gyermekeket hozzaszoktatni a magyar kornyezethez,
amiért nagy arat fizettiink.

Mit is jelentett ez: az egyébként 6nmagukat befogadoként meghatdrozd magyar
szilok egy része, megdobbentd modon a tanév vége elbtt tavozott az
intézménybdl, elvitte gyermekét, ami kiilondsen az alsé tagozatunkat érintette. Az
1-4 osztalyt Ossze kellett vonnunk. Kiilon kellett foglalkozni a menedékes
statusz ukran tanulokkal, erre a koltségvetés kiilon tdAmogatast nyajtott. Jogosan,
hiszen egy hosszadalmas és nagyon nehéz integracids folyamat része az egyéni
fejlesztés. Mivel az intézményiinkben a rend és fegyelem a jellemzd, igy a kezdeti
50 f6r6l 11 fére csokkent az ukran nemzetiségii tanuldink szdma. — Idézem: ,,mert
tal szigortiak” vagyunk.

Es akkor el is érkeztiink a gazdasagi részhez:

A gazdasag:
A belsd migraciobol adodo gazdasagi folyamat a pénzszerzéshez kothetd. Ez két
részre oszthato;

. az egyik a tartosan kiilfoldre koltozés,

. a masik a csalad anyagi helyzetének rendbehozatala, stabilizalasa.
A tartosan kiilfoldon ¢éloknél a gazdasag lemondhat a megtermelt javak
visszaaramoltatasarol, Oket elveszitettiik. Ennek oka altalaban a tarsadalmi
csalodottsdg, a rendszervaltas nem valosult meg, igy a tarsadalmi mobilizacid
ezeknek a rétegeknek nem elérhetd. Mindezt tarsadalmi igazsagtalansagként
¢lték meg, példaul a hitelvalsag kovetkeztében elveszitették otthonukat, helyzetiik
kilatastalanna valt. Ok felszamoltak maguk mogott mindent, végleg elhagytak
Magyarorszagot.
A csalad anyagi helyzetének javitasdnal is megtalalhatoak az el6z6 indokok, de
0sszeségében a megtermelt javak nagyrészt visszadramlanak.
A kils6, befel¢ aramldé migracio Magyarorszag tekintetében egy iranyitott
folyamat, aminek gazdasagi felhajtd ereje van, mert az a pénz a gazdasagban
landol valamilyen formaban, mig az Eurdpat sujté migracid pénzt von el a magyar
gazdasagtol a hatarvédelem és a kotelezd kvoték teljesitése, annak terve miatt.
Az Ukrajna feldl érkezé migracid a soha meg nem tériild koltség a magyar
gazdasag szdmara. Humanitarius szempontbdl van kiemelt jelentdsége. A haboru,
ezer milliardokban mérhet6 karokat okoz elsdsorban az ukran gazdasagnak, majd
emiatt egész Eurdpanak ¢és a vilagnak is. A magyar gazdasag nettd vesztese, mert
még politikailag is tdmadjdk a passziv haborGs magatartasa miatt.
Magyarorszagnak az ukran gyermekek oktatasaba helyezett energidja soha meg
nem tériild, mert a csaladok kis hanyada valasztja a magyarorszagi letelepedést, a
tobbiek az elsd biztonsagos orszag, Magyarorszag utdn Nyugatra tavoznak.



