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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Milton Friedman Egyetem Intézményfejlesztési Terve szorosan illeszkedik a Fokozatvaltas
a felsoktatasban kozéptavh szakpolitikai stratégidhoz és a Helyreallitasi és Ellenalloképességi
Terv (a tovabbiakban: RRF Terv) felsGoktatasi fejlesztési beavatkozasaihoz is.
Célkitiizéseinket, feladatainkat nagymértékben befolyasoljak a koronavirus-jarvany soran
levont tanulsagok.

A Milton Friedman Egyetem 2001 ota — elsdsorban tarsadalomtudomanyokra és gazdasagi
képzésekre fokuszald — magan fenntartasu felsOoktatdsi intézményként muiukodott. 2016
augusztus elsejétél az intézmény alkalmazott tudomanyok egyetemeként folytatta
tevékenységét. Az Egységes Magyarorszagi Izraelita Hitkozség (a tovabbiakban: EMIH) 2017
oktoberében megvasarolta az intézményt korabbi fenntartdjatol és 2018 juniusatol egyhazi
fenntartasu egyetemként miikodik. 2018 augusztus elsejétdl az egyetem hivatalosan is az 1j
néven, Milton Friedman Egyetemként (a tovabbiakban: MILTON, Egyetem) tevékenykedik
tovabb. 2019 §szén alairasra keriilt a fenntart6 és az dllam kozotti megallapodés, mely az allami
tamogatas tipusait és mértékét is meghatarozta, igy 2020 szeptemberétdl megkezdddott az
allami 6sztondijas hallgatok felvétele.

Intézményiink szolgaltato, egylittmiikodo és innovativ felsdoktatasi intézménynek tekinthetd —
hiszen a harom profilt egyszerre probalja megvaldsitani. A széles spektrumu alapképzés, egyes
szakokon a mesterképzés 1étesitése kézenfekvové teszi, hogy ezt a vegyes karaktert fenntartsuk.
Napjainkban a felsdoktatas egészének helyzete jelentdsen valtozik, és ez 4j stratégia kialakitasat
koveteli. A MILTON szamara ez mindenekeldtt a kapacitasok jobb kihasznalasat, a mindség
javitasat, a leginkabb versenyképes szakokra torténd koncentralast, a hallgatéi és oktatoi-
kutat6i nemzetkdzi mobilitds ndvelését, valamint a stratégiai fontossagl vallalati partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszer erdsitését teszi sziikségessé.

A nemzeti felsdoktatasrol szolo torvénnyel és a Fokozatvaltads a felséoktatasban koncepcidjaval
Osszhangban 1évé céljaink osszefoglalasa:

e ajoelméleti alapozas mellett is elsdsorban a gyakorlati céli, kompetencia-alapa oktatés
miikddtetése, a kulcskompetencidk, kiemelten a digitalis kompetencia fejlesztése;

e a kutatas, fejlesztés és innovacid hianyzo elemeinek létrehozéasa, tovabba a mindség
novelése a kutatas, kiillondsen a nemzetkozi publikaciok terén;

e aDigitalis Egyetem koncepcid keretében az oktatasi tevekenységet digitalisan tiamogato
blended learning modszer atfogd bevezetése és mitkddtetése, valamint a hallgatoi,
oktato6i, alkalmazotti tigyintézés elektronizalasa;

e a felsdoktatdshoz vald diszkriminacido-mentes hozzaférés tamogatasa;

e az 0nallo tanulds és ismeretszerzés készségeinek kialakitasa informatikai tdmogatéssal,
Osszhangban a life long learning elvi célkitlizéseivel,

e aképzés nemzetkdzive tétele, angol nyelvil képzések inditasa;

e az Egyetem adottsagaihoz illeszkedd teljesitményértékeldé rendszer bevezetése, az
oktatoi teljesitmény folyamatos monitorozésa, az oktatok értékelése és motivalasa,;

e az elinditott dudlis képzések fejlesztése;

e a harmadik misszio keretében a Nyugdijas Akadémia, a Z6ld Akadémia ¢s a life long
learning szemlélet fenntartasa és erdsitése.
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Az intézmény tovabbra is fontos szerepet kivan vallalni a gazdasagtudomanyi, a
tarsadalomtudomanyi €s a bolcsészettudoményi képzésekben, illetve meg szeretné tartani a
pedagdgiai €s a hitéleti képzések terén. Mindennek részeként az Egyetem torténetében eldszor
a human er6forras és infrastrukturalis hattér létrehozasa utan folyamatban van a doktori
képzés(ek) 1étesitése. A Milton Friedman Egyetem jovoképének alapja egy fiiggetlen, a
hallgatok ¢és munkaltatok altal elismert egyhazi fenntartast vildgi intézmény, mely a
demografiai, gazdasagi és globalis kihivasok ellenére is fejlodési palyara kivan allni.

A Milton Friedman Egyetem az egyhazi fenntartast intézménny¢ valassal és az EMIH nagyivii
— hittudomanyi ¢és vilagi oktatasi — fejlesztési terveivel belép azon kevés egyhdzi fenntartasa
intézmény korébe, amelyek vilagi képzések biztositasaval is kiveszik a résziiket az altalanos
tarsadalmi felel6sségvallalasbol. Az 0j fenntartd egy sok dimenzios misszid alapkoveként tekint
intézménylinkre és ennek megfelelden hatarozta meg a rovid-, kozép- és hossza tava stratégia
szempontrendszerét. Az Egyetem terve, hogy:

1. A magyarorszagi gazdasagi és informatikai képzéseknek egy olyan jelentés kdzpontja
legyen, ahol a modern trendeknek megfelelden a gazdasagi életben hasznosithato gyakorlati
tudast biztositd oktatasban részesiilnek az alap-, a mester- és a doktori képzésben részt vevo
hallgatok.

2. Egy modern tarsadalom- és bolcsészettudomanyi bazis kiépitése, amely innovativ alapokon
tud helytall6 és naprakész szakembereket és gondolkodokat nevelni mindkét teriileten. Egy
olyan szellemi miihely 1étrehozasa, amely mind a média és kommunikacio, mind a szociologia
¢és politikatudomany teriiletén, Magyarorszag és a vilag legidGszeriibb problémaira — mint
példaul a globalizacid, a migracid, a demografia — interdiszciplinaris megkdzelitéssel keresi a
valaszt.

3. Ezen célkitizésekkel Osszhangban az egyhazi fenntartas megjelenésének koszonhetden a
tarsadalmi felel0sségvallalas erdsitése érdekében Uj szakok inditasat tervezziik (szocialis
agazati képzések, pedagdgusképzés, hittudomanyi képzések). Fontos feladatunk a Szenior
Akadémia tovabbi miikddtetése és a Z6ld Akadémia mitkddésének megkezdése.

4. Uj, hittudoményi egysége révén egyszerre tudjon alternativat adni a hazai zsidosag és a
kiilfoldi zsido kozosségek fiatal tagjainak, valamint legyen képes hidat verni a zsidosag sok
ezeréves szellemi tartalékai és a tobbségi tarsadalom igényei kozott. A MILTON fontos
tarsadalmi misszidja, hogy egyetlen zsido egyhazi fenntartast vilagi intézményként eldsegitse
a zsido vallasi kozosség €és a zsido szellemi tartalékok organikus érvényesiilését a tobbségi
tarsadalomban. Nemzetk6zi kapcsolatai révén hozzajaruljon a magyar tudomanyos élet
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5. Az Egyetem fenntartovaltdsaval elkezd6dd dinamikus fejlddésének kovetkezménye a
hallgatoi létszdm novelésének fenntarthatosaga, mely részben tovabbra is piaci alapu
keépzésekkel valosul meg. Mindez lehetdvé teszi annak a kiemelt feladatnak a végrehajtasat,
hogy az intézmény tradicionalis Szakjait megerdsitsilk mindségi oktatdi/kutatoi bazissal és a
sziikséges infrastrukturalis fejlesztésekkel.

6. A fenntarto és a vezetés egy jol profilozott struktira kialakitasat tervezi, melyben egymastol
jol elkiiloniilt, de egylittmiikodd szervezeti egységek jonnek létre. Ezzel a hosszu tavon is
miikodoképes modellel egyszerre biztosithatd a tarsadalmi feleldsségvallalas, az egyhaz
oktatdsi misszidjanak megvaldsitasa €s a piacorientalt, innovativ, versenyképes képzések
megvalositasa is.



7. A Digitalis Egyetem megvaldsitasa az intézmény informatikai infrastruktardjanak
fejlesztésén tul tartalmazza az egyetem polgarainak digitalis kompetenciafejlesztését is.
Célunk, hogy kialakitsuk a hallgatok és az oktatok szamara a személyes kapcsolat nélkiili
ligyintézést. Arra toreksziink, hogy az eldadasok tobbsége digitalis formatumban is elérhetd
legyen és megtalaljuk a megfelelé egyensulyt az on-line és a személyes oktatas kozott (blended
learning).

8. Az Egyetem az oktatési tevékenysége mellett kiemelten fontosnak tartja kutatasi projektek
mikdodtetését is. Intézménylink K+F+1 tevékenységének megerdsitése érdekében tobb kutatasi
¢s kompetencia kozpont l1étrehozasat tervezziik, melyek tevékenységiikben a mesterséges
intelligenciara és a kiberbiztonsagra osszpontositanak. Tarsadalom-. bolcsészettudomanyi és
gazdasagi teriileten arra toreksziink, hogy vizsgaljuk a tarsadalmi és gazdasagi hatasok — igy
példaul a vilagjarvany kovetkezményei — megjelenését a vilaggazdasagban, a geopolitikai
folyamatokban, az 50+-os korosztaly vilagaban, a munkaerépiac helyzetének valtozasaban,
kiemelten foglalkozunk tovabba a gazdasagfejlesztés, a teriiletfejlesztés és az Skonomia
kutatasi kérdéseivel.

9. A dinamikus ndvekedéshez elengedhetetlen a meglévd békasmegyeri telephely bdvitése,
korszeriisitése. A békasmegyeri campus fejlesztése mellett céljaink kozott szerepel egy
belvarosi oktatasi kozpont és stabil kollégiumi bazis kialakitdsa is. Energiahatékonyséagot
illetden, a hazai és a nemzetkozi trendekkel 0sszhangban arra toreksziink, hogy a campus
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csokkentsiik az 6kologiai labnyomunkat.

10. Didkjollét megléte szempontjabdl fontos tényezd, hogy intézményiink jelenleg nem
rendelkezik megfeleld sportlétesitményekkel. A sportolasi lehet6ség kialakitasa nemcsak
hallgatoink szdmara fontos, hanem hozzaférést biztosit a helyi kozosség részére is.



2. HELYZETERTEKELES
2.1. OKTATAS

2.1.1. A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

Egyetemiink 2012 és 2019 kdzott nem volt jogosult allami 6sztondijas alapképzésben részt vevo
hallgatok felvételére, ami jelentdsen modositotta a hallgatok Osszetételét. A hallgatok
koriilbeliil 70%-a levelezé munkarend szerint tanult és a hallgatok jelentds részre munkavégzés
mellett folytatta tanulmanyait. A fenntartovaltast kovetden 2020-ban elindult a nappali
tagozatos hallgatok létszdmanak novekedése. Ez alapvetden valtoztatta meg az intézmény
szerepét, feladatat €s lehetOségét a hallgatoi sikeresség kialakitasaban, tamogatasaban.

Intézménylink filozofidja szerint a hallgatok sikeressége egyrészt abban mérhet6, hogy a
hallgatok a munkaerdpiacon megalljak-e a helyiiket, akar a képzésiiknek megfeleld vagy attol
lényegesen eltérd teriileten is. Masrészt az intézményen beliili sikeresség a képzések
mihamarabbi elvégzésével, valamint az egyéni kiemelkedd teljesitményekkel mérhetdk.
Mindehhez véleményiink szerint a megalapozott és naprakész szakmai tudas mellett a
munkaerdpiac altal elvart kompetencidk és készségek magas szintli megléte a sziikséges.

Képzési rendszeriinkben kozponti szerepet tolt be a gyakorlatorientalt és munkaer6-piaci
megkozelités, aminek alapja a rendkiviil erés, hazai és nemzetkozi vallalati—kozszolgalati—
intézményi—civil kapcsolatrendszer. A jelenlegi alumni rendszeriink jelentds atszervezésre
szorul, mivel a kapcsolattartds a volt hallgatokkal kiemelt teriiletiink.

Pedagogiai elveink koziil a kovetkezOket emelnénk ki: olyan tudas atadasara toéreksziink, amely
kell6en rugalmas, tobbféle megkdzelitést alkalmaz és tobbféle személyes stratégiara készit fel.
Tamogatjuk a hallgatok kritikus elemz6 gondolkodasmaddjanak fejlesztését, a kreativitast és az
érzékeny, intelligens dontési képességek kialakitasat a koriilottiink 1évo vilag jelenével és
jovdjével kapcsolatban, annak jobbitasa érdekében. Oktatjuk és tdmogatjuk az alapvetd
készségek ¢és kompetencidk fejlesztését, hogy végzett hallgatéink jol tudjak képviselni
érdekeiket, és szinvonalasan fejezzék ki magukat a kdzvélemény, valasztott szakmajuk és a
sajat megelégedésiikre.

Intézménytinkben alapos, gyakorlatias és értékesithetd/piacképes szakmai tudéast adunk at a
hallgatoinknak. Ugyanakkor igyeksziink értelmiségivé nevelni Oket, olyan altalanos
tarsadalomtudomanyi és kommunikécios ismeretek biztositdsaval, amelyek képzésiink
integrans részei, és amelyek segitségével és birtokdban a végzettek rugalmasabbak,
sikeresebbek és boldogabbak lehetnek a munka vilagaban.

Az Egyetem 2016-t6] megkezdte kompetenciafejleszté csomagjanak megujitasat. Ennek
keretében a tantervi programba beépitettiik a megujitott tartalmti FelsGoktatési és viselkedési
ismeretek, a Szovegértés, az Ervelés és prezentacio, valamint az Ujonnan, a munkaltatok
igényeinek megfelelden létrehozott Allampolgari és munkavallaléi ismeretek kurzusokat.
Tovébbra is minden hallgatonk szdmara eldirt a Karrier- és életpalya tréningen valo részvétel.
A szakok sziikségletei alapjan illesztettiik be a Szintrehozd matematika és a Szintrehozd
informatika cimii targyakat, amely elsdsorban azokat az ismereteket kivanja frissiteni, melyeket
tobb évvel korabban tanultak €s azota nem alkalmaztak a didkok, viszont a képzés sikeres
elvégzéséhez elengedhetetlen. A nyelvi kompetencidk fejlesztése érdekében 2017-t61
megreformaltuk a nyelvoktatast (mely nappali tagozaton kotelezd és ingyenesen elérhetd).

A dualis képzés vonzova és sikeressé alakitasa. A piaci szereplokkel egyetértésben, a
munkaerdpiaci igényeknek megfelelden atalakitottuk képzéseinket, hogy megfeleljenck a
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dudlis oktatds kihivasainak. Javaslataik alapjan egyes tantargyakat a hallgatok kotelezo
jelleggel az els6 szemeszterben teljesitenek.

A tehetséggondozas legfontosabb terepeként mikddtetjiik a tudoméanyos didkkort, évente
megtartjuk a mindsité hazikonferencidkat ¢és delegaljuk hallgatoinkat az orszagos
megmérettetésre. A 2021. évben ismét volt helyezett hallgatonk az OTDK-n.

A hallgatok idegennyelvi kompetenciajanak fejlesztése jelenleg a nappali munkarend szerint
tanulok négy féléves kotelezd idegen nyelv oktatasa és néhany kotelez6 idegennyelvii kurzus
(els6sorban mesterszakon) keretében zajlik. Hallgatdink szabadon valasztott kurzusként a
mobilitasi programok keretében meghirdetett idegen nyelvii kurzusokat is felvehetik.

Az Egyetemen 2015-ig miikodott onallé karrierkozpont. Megsziinése ota a feladatot a
tanszékek latjak el, amit kiegészitett a hallgatok szamara biztositott €letviteli és pszichologiai
tanacsadas (6nismereti, palyaorientacios és tanulasmodszertani tanacsadas). Az elmult években
uniés palyazati forrasbol miikodtetett Eletvitel tréning rendkiviil népszerii volt a hallgatok
korében.

Az elmult években intézményilink bekapcsolodott a lemorzsolédas elleni tevékenységbe,
folyamatosan figyelemmel kisérjiik a lemorzsolddas okait és aranyait.

Az elmult két évben a nappali munkarend szerint tanulo hallgatok aranyanak és 1étszamanak
novekedése eredményeként, novekszik a hallgatéi Onkormanyzat szerepe és a hallgatoi
kozosségi tevékenység, valamint sportolasi lehetéségek iranti igény. Az Egyetem a hallgatoi
onkormanyzat altal szervezett kozosségi tevékenységet anyagilag finanszirozza, azonban a
sportolasi lehetdségek rendkiviil korlatozottak (egy pingpong-asztal, egy csocsd asztal €s egy
rendszeresen parkoloként is hasznalt betonfeliiletii focipalya).

Az Egyetem sosem rendelkezett kollégiumi infrastrukturaval. A kiilfoldi hallgatok
elszallasoldsa albérleti rendszerben valosul meg.

2.1.2. ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST
BIZTOSITO OKTATASI RENDSZER EROSITESE

A Milton Friedman Egyetemen foly6 nagyaranyt levelezo tagozatos képzés kovetkeztében az
intézmény tobb évtizede alkalmaz statikus digitalis tartalmat a hallgatok tdmogatéasa érekében
(ILIAS rendszer). A 2020 tavaszi online atallast az Egyetem zokkendmentesen lebonyolitotta a
Goole Meet rendszer alkalmazasaval. Ezutan 1éptiink a dinamikus digitalis tananyagfejlesztési
szakaszba, amelyben megkezdtiik a rogzitett és interaktiv digitalis segédanyagok elokészitését
is (oktatoi videofelvételek és e-learning anyagok).

Az el6z6 fejezetben ismertetett kompetencia targyak bevezetése segitséget nyujt az
esé¢lyegyenldség megteremtéséhez, valamint a lemorzsolodas csokkentéséhez.

A lemorzsolodasi aranyok csokkentése érdekében vesziink részt az EFOP-3.4.3. palyazati kiiras
keretében az ,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A felsdfoka oktatds mindségének és
hozzaférhetoségének egyiittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a Milton Friedman
Egyetemen” cimi projektben. A projekt egyik célja a nem kozép-magyarorszagi hallgatok
bejutdsdnak és bennmaradasanak segitése. A projekt mellett sajat és fenntartdi forrasbol a
kozép-magyarorszagi lakhelyti hallgatok szdmara is biztositjuk ezt a lehetdséget.

A projekt keretében életviteli tanacsadast, tanulastimogatd €s dnismereti tréningeket tartunk.
Mindemellett harom f6 oktatonk mentorként dolgozik a hallgatokkal. Egyikiik kifejezetten az
angol nyelvi kompetencidk fejlesztésére koncentral. A masodik a tudomanyos €s szakmai élet
tertiletén segiti a hallgatokat. A harmadik kolléga k6zosségi mentorként tevékenykedik.
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Egyetemiink vezetése kiemelten fontosnak tartja a tehetséges, illetve a hatranyos helyzetii, a
gyermekes, a fogyatékossaggal €16 vagy a massag egyéb jegyeivel rendelkezd hallgatok
intézményi oktatasban, képzésben vald segitését, timogatasat.

Az Egyetem akadalymentesitése részben mar kordbban megtortént. A kerekesszékkel
rendelkez6 hallgatoinknak a foldszinti, illetve fél emeleti termekben biztositjuk a tanulas, az
iigyintézés és a tobbiekkel vald kozosségi 1ét lehetdségét. A sziikséges mellékhelyiséget is
biztositjuk. Orarend és vizsgarend meghatarozasakor minden esetben gondoskodunk arrol,
hogy a mozgéasukban akadalyozott hallgatok tanordi és vizsgai a foldszinti, altaluk
megkozelithetd tantermekben keriiljon sor.

A latés, valamint hallassériiltek szamara hasonld6 modon biztositjuk az oktatasukhoz sziikséges
eszkozoket, tanulasi tartalmakat. Hasonldan magas szinten segitjiik az SNI-s hallgatokat is.

2.1.3. A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK ES AZOK KIMENETI
ALTERNATIVAINAK NOVELESE

Az felséoktatasi intézmények kozotti atjarhatdsagot egyetemiink tdmogatja, a folyamatosan
sziikiilo szabalyozasi lehetéségek mellett is kortilbeliil 10-20 hallgaté folytatja egyetemiinkon
a mashol megkezdett tanulményait. Az atvétel soran az elismerési folyamatot hatékonyan,
intézményfiiggetleniil végezziik el.

Az Egyetemen beliili képzésvaltast is tamogatjuk, tandcsadassal segitjiik a hallgatdkat
tanulmanyaik megtervezésében, a kreditelismerés a tartalmi egyezdség szabalyai alapjan zajlik.

A megnyil6 lehetéséggel élve intézménylink a felsGoktatdsi szakképzést elvégzett hallgatok
oklevél alapjan is felveszi, mivel ezek a didkok bizonyitottak hozzéaértésiiket a szakmajukhoz.

Az andragdgia mesterszak esetében majdnem minden hallgaté jelezte, hogy szeretné mindkét
specializaciot (képzési vezetd, geronto-andragdgia) elvégezni. Szabélyainkat ennek érdekében
megvaltoztattuk és lehetdvé tettiik, hogy a masodik specializaciot is elvégezhessék a hallgatok,
téritési dij fizetése ellenében és nem garantalva, hogy a tanorakra a szokott oktatasi idédpontban
kertl sor.

2.1.4. A TUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK RUGALMASSA TETELE, HOGY A
FELSOOKTATASI INTEZMENYEK AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS ALLANDO
HELYSZINEIVE VALJANAK, A FELNOTTKEPZESI TEVEKENYSEG MEGEROSITESE

A Milton Friedman Egyetem az elmult években tobb olyan szakirdnyl tovabbképzést inditott,
melynek kidolgozasara a munkaerdpiac, a gazdasagi €let szerepldinek kezdeményezésére, az
altaluk meghatarozott igények alapjan keriilt sor. Ilyenek példaul a sportlétesitmény-
menedzsment, az ICT biztonsagi szakember, a professzionalis vezetdi asszisztens, irodavezetd
képzések.

A szakiranyl tovabbképzéseket tobbnyire — igazodva a munkaerdpiaci igényekhez — levelezd
munkarend keretében folytatjuk.

A Milton Friedman Egyetem az elmult években résztvevdje volt egy Norvég Alap altal
tamogatott projektnek, melynek elsésorban munkaerdpiaci és onkorményzati szerepldi voltak.
A projekt egyik célja a felndttképzési tevékenység beépitése volt az egyiittmiikodésbe. A
projekt eredményeként a mai napig rendszeresen tart intézményiink a résztvevok szamara
kiilonb6z6 felndttképzési keretben miikodd képzéseket, mely az elhelyezkedok és a
foglalkoztatottak szamara is hasznos kompetenciafejlesztést hajtanak végre.



Az intézményiink hasonlé céllal miikddteti a Szenior Akadémiat, ahol informatikai, nyelvi és
mas kompetencidk fejlesztése zajlik az iddsebb korosztaly korében.

2.1.5. A FELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA OSSZHANGBAN A MUNKAEROPIACI,
HELYI TARSADALMI-GAZDASAGI IGENYEKKEL

A Milton Friedman Egyetemen a képzési programok, szakiranyok, valaszthatd tantargyak
kovetése, belso értékelése és modositasa folyamatosan zajlik. Igyeksziink megfelelni a hallgatoi
¢s a munkaerd-piaci igényeknek (mindkettdé monitorozasa folyamatosan torténik), de az
allandoan valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi kornyezet is indokoltta teszi a specializaciok, a
tantargyak folytonos feliilvizsgalatat, megujitasat és tartalmi frissitését.

A 2016. évben sor keriilt az Egyetem valamennyi képzése esetében a tanterv teljes
atvizsgalasara ¢s atalakitasara, figyelemmel a késziilo/megjelend képzési ¢és kimeneti
kovetelményekre is. Az atalakitas soran tobb szak esetében radikalisan megvaltozott a tantargyi
struktara, figyelemmel a kkk el6irasaira, az oktatasi tapasztalatokra és a gazdasagi életben (is)
dolgozo kollégak visszajelzéseire. A tantargyi struktara atalakitasaval egytitt sor keriilt mind az
uj, mind a kordbban mar oktatott targyak esetében a tematikaknak a kompetencidk (tudas,
képesség, attitlid, autondmia és feleldsség) rendszerében torténd kidolgozasara is. Az atalakitas
soran a specializaciok meghatarozasara elsédlegesen a munkaerdpiaci igények alapjan keriilt
sor, tobb szak esetében 1 specializaciok keriiltek bevezetésre.

A munkaerdpiac valtozasaira a Milton Friedman Egyetem nem csak a képzési portfolid
bovitésével reagal, hanem az oktatoi allomany Osszetételét, bovitését is igyekszik a szakmai
partnerek segitségével megoldani. Kiilonésen fontos ez a specializaciok, szakiranyu
tovabbképzések esetében, ahol a napi szakmai munkatapasztalat tovabbaddsara is sziikség van.

A munkaerépiaci felvetések alapjan, a Sportért Felelés Allamtitkérsaggal, a Testnevelési
Egyetemmel és kiilonb6zd sportlétesitmények iizemeltetdivel egylittmiitkddve inditotta el
2017/18/2 félévben a Milton Friedman Egyetem a sportlétesitmény-menedzsment szakirdnyt
tovabbképzést, melyen a szakma gyakorlasdhoz sziikséges ismereteket szerezhetik meg
hallgatoink. Hasonlo egyiittmiikodés az alapja a professziondlis vezetdi asszisztens €s
irodavezetd szakirany tovabbképzésnek, ahol a kezdeményezd a Menedzserasszisztensek
Magyarorszagi Egyesiilete volt.

A 2016. évi atfogd tantervi atalakitds soran tobbek kozott sor keriilt a dudlis képzési
partnerekkel, szakmai gyakorlohelyekkel torténd egyeztetésre az 0j tantervi halo olyan irdnyu
atalakitdsa érdekében, amely a munkahelyeken nagyobb eséllyel teszi alkalmazhatova a
hallgatokat. A dualis képze€s, annak engedélyeztetése és elinditasa utan, sem a hallgatoi, sem a
munkaltatéi oldalon nem valtott ki maradéktalan elégedettséget. Ezért 2016-ban a dualis
partnerekkel folytatott kerekasztalbeszélgetések eredményei alapjan atalakitottuk a tanterveket.
A partnerektdl megkérdeztiik, hogy milyen elvarasaik vannak a hallgatoi kompetencidk terén a
frissen elhelyezked6 — de még tanulmanyokat folytatd — hallgatokkal szemben. Az ezzel
kapcsolatos tantargyakat helyeztiik el a képzés legelején. A korményzati engedélyt kovetden
atalakitottuk a rendszert Gigy, hogy a masodik félévtdl induljon a dudlis képzés. Jovébeni célunk
az is, hogy a piaci szereplokkel egyetértésben, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden
alakitsuk képzéseinket. Szandékaink ellenére a hallgatoi aktivitas jelenleg rendkiviil alacsony
ezen a teriileten.

2.1.6. A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS NOVELESE

crer

Ota az intézmény nemzetkozivé tétele. Ennek jegyében az intézmény Nemzetk6zi Irodat hozott
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létre. A Nemzetkozi Iroda f6 feladata az intézmény kiilfoldi kapcsolatainak épitése, a
partnerekkel torténd kapcsolattartas, valamint az Eurdpai Unio ,,Egész életen 4t tartd tanulés
programjanak™ fels6oktatast tdmogatd alprogramja, az Erasmus program végrehajtasa ¢és
menedzselése.

Intézményiinkbdl a hallgatok tanulmanyi, illetve szakmai gyakorlati 6sztondijat is kaphatnak
az Erasmus rendszer keretében. A kiutazo hallgatok szama is ndvekedett a hallgatoi
Osszlétszdmhoz képest, az abszolut szamokra mérhetd visszaesést az Osszhallgatoi 1étszam
jelentds csokkenése okozta. Oktatoink és munkatarsaink nagyobb foku mobilitasat is sikeriilt
megvaldsitanunk. Az utébbi harom évben évente 5 oktatonk kiilfoldi egyetemen torténd
oktatasat biztositottuk. Ezen kiviil évi 2-3 munkatéarsunk részt vesz a kiilfoldi partnereink altal
szervezett szakmai képzéseken. Ok hazatértiink utan az ott szerzett legjobb gyakorlatokat
hatékonyan épitik be az egyetemi munkéjukba.

Szdmunkra azonban az is rendkiviil fontos, hogy minél tobb kiilfoldi hallgato és oktatd szdmara
tegylik vonzova képzéseinket. Ezért az angol nyelven oktatott targyaink szdmat valamennyi
tanszéken évrdl-évre noveljik. Ez segitségiinkre lesz az angol nyelvli képzéseink
meghirdetésénél is. Fontos, hogy jelenleg a nemzetkozi kdzeg azok szdmara is elérhetd, akik
nem nyernek el Erasmus tanulményi 6sztondijat.

A Milton Friedman Egyetem a 2006/2007-es tanévtdl rendelkezik Erasmus Extended
University Charterrel. Jelenleg - 2021/2022-es tanév — 49 intézményi egyiittmiikodést és 53
bilateralis szerzddést tudhatunk magunkénak.

Erasmus Irodank a kiutazo hallgatokat segiti a célintézmény kivalasztasdban, és a Learning
Agreement elkészitésében. A hallgatoktol 25-30 ECTS teljesitését varjuk el félévenként.
Ahhoz, hogy a partnerintézményben megszerzett minden kreditet elfogadhassunk, még a
kiutazés eldtt a koordinatorok és a hallgatok kozdsen dsszedllitjdk a tanulményi programot a
kés6bbi hianyossagok kikiiszobolésének elkeriilésének végett. A kiilfoldi hallgatok integralasat
a Nemzetkdzi [roda az egyetem hallgat6ibol allo csapattal kdzosen, egy mentorprogram keretei
kozott végzi, amely kiterjed a hallgatok szemeszter kozbeni tanulmanyi ellendrzésére is.

Az Egyetem 2016-t6l vesz részt tobb hatdron tili intézménnyel kialakitott egyiittmiikodés
keretében a Makovecz-programban. Tanulmanyi félévenként, 3-4 honapos ,,résztanulmanyi
képzésen” vehetnek részt a partnerintézmények hallgatoi. A hallgatok kutatdémunkajukat a
fogado és kiildd intézmények altal kozosen kidolgozott mentor-program alapjan végzik, amely
szakmai egylittmiikodés megteremti a lehetOséget a kozos, intézménykozi, oktatdi
kutatomunkara is.

21.7. AZ OKTATASI INNOVACIO TEREN, A FELSOOKTATASBAN HASZNALT
OKTATASMODSZERTAN GYAKORLAT- ES HALLGATOI MUNKAVEGZES KOZPONTUVA
TETELE

A 2016-ban végrehajtott tantervi reform keretében sor kertilt a kis kreditszamu kurzusok lehet
legnagyobb mértékii csokkentésére, amivel egyiitt jart a hallgatoi oraterhelés csokkentése is.
Az atalakitds sordan az akadémiai vezetés részérdl kérésként fogalmazddott meg, hogy a
,megszokott” hallgatoi értékelésekrdl minél tobben térjenek at az Osszetettebb, folyamatos
tanulast tamogatd és a kompetencidk fejlodését is értékeld szamonkérési modokra.

Az atfog6 problémakra reagidlva az intézmény vezetése az oktatoi kor szdmara (6n)képzési
lehetdséget biztosit. Az oktatok pedagogiai kompetencidjanak fejlesztését az intézmény
palyazati tamogatassal megvalositott képzésekkel biztositja. Tanévente két tipust tovabbképzés
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szerveziink. Az egyik félévben az e-learning modszertani képzésen, a masik félévben a z-
generacids modszertani képzésen van lehetdsége oktatdinknak részt venni.

A Milton Friedman Egyetemen az alabbi oktatdsi forméakat alkalmazzuk rugalmasan: frontalis
oktatds, kooperativ tanulds ¢és csoportmunka, projektmunka, kiscsoportos foglalkozas,
vitainditok, egyéni €s csoportos (interaktiv) kiseldadasok tartasa, prezentacidok készitése,
szerepmodellezés/szituacios gyakorlat, deliberativ forum biztositdsa, hallgatoéi érvelés,
magyarazat, a tények sokoldalu elemzése, a csoport bevondsaval kovetkeztetések levonasa.
Hogy a felsoroltakon beliil és esetleg azon kiviil az egyes oktatok mely moddszereket
alkalmazzak az a tantargy tipusatol, a kontaktorak szamatol, a hallgatoi csoport Osszetételétol
is fiigg. A kidolgozott tantargyi tematikak pontosan tartalmazzak az adott kurzuson alkalmazott
munkaformakat és munkamodszereket.

Sok tantargy esetében a hallgatok csoportos projekt munkakban vesznek részt, a képzés —
kiilonosen a kommunikacid szakon — a csoportmunkara, és i) megoldéasok felkutatasara helyezi
a hangsulyt. A képzés olyan testreszabott szerepeket hataroz meg a munkacsoportokban,
amelyek eldsegitik — a képességek, személyiségek egyediségének figyelembevétele mellett — a
hatékonyabb probléma-megoldast, melyre a tanarok habitusa és a kislétszdmt csoportokok
biztositanak jo lehetdséget.

Az autoném tanuldi Ontudat kialakuldsat/fejlddését és a csoportban vald tevékenykedés
elényeinek megismerését segitik példaul a sajat kisel6adasok, a vitainditd eldadasok, a
prezentaciok, egy adott témacsoporton beliil szabadon kivalaszthat6 feladatok, a deliberativ
modszerek, a projektmunkak és a kicsoportos foglalkozasok is.

2018-ban intézményi szinten kezdtilk meg a tantargyi tematikak egységesitését, annak
érdekében, hogy egyrészt megfeleljenek a képzési és kimeneti kovetelmények kompetencia
alapu elvarasainak, masrészt, hogy meghatarozasra keriiljenek a tantargy keretében alkalmazott
munkaformak és munkamodszerek.

A koronavirus jarvany jelentds motivaciot adott az oktatok szdmara a digitalis eszk6zok €s
modszertan alkalmazasara, és a jarvany lecsengésével ezek 1étjogosultsaga is fennmaradt.

2.1.8. Az OKTATOI KIVALOSAG NOVELESE ERDEKEBEN AZ OKTATOK
TELJESITMENYKOZPONTU ELOMENETELI RENDSZERENEK ES KAPCSOLODOAN A
VERSENYKEPES BEREZES FELTETELEINEK MEGTEREMTESE

A vezetés nagymértékben elkotelezett az oktatas mindségének folyamatos javitdsa irant. Ezt
mutatja az intézmény humaneréforras-fejlesztési tevékenysége is. Szamos 1j, fiatal, foallasu,
tudomanyos fokozattal rendelkez6 kolléga lett az oktatoi allomany tagja.

Tudomanyos stratégiank megalapozasat az in. tudomanyos térkép Osszeallitasaval biztositjuk,
amely elkészitése sordn valamennyi féallasu alkalmazottal személyesen egyeztetiink. A
tudomanyos térkép az oktatok rovid- és kozéptavu karriertervének elkészitéséhez és szakmai
eldmenetele felméréséhez sziikséges nyomtatvany. A tudoményos térkép készitését a
tudomanyos tigyekért felelos rektori megbizott és a tanszékvezetOk kozdsen koordinaltik.
Tudoményos alapot kiilonitlink el az intézmény koltségvetésébdl az MTMT-ben is regisztralt
publikécios tevékenység, a konferenciarészvétel szorgalmazasa és eldsegitése céljabol.

Az oktatOk és targyak hallgatoi véleményezésében, az oktatoi elégedettség mérésében, a végzett
hallgatok palyakovetésének figyelemmel kisérésében, a zardvizsga elnokok értékeld
jelentéseiben és egyéb visszajelzésekben gyljtjik a mindségellendrzésben alkalmazott
legfontosabb indikatorok adatait. A tanszékvezetOk havi jelentést készitenek, amelyben
folyamatosan értékelik az oktatas hatékonysagat és az oralatogatasok tapasztalatait.

-10 -



Minden évben odaitéljiik az ,,Ev Oktatoja” és az ,,Ev Dolgozdja” kitiintetéseket, az elébbit a
hallgatoi vélemények alapjan, az utdbbit pedig az Gsszes alkalmazott szavazatai alapjan. Az
intézményi vezetés a legkivalobb teljesitményli 6raadok elismerésének egyik eszkozeként
alkalmazza a cimzetes oktatoi cimek adomanyozasat.

A fentiek alapjan mérjiik és latjuk az oktatok eltérd teljesitményét, ami megjelenik az elvart
feladatok meghatarozasaban is. Az eddigi tevékenység a korabban kialakult bérfesziiltségek
feloldasara iranyult, mig az utobbi id6szakban elkezd6dott a teljesitmény alapu bérezés
rendszerének/feltételeinek kidolgozasa. Az elmult két év kedvezdtlen hatasai miatt (pandémia,
inflacid, energiavalsag) altalanos bérfelzarkdztatasra kertilt sor.

2.1.9. NOI OKTATOK ES KUTATOK SZAMANAK NOVELESE AZ ALULREPREZENTALT
TERULETEKEN ES A VEZETO POZiCIOKBAN

2020 6szén az intézményiinkben foglalkoztatott 6sszesen 77 oktatd koziil 23 néi alkalmazott
(kb. 30%), mig a foallasu oktatok kozott a 36-bol 11 néi munkavallald (kb. 30,5%).

Az oktatok orarendjének Osszeallitasakor jelenleg is figyelemmel vagyunk arra, hogy a csaladi
¢letet minél kisebb mértékben hatraltassa az oratartasi feladatok elldtdsa. A COVID-jarvany
idején kiemelten tdmogattuk a gyermeket neveld munkatarsakat az otthoni munkavégzés
lehetdségének biztositasaval, a rugalmas, a helyzetéhez igazodd6, akar a hetente valtozo
munkarend meghatarozasaval.

Intézménylink torekszik az oktatok, kutatok és vezetd poziciokban 1évok esetében is a ndi
munkavallalok szaméanak novelésére. 2022-t6l intézménylink rektora (aki 2016-tol
rektorhelyettesiink) és egy tanszékvezetonk is nd, tobb oktatast segitd feladatot ellatd vezetdnk
(ERASMUS iroda vezetdje, a TDT elndk, TDK feleldsok minden teriileten, a fokonyveld, a HR
teriilet és a marketing teriilet vezetdje) is a néi nemet képviseli.

2.1.10. AZ INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASANAK
SZORGALMAZASA, KOZOS (NEMZETKOZI) KEPZESEK INDITASA, AZ INTEZMENYEK
MENTORI SZEREPENEK MEGEROSITESE, A HALLGATOK GYORSABB FEJLODESET
SEGITO HALOZATOK KIALAKITASA

Figyelemmel arra, hogy intézménylink kordbban magantulajdonban volt, az allami és az
egyhazi felsoktatdsi intézményekkel vald egyiittmiikodés szintje alacsony volt, elsdsorban
palyazati projektek keretében valosult meg. Emellett az orszagos szakmai egytittmiikodésekben
intézménylink természetesen oktatoin keresztiil, de nem feltétleniil intézményi szinten részt
vett.

A fels6oktatasi intézmények koziil kiemelten jo kapcsolatokat apolunk a Dunatjvérosi
Egyetemmel. Ennek keretében 2016 és 2021 kozott a lemorzsolodas csokkentése érdekében
vesziink részt az EFOP-3.4.3. palyazati kiiras keretében az ,,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A
felsofoku oktatds mindségének és hozzaférhetoségének egyiittes javitasa a Dunaujvarosi
Egyetemen és a Milton Friedman Egyetemen” cimii k6zos projektben. A projekt célja a nem
kozép-magyarorszagi hallgatok bejutasdnak és bennmaradasanak segitése. A projekt mellett
sajat és fenntartoi forrasbol a kdzép-magyarorszagi lakhelyti hallgatok szamara is biztositjuk
ezt a lehetdséget.

Ez az egyiittmiikodés eldsegiti az intézményiink mentori szerepének megerdsitését is, hiszen a
projekt keretében ¢letviteli tandcsadast, tanuldstimogatd €s Onismereti tréningeket tartunk.
Mindemellett harom oktatonk mentorként dolgozik a hallgatokkal. Egyikiik kifejezetten az
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angol nyelvi kompetencidk fejlesztésére koncentral. A masodik a tudomanyos €s szakmai élet
teriiletén segiti a hallgatokat. A harmadik kolléga kdzosségi mentorként tevékenykedik.

Az egylittmiikddés keretében mindkét egyetem részérdl kidolgozasra keriilt tobb e-learninges
tananyag, melyet mindkét intézmény hallgatéi teljesithetnek és sor keriil ezen targyak
kolcsonos elismerésére is.

Az Obudai Egyetemmel torténd  egyiittmiikodésiink  elsésorban a  digitalis
tananyagfejlesztésben nyilvanul meg, mivel intézményiink is részt vesz az Obudai Egyetemen
mitkodé Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum (K-MOOC) tevékenységében, melynek
Iényege az e-learninges modszertannal kidolgozott tananyagok oktatasa, népszerisitése. Ebben
a rendszerben miikodik az Informacios tarsadalom cimii kurzus, mely amellett, hogy szabadon
valasztottként keriilt meghirdetésre, beépiilt a kommunikacio- ¢és médiatudoméany szak
tantervébe is.

Az intézmények kozotti oktatasi egylittmiikodés kiemelkedd példaja volt a sportlétesitmény-
menedzsment szakiranyt tovabbképzés kialakitasa és mikodtetése, amelyet a piaci szereplok
mellett a Testnevelési Egyetem munkatérsaival kozosen hajtottunk végre.

Igen szoros és sokiranyl kapcsolat alakult ki a Selye Janos Egyetem vezetésével és oktatoival:
oktatdink rendszeresen részt vesznek SJE évenként megrendezett Nemzetkézi Tudomanyos
Konferencidjan el6adoként; szakmai egyiittmiikodések alakultak ki egyes tudomanyteriileteken
(példaul szamvitel oktatas), ami j6 alapot ad a kozos publikalasra. Tobb kdzos Erasmus-kutatasi
paylazatot is beadtunk.

Egyetemiink nemrégiben 4allapodott meg a belgradi Megatrend Egyetemmel. Az
egylittmiikddés keretében kutatdsi és kozos oktatasi kapcsolat jott 1étre, melynek részeként
kozos nyari egyetemeket szerveziink. Az egylittmiikodés téméja a digitalis oktatds, az
elektromobilitas és a geopolitika. K6zds kutatdcsoport jott 1étre a biztonsagi informatika és az
iizleti intelligencia témakorében. Evente sor keriil egy podiumbeszélgetésre, melynek
sulypontjat Szerbia és Magyarorszag 21. szazadi kapcsolatai adjak.

Az elmult években — az Uj tulajdonos nemzetk6zi haldzatara épitve — kisérletet tettliink tobb
felsdoktatasi intézménnyel is kozds képzések (kettds oklevél), egyéb oktatdsi és kutatdsi
egyuttmiikodések kialakitasara is. Ennek keretében targyalasok folytak a Touro Colleg Berlin,
a Touro College Nem York és a United Campus of Malta vezetésével. Egylittmiikodés
megallapodast kotottiink a Bar-l1lan Egyetemmel, az Eperjesi Egyetemmel.

Az intézményiink egyre tobb nemzetkozi egyiittmitkodési programban vesz részt, melyeben a
részvételt elsdsorban az Erasmus-programban ¢és a Makovecz-programban kialakult
kapcsolataink alapoznak meg.

Kiilon kiemelhetd, hogy intézménylink és mas intézmények hallgatoi kozott a kozos hallgatoi
rendezvények révén szamtalan egyiittmitkodés alakult ki.
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2.2. KUTATAS

A Milton Friedman Egyetem fiatal felsGoktatasi intézmény, amelynek torténete kutatasi-
fejlesztési és innovacids stratégiai szempontbdl tobb fejlédési szakaszon, valtozason ment at.
Létezése kezdetén elsdsorban az oktatas feltételeinek megszervezésére dsszpontositott, de mar
az els6 évektdl kezdve szamos olyan kezdeményezést is utjara bocsatott, amellyel a
tudomanyos kozéletbe vald bekapcsolddast, az elismert kutatohellyé valast célozta meg,
elosegitve ezzel oktatdinak kutatasi és publikéacids tevékenységét, batoritva az oktatok és a
hallgatok tudomanyos egyiittmiikodését, a hallgatok 6nalld kutatasra valo felkészitését. Az
elmult évtizedben létrejott informatikai teriilet esetén hasonld utat jartunk be, aminek
eredményeit, a jelentdsebb kutatasi tevékenységet a kdvetkezo évtizedtdl varjuk.

A tarsadalomtudomany teriiletén kordbban szamos sikeres kutatasunk volt, a tdrsadalom- ¢és
gazdasagtudomany teriiletén tobb oktatonk jelentOs kutatasi (€s publikacios) tevékenységet
folytat, portfolionkbol azonban hidnyoznak a szervezett formaban irdnyitott
gazdasagtudomanyi kutatasok, és a tarsadalomtudomanyi kutatasokban is 0j kutatasi iranyokat
kell meghataroznunk.

Az alapvetden tarsadalomtudomanyi képzésekre 1étrejott Milton Friedman Egyetem szamara
kiilondsen vonzo és izgalmas feladat, hogy a ,,tuddsharomszog” egyensulyat a maga, a hallgatoi
¢s a tarsadalom haszndra megprobalja megvaltoztatni. Ennek érdekében kutatsaink allando
»parbeszédet” jelentettek a munkaerd-piaccal, és az ott szerzett tapasztalatokat, ismereteket
beépitve az oktatasba, ujfajta tanulasi moédszerek megvaldsitasan munkalkodunk azzal a céllal,
hogy a hallgatéink tudatosan késziiljenek a munkaerd-piacra lépésre.

Az elmult idészak kutatasai koziil kiemelhetd példak az alabbiak:

A 2001 és 2004 kozott lefolytatott nemzetkdzi SIREN projekt follow-up vizsgalataként a 2016
¢s 2020 kozott zajlo (OTKA tamogatasu) SOCRIS projekt és a projekt koré épiilé kutatomiihely
feltérképezte az emberek tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra adott reakcidit és politikai
orientacidit Ausztridban €s Magyarorszagon, ezaltal bemutatta a valsag tarsadalmi kohéziora és
demokratikus viszonyokra gyakorolt hatasat. A projekt soran szamos angol nyelvii publikacio
sziiletett (illetve kéziratként rendelkezésre all), valamint a kutatdi csapat tobb szemeszteren
keresztiil oktatta a kutatas tapasztalatait mind a Milton Friedman Egyetemen, mind a Bécsi
Egyetemen.

A Milton Friedman Egyetem szamos kutatashoz, publikalashoz kapcsolodo tevékenységet
tamogat, finansziroz sajat forrasokbol.

Az Egyetemen 2009 6ta miikddik az idések helyzetével, problémaival foglalkozo tudomanyos
mithely, Gerontoedukacios Kutatokdzpont néven. Ennek keretében a kollégak tudomanyos
alapossaggal foglalkoznak a tarsadalmak jelentds iddsddésével, annak hatasaival. Arra
koncentralunk, hogy az 1désebb korosztaly tagjai képesek legyenek minél tovabb a
munkaerdpiacon maradni, illetve atképezzék magukat 0 allasokra, korszer(i ismeretekre.
Fontos mentalhigiénés feladat, hogy a korosztaly képes legyen megismerni és megtanulni a
legmodernebb eszk6zok hasznalatat is. A kutatokozpont ezekben a témakban szervez
konferencidkat, kerekasztalokat, vitdkat, konyvbemutatokat. A tiz éve fenndlld
Gerontoedukacios Kutatokdzpont szeniorképzési rendszere 2019 tavaszan immar 50 helyszinen
mikodott/mikodik, tobb mint 6000 Gtven év feletti résztvevovel. Fontos kiemelni, hogy a
Milton Friedman Egyetemen zajlo szeniorképzés hangstlyozottan nem szabadegyetemi képzés,
hanem az EU Active Ageing-programjanak megfelelden a hangstily az empowerment fogalman
van. A publikécids lehetdséget a Gerontoedukacio szakfolyoirat keretében biztositjuk.
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A 2016-2017-ben lebonyolitott — a Norvég Alap altal tamogatott — munkaerdpiaci
egylittmitkddésen alapuld projekt eredményeként létrejott a HR kutatdcsoport, amely
humanerdforras-fejlesztési, szervezetfejlesztési, oktatasi problémakkal és a munkaerd-piaci
valtozasokkal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik. A kutatocsoport konferencidkat szervez,
kiils6 vallalati partnerek részére oktatasi profilt alakit ki/at és szervezetfejlesztési szolgaltatast
is nyujt, valamint igyekszik 6sszekotni a hallgatokat a munkaerdpiac szerepléivel. A HR
kutatocsoport a Humén Szakemberek Orszagos Szervezete egyiittmukodésében kéthavi
rendszerességgel (offline/online) konferenciat tart a HR aktualis kérdéseir6l 100-200 f6
részvételével.

Az elmult idészak kutatasi tevékenységeinek egyik Kiemelked6 fokusza a pandémiahoz
kapcsolddott. A jarvany kezdeti szakaszaban hallgatoink €s oktatoink korében végeztiink a
pandémia oktatasra gyakorolt hatasarol, a tavolléti oktatas kdvetkezményeirdl. A kutatasban a
hallgatoi és oktatoi helyzetértékelésében mutatkozo diszkrepanciakat vizsgaltuk.

A témahoz kapcsolodd masik kutatds a vakcindcioval kapcsolatos attitidokkel foglalkozd
orszagos reprezentativitasu kvantitativ felmérés volt. A kutatds eredményeit ismertetd
eseményként olyan konferenciat szerveztiink, melyen tobb hazai szakértd segitségével
megprobaltuk Gsszefogni az eddigi jelentds tarsadalomtudoményi kutatdsokat, kutatdsi
iranyokat, azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy férumot biztositsunk egy az egyetemen
létrehozandd COVID19 konferencia-sorozatnak, ahol az aktualis kutatdsok bemutatisara és
megyvitatdsara meghatarozott idékdzonként lehetdség nyilik.

Az intézmény két tudoményos folyoiratot is mikodtet. A Kozelitések cimii negyedévente
megjelend on-line folyoiratot és a Szabad Piac cimill félévenkénti periodikat, melyben sajat
oktatoink és mas szakemberek publikécioi jelennek meg.

A vezetés nagymértékben elkdtelezett a kutatasi tevékenység mindségének folyamatos javitasa
irant. Ezt mutatja az intézmény humaneroforras-fejlesztési tevékenysége. Szamos uj, fiatal,
foallasu, tudomanyos fokozattal rendelkezé kolléga kertilt be a rendszerbe, akik reméljiik, hogy
az Egyetem kutatasi tevékenységébe is bekapcsolodnak.
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2.3. HARMADIK MISSZIO

2.3.1. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENYI HATAS EROSITESE

A Milton Friedman Egyetem a vallalati kapcsolatrendszerén keresztiil megkisérli a tudomanyos
tapasztalatok, innovaciok gyakorlati életben vald felhasznalasat elérni, segiteni. Figyelemmel
6 tevékenységi korilinkre, ez elsdédlegesen a vallalkozasok miikodésével kapcsolatos teriileteket
érinti.

A magyarorszagi sportélet meghatarozd fejlodési iranya a sportlétesitmények szadmanak
bovitése és a meglévok fejlesztése, amelyek igénylik a magas képzettséggel rendelkezd
szakembereket, akik rendelkeznek a sporttudomany ¢és a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd
fogalmainak, elméleteinek, fejlddési jellegzetességeinek és Osszefiiggéseinek ismeretével a
relevans tarsadalmi, gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra, a tarsadalmi, gazdasag
agazati szerkezetére és komplex rendszerére vonatkozoan. Erre reagélva alakitottuk ki — a
Testnevelési Egyetem, valamint az EMMI Sportért Felelds Allamtitkarsag munkatarsaival
egylttmiikodve — a sportlétesitmény menedzsment szakiranyu tovabbképzést, amely keretében
a szakmai teriilet legfrissebb eredményeit is atadjuk a résztvevoknek.

Evi rendszerességgel szerveziink startup kurzusokat sajat hallgatéink szdmara vallalkozasaik
elokészitésének tdmogatasara magyar és angol nyelven is, kiilsé szakértd cégek bevondsaval.
A Startup kurzus soran a résztvevok ill. a kialakult csoportok interaktiv workshopokon vesznek
részt, megismerik a sikertorténeteket, az elkeriilendd buktatokat, mindezt kozvetlen, személyes
tapasztalatok utjan. Végigmennek a megvalositashoz sziikséges 1épéseken (célcsoport
azonositasa, versenytarsak feltérképezése, tizleti modell kialakitadsa, marketing és pénziigyi
tervezés, prezentacios technikak). A program zarasaként prezentaljak tizleti elképzelésiiket egy
un. ,befektetdi tandcs” el6tt melynek résztvevdi a kurzus oktatéi €s mas meghivott
szakemberek. A folyamat segitése érdekében 2022 6szén csatlakoztunk a Hungarian StartUp
University Programme tagjaihoz, igy tovabbi fejlodési lehet6séget adva hallgatdinknak.
Figyelemmel arra, hogy hallgatoink jelentds része helyi lakos, remélhetd, hogy a kurzus
keretében szerzett ismereteiket a helyi vallalkozasok fejlddése érdekében hasznaljak fel.

Kiemelkedd tevékenységiink a vallalati szféra szerepldi szdmadara, az elvardsaik alapjan
szervezett vallalati képzések, amelyek az adott vallalat mitkddésének hatékonysagat javitja.
Erre a tevékenységre példa a Magyar Villamos Miivek Zrt-vel és a Budapest Airport Zrt-vel
kialakitott egyiittmiikodés. Az egylittmlikodés moddszertandra, az intézményi életbe vald
beillesztésre a Norvég Alap altal finanszirozott ,,A budapesti nemzetkozi repiildtérre €piilve a
helyi gazdasagfejlesztés 0sztonzése 11 munkaerdpiaci szolgaltatasokkal Bp. 18. keriiletében €s
Vecsésen” cimill és HU11-0004-A1-2013 azonositdszamu projekt keretében kertilt sor.

A helyi gazdaségi élettel fennallo kapcsolataink egyik szelete, hogy hallgatdink és oktatdink
szamara helyi sportlétesitményeknél bérliink sportolasi lehetdséget.

2.3.2. AZINTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN
ES A TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

A jelen tarsadalmunk egyik legnagyobb problémdja a digitalis kompetencidk szintjének
elmaraddsa az eurdpai Aatlagtol, és emiatt az online platformokon keresztiil torténd
kapcsolattartas lehetdségeinek jelentds sziikiilése. Szenior Akadémidnk keretében a
kornyékbeli és ideutazd idéskortak szamara tartunk — vallalati partner altal finanszirozott, igy
a résztvevOok szamdra ingyenes — szdmitogéphasznalati kurzusokat. A projekt sikerességére
jellemzd, hogy az ingyenes kurzusok telt hazzal miikodnek.
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Az Egyetemen kialakult jO gyakorlatot tobb budapesti keriiletbe ¢s Budapest kornyéki
teleptilésre. Ennek egyik példaja volt a mar emlitett Norvég Alap projekt keretében a
Pestszentimre-Pestszentlrinc teriiletén 1étrejott tréningkdzpontban megtartott tanfolyam-
sorozat, mely alapvetd szamitogép és tablagép hasznalati tudast adott nem csak az iddseknek,
hanem a munkaerdpiacon elhelyezkedni kivanoknak is.

A pandémia miatt az egyik legfontosabb tarsadalmi kihivassa a jarvanyhelyzet kezelése, a
felmeriild gazdasagi és tarsadalmi problémak ¢s azok kezelési lehetdségeinek megismerése
valt. A folyamatot az Egyetem — a korabban mar ismertetett — Valsag és Tarsadalom projekt
keretében segitette, mely magéban foglalt egy intézményi kutatast, valamint egy nyilvanos
konferenciat.

Egyetem a fenntartovaltas utan — tekintettel a zsido kozosséghez tartozo fenntartd egyhéazra —
felvallalta a zsidosag és a helyi tarsadalom kozotti kapesolat erdsitését, kiemelten a zsiddsagrol,
a zsid6 szokasokrdl torténd ismeretatadassal. Hagyomannya valt a zsidé iinnepekkel
kapcsolatos ismeretterjesztés, amely segitheti a folyamatot.

233. A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERJESZTO, SZEMLELETFORMALO
SZOLGALTATASOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENO
INGYENES HOZZAFERES NOVELESE

Alkalmazott tudomanyok egyetemeként kiemelten fontosnak tartjuk az akadémiai képzés
mellett a tudomanynépszerisité tevékenységiink erdsitését. Az uj fenntartd megjelenésével
tarsadalmi szerepvallaldsunk még hangsulyosabba valt.

A Milton Friedman Egyetem miikddteti K6zép-Europa legnagyobb, egy tudoményos, egyetemi
kozpont altal szervezett szeniorképzését. Egyetemiinkén immar hagyomany, hogy minden
félévben 50-52, hivatalosan regisztralt, "half-semester”-tanfolyam indul el, de legnagyobb
helyszineinken  (Pestszentldrinc, Szentendre) is 14-16 tanfolyamunk  miikodik
szemeszterenként. A tanfolyami témak kozott nyelvi, informatikai, fizikai edukacios,
miiveltségi €és egészségiigyl témak vannak elsdsorban, egyetemi kvalifikacioval rendelkezd
oktatok vezetésével. Fontos kiemelni, hogy a Milton Friedman Egyetemen zajl6 szeniorképzés
hangsulyozottan nem szabadegyetemi képzés, hanem az EU Active Ageing-programjanak
megfelelden a hangsuly az empowerment fogalman van.

Arra koncentralunk, hogy az iddsebb korosztaly tagjai képesek legyenek minél tovabb a
munkaerdpiacon maradni, illetve atképezzék magukat 0j allasokra, korszerli ismeretekre.
Fontos mentéalhigiénés feladat, hogy a korosztaly képes legyen megismerni €s megtanulni a
legmodernebb eszk6zok hasznalatat is.

A Humaén Szakemberek Orszagos Szovetségével vald egyiittmitkodésiink eredményeként 2018
ota konferenciasorozatot rendeztiink, amely humanerdéforras-fejlesztési, szervezetfejlesztési,
oktatasi problémakkal és a munkaerd-piaci valtozasokkal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik
¢s eseményeire altalaban kéthavonta keriil sor. A rendezvény ingyenes és nyilvanos,
regisztraciohoz kotott. A jarvanyhelyzet idején online keriilt megrendezésre, mely lehetové
tette a korabbindl is nagyobb részvételt. A jarvany elmultaval a hibrid megvalositasra tértiink
at.

2016 6ta részt vesziink a Kutatok Ejszakaja eseménysorozaton, illetve folytattuk a részvételt a
Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozatban. Mindkettd ingyenes és nyilvanos esemény.

-16 -



2.3.4. KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES
SZELESKORU BIZTOSITASA

Az Egyetem tobb csatorndn is ad tajékoztatast oktatasi-kutatasi tevékenységérol. A jelentdsebb
intézményi hirek az Egyetem honlapjan jelennek meg és emellett miikddtetiink Facebook és
Instagramm profilokat is.

Kiemelhet6 a nem csak egyetemi kérdésekkel foglalkozo podcast sorozatunk, melyet 2020-ban
inditottunk. Ennek keretében érdekes ¢és aktudlis tarsadalmi, gazdasagi kérdésekkel
foglalkozunk.

2020-ban készitettiik el a felsdoktatasi felvételi jelentkezést tamogatd videdsorozatunkat, mely
intézménytol fiiggetleniil segiti a tovabbtanulok eligazodasat a bonyolult felvételi rendszerben.

Ugyanezt a célt szolgalva félévente tobb alkalommal online felvételi tajékoztatod tartunk az
érdeklédoknek.

Intézményiink tudomanyos folyoéiratai koziil a ,,Kozelitések” cimli online kiadvanyunk az
Egyetem honlapjan barki szdmaéra elérhetd, aktudlis tarsadalmi-gazdasagi kérdések
feldolgozasaval foglalkozik. A masik kiadvany, mely a ,,Szabad Piac” cimet viseli, offline és
ingyenes tematikus sorozat.

2.3.5. AFELSOOKTATAS SZOLGALTATO FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK,
MIND A HELYI TARSADALOM FELE

Az Egyetem szolgaltatd funkcidi keretében a helyi tarsadalommal torténd jo kapcsolatok
kialakitasanak tdmogatdsara a lakokozosség hivatalos talalkozoéi (lakogytlések) helyszinéiil
szolgal. Kiemelhetd, hogy a nemrégiben indult helyi kertmozgalom is az egyetemen tarthatja
(ingyenesen) Osszejoveteleit.

A szolgaltatasink koziil a felvételi tdjékoztatast felajanlottuk a (tan)keriilet intézményeinek,
melyek koziil tobb €lt is a lehetdséggel.

Az Egyetem az elmult évtizedben is folyamatosan biztositani kivanta a hallgatok szamara az
ingyenes pszichologiai tanacsadast, mely a kisebb problémak megoldasanak segitését, a
nagyobb gondok esetén a megfeleld szakemberhez iranyitast kivanta biztositani.

2.3.6. A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Intézményiink 2016-ban csatlakozott az Obudai Egyetemen miikodé Karpat-medencei Online
Oktatasi Centrum (K-MOOC) miikodéséhez. Két online tananyag, kifejlesztésére keriilt sor
oktatdink részeérél. Mindkét magyar nyelvii tananyag a kifejlesztése ota szabadon elérhetd a
Karpat-medencei felsdoktatasi intézmények hallgatoi szamara. Ezzel egyidejiileg a Milton
Friedman Egyetem hallgatoi is korlatozas nélkiil felvehetik a K-MOOC rendszerben
meghirdetett kurzusokat.

Az Egyetem 2016-t6l vesz részt a Makovecz-programban tobb hataron tali intézménnyel
kialakitott egylittmiikodés keretében. Tanulmanyi félévenként, 3-4 honapos ,,résztanulmanyi
képzésen” vehetnek részt a partnerintézmények hallgatoi. A hallgatok kutatomunkéjukat a
fogado és kiildd intézmények altal kozosen kidolgozott mentor-program alapjan végzik, amely
szakmai egyiittmiikodés megteremti a lehetdséget a kozds, intézménykdzi, oktatoi
kutatdmunkaéra is.

Igen szoros és sokiranyl kapcsolat alakult ki a program keretében a Selye Janos Egyetem
vezetésével €és oktatdival: oktatdink rendszeresen részt vesznek SJE évenként megrendezett
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Nemzetk6zi Tudoményos Konferencidjan eléadoként; szakmai egyiittmiikodések alakultak ki
egyes tudomanyteriileteken (példaul szamvitel oktatas), ami jo alapot ad a kozos publikalasra.

Egyetemiink nemrégiben allapodott meg a belgrddi Megatrend Egyetemmel. Az
egyiittmiikddés keretében kutatasi és koz0s oktatdsi kapcsolat jott 1étre, melynek részeként
kozés nyari egyetemeket szerveziink. Az egyiittmiikddés témaja a digitalis oktatds, az
elektromobilitas €s a geopolitika. K6zos kutatocsoport jott 1étre a biztonsagi informatika €s az
iizleti intelligencia témakorében.
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2.4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

A fenntarto dltal a felséoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsdtott vagyon hasznositisaval, megovdsdaval,
fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések bemutatdsa, a varhato bevételek és kiaddsok ismertetése
A képzések és a kutatds, tudomdnyos teljesitmény intézményi finanszirozdsdaban stabil, kiszamithato, a
munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos
koltségen alapulo feladat- és teljesitményalapu rendszer kialakitiasa

Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci forrdsbevono képesség
novelése, tarsadalmi- gazdasdagi szerepvdllalds erdsitése

A Milton Friedman Egyetem oktatasi épiilete a 2001-ben tortént megvasarlasa utan elsésorban
belsé feltjitdson esett at, valamint bizonyos teriileten bovitésre keriilt sor. A bovités soran a
hallgatoi kozosségi térként szolgalo aula keriilt kialakitdsra, valamint felépitésre keriilt a ,,D”
épiilet, mely a legnagyobb méretli el6adot, valamint kisebb termeket tartalmaz.

A tantermek alapvetéen nem mozgathaté beépitett padsorokkal vannak felszerelve.
Valamennyi tanterem a kezdetektdl fel van szerelve szamitdgéppel és kivetitésre alkalmas
berendezéssel (projektorral vagy televiziokésziilékkel).

2011-ben keriilt felszerelésre 7 szamitogépes labor. 2015-ben a D épiilet tantermei keriiltek
atépitésre. 2018-ban két tanterem tréning-teremmeé torténd atalakitasara kertilt sor. 2020-ban a
fenntartd dontott a D épiilet kisebb termeinek alternativ hasznositasarodl, ekkor ujabb tantermek
keriiltek atalakitasra annak érdekében, hogy az Egyetem altal szervezett konferencidk
megrendezésének koriilményei biztositottak legyenek.

2020-ban Budapesten ijabb helyszineken kezdte meg miikodését a Milton Friedman Egyetem.
A Baross utca 61 szam alatt a fenntartd tobbfunkcids épiilet kialakitasat kezdte meg, elsd
1épésként a szinhazi funkcid helyreallitasaval. A Seregély utca 17-ben a Magyar Zsid6 Torténeti
Intézet kezdte meg miikodését. Jelenleg is zajlik a hittudomanyi képzés helyszinének
kialakitasa, amely fizikailag is elkiiloniil a vilagi képzések helyszinétol.

A Milton Friedman Egyetem, korabbi formajaban magan fenntartasi felsdoktatasi
intézményként mikodott, majd 2018 nyaratol, az ezt megeldzo tulajdonosvaltas eredményeként
egyhazi fenntartasu felsdoktatasi intézményként folytatta tevékenységét. A fenntarto EMIH és
az Allam kozott 1étrejott megallapodas alapjan 2020-t61 van lehetdsége az intézménynek ismét
allami 6sztondijas hallgatokat felvennie, ami jelentdsen megvaltoztatta a hallgatoi allomany
1étszamat és profiljat, valamint a hallgatoi képzés finanszirozasat is.

Az alébbi tablazat mutatja be az intézmény bevételét, kiadasat és ezek egyenlegét.

(milli6i forint) 2011 |2012 |2013 [2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Bevétel 1036 {952 |759 |721 |1026 |552 |548 (479 |496 |721
Kiadas 1305 (1043 [828 |739 1110|719 |684 (869 |935 |794
Egyenleg -269 |-91 -69 -18 -84 -167 |-136 |-390 |-439 |-77

A tablazatbol lathato, hogy 2011-t81 folyamatosan csokkentek az intézmény bevételei (a 2015.
évet jelentOsen torzitja az intézmény épiiletének eladdsabol szarmazo egyszeri, rendkiviili
bevétel). A csokkenés hatterében a hallgatoi 1étszam csokkenése all, amelyet egyrészt az dllami
Osztondijas alapképzés megsziintetése masrészt a bolcsész- és tarsadalomtudoményi képzések,
késobb valamennyi képzés esetében bevezetett ktelezd emelt szintli érettségi eredményezett.
Mivel az Egyetem jelent6sebb 1étszamu levelezd tagozatos hallgatot vett és vesz fel, mindkét
intézkedésnek jelentds hatasa volt, hiszen ezen a tagozaton tanulok vagy a korabbi rendszerben
érettségiztek vagy munka mellett neheze tudtak volna emelt szintii érettségi vizsgat tenni.
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A vizsgalt idészakban a csokkend bevételi szamok ellenére mindvégig 70% koriil mozgott a
hallgatéi befizetések ardnya. A bevételi szerkezetben, a fennmaradd kozel 30%-ot kitevd
részben érezteti hatasat az allami tdmogatds csokkenése az éllami tdmogatds mely a
korabbi30%-rd6l 13%-ra csokkent. A kiesd bevételek potlasara az egyéb tevékenységekbdl
szarmaz6 bevételek szolgdlnak, melyek aranya a teljes bevételi szerkezeten beliil 2%-r6l 17%-
ra nottek.

Az Egyetem vezetése ¢és fenntartdja folyamatosan reagalt a csokkend bevételekre, a
szolgaltatdsi kiaddsok racionalizdldsa irdnyaban tett Iépésekkel. A fenntartd ezzel
parhuzamosan aktiv finanszirozojava valt a miikodésnek biztositva a sziikséges forrast az
egyetem normal miikddéséhez. Az Egyetem 2020-as évre eldiranyzott ndvekedéstamogato
beruhdzésaihoz és alloméanyanak bdvitéséhez a fenntartd ugyancsak kész a tobblet forrasigény
finanszirozésara.

Az Egyetem vezetése és a fenntartd is felismerte, hogy a gazdaséagi stabilitds hosszutavu
megteremtéséhez mélyebb szerkezeti valtoztatasokra is sziikség van. Ennek egyik alapja a
bevételi oldal kiszélesitése az allami 6sztondijas fér6helyekkel, ami az egyhézi fenntartas altal
megteremtett lehetdség. A tulajdonosvaltast kovetden bekdvetkezett fenntartovaltas
kovetkezményeként megkezdddhettek, és idokdzben eredményesen lezarultak az egyeztetések
az az egyhdazi és felsdoktatasi kormanyzat dontéshozoival az intézmény tevékenységének
allami tdmogatasarol. Masik tényezoként az Egyetem egyéb tevékenységeibdl szarmazo
bevételeinek (példaul bérleti dijak, palyazati forrasok, vallalati megrendelésre szervezett
képzések, szponzoralt rendezvények, nem fokozathoz kotott képzések szervezése stb.) tovabbi
bdvitése is kiemelt feladatként keriilt meghatdrozasra. Kiilon kiemelenddé a véllalati
megrendelésre teljesitett képzési és kutatasi tevékenység, mely egyre novekvd bevételt
produkalt. Kiemelendé a Magyar Villamos Miivek javaslatai €¢s munkatarsai szdmara (is)
megtartott ICT szakiranyt tovabbképzés, vagy a Budapest Airport szdmara megvaldsitott belsd
képzések sokasaga.

Mindezekkel parhuzamosan a kiadasi oldalt ndvelte az allami intézményrendszerben
bekovetkezd oktatdoi béremelés utankovetése is, valamint a minimalbér és a garantalt
bérminimum mértékének allami emelése, amelyet azonban a szolgaltatas ellenértékének
novelése — a torvényi eldirdsok korlatai miatt — nem tudott kdvetni. A szigoru gazdalkodasi
koriilmények kozott a fenntartd kutatdsi tevékenységet célzottan finanszirozott, péladul a
2020/21-ben megvaldsult vakcinakutatast.
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2.5. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

2.5.1. DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS
TAMOGATASA MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

Ahhoz, hogy hallgatoink sikeresek legyenek a munka vildgdban, valamennyiiiknek a
gyakorlatban is magabiztosan hasznalhat6 idegen nyelvtudas mellett stabil, gyakorlati és
rendszerezett informatikai készségre, digitalis irastudésra és a digitalis eszkozok magas szintli
hasznalatara van sziiksége. Fontos megérteni, hogy digitalis irdstudas nem bizonyos eszk6zok
kezelésének képességét jelenti, hanem az informacid elérésének ¢s felhasznalasanak
képességét. Az informdcios tarsadalom polgara a jovében nem élhet meg ezen készség nélkiil,
ezért oktatasunknak is ezt a szemléletet kell kovetnie.

A szakok sziikségletei alapjan illesztettiik be a tantervi halokba a Szintrehozo informatika cimi
targyat, amely elsOsorban azokat az ismereteket kivanja frissiteni, melyeket tobb évvel
korabban tanultak és azota nem alkalmaztak a diakok, viszont a képzés — benne az informatikai
kurzusokkal — sikeres elvégzéséhez elengedhetetlen. Emellett minden hallgatd szamara
bevezettiink egy a prezentacios ismereteket atado kurzust, mely (részben digitalis) ismeretek
megléte szintén elengedhetetlen a munkaerdpiacon.

A Milton Friedman Egyetemen folyo levelezé tagozatos képzés kovetkeztében az intézmény
tobb évtizede alkalmaz statikus digitalis tartalmat a hallgatok tdmogatisa érekében (ILIAS
rendszer). A pandémia azonban megmutatta, hogy egy szolgaltaté egyetemnek a korabbihoz
képest is magasabb szerepet kell vallalnia a digitalis kompetencidk fejlesztésében, az dsszes
egyetemi polgar szamdra. A 2020 tavaszi online atallast az Egyetem zokkenOmentesen
lebonyolitotta a Google Meet rendszer alkalmazasaval. Ezutan 1éptiink a dinamikus digitélis
tananyagfejlesztési szakaszba, amelyben megkezdtiik a rogzitett és interaktiv digitalis
segédanyagok elokészitését is (oktatoi videofelvételek és e-learning anyagok).

Az oktatok pedagogiai és digitalis kompetenciajanak fejlesztése érdekében a 2016-ban
elinditott EFOP projekt [EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A fels6foki oktatds minéségének ¢és
hozzaférhetoségének egylittes javitdsa a Dunatjvarosi Egyetemnél és a Milton Friedman
Egyetemnél] ,,képzOk képzése” feladataban kiemelten ezekre a teriiletekre koncentraltunk. A
palyazat keretében éves rendszerességgel biztositunk e-learning képzést, ahol a technikai
kérdések megismerésére, az e-learning mddszertan eldnyeinek és hatranyainak bemutatasara
keriil sor. Szintén éves rendszerességgel keriil sor a Z-generécios képzésre, melynek 1ényege
az adott korosztaly ¢letfilozofidjanak, kommunikacios moddszereinek, valamint oktatasi
sajatossagainak megismerése.

A jelen tarsadalmunk egyik legnagyobb problémaja az 50+-os korosztaly korében (is) a digitalis
kompetencidk szintjének elmaraddsa az eurdpai atlagtdl, és emiatt az online platformokon
keresztlil torténd kapcsolattartas lehetOségeinek jelentds sziikiilése. Szenior Akadémiank
keretében a kornyékbeli és ideutazd idOskortiak szamdara tartunk — vallalati partner altal
finanszirozott, igy a résztvevok szamara ingyenes — szamitogéphasznalati kurzusokat. A projekt
sikerességére jellemz0, hogy az ingyenes kurzusok telt hazzal miikodnek.
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2.5.2. SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO
ATKEPZEST ES TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZOI
KESZSEGEKET ES A VALLALATOKON BELULI INNOVATiV UZLETI MODELLEKET
ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS
JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLETEKRE, A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI
IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

Intézményiink olyan gazdasdgtudomanyi targyakat kinal valamennyi képzésen, mely a jovo
szakembereinek biztositja az innovacioval kapcsolatos atfogd menedzsment, pénziigyi,
marketing ismereteket, hangsulyos szerepet adva az innovacionak. Ehhez alapot ad a
gazdasagtudomanyi képzések mikodtetése.

Jol illeszkedik a koncepcidba a StartUp képzésiink, melyet évi rendszerességgel szerveziink
sajat hallgatdink szamara és célja vallalkozésaik elokészitésének tdamogatasa magyar €és angol
nyelven is. A kurzus megtartasaban kiilsé szakemberek vesznek részt, akik most jol miikddo,
innovativ vallalkozasokat miikodtetnek. A Startup kurzus soran a résztvevok, illetve a kialakult
csoportok interaktiv workshopokon vesznek részt, megismerik a sikertorténeteket, az
elkeriilend6 buktatdkat, mindezt kdzvetlen, személyes tapasztalatok utjan. Intézményiink 2022
0szétdl részt vesz a Hunarian StartUp University Program tevékenységében, jelentds szdmu
hallgato tovabbi fejlesztését biztositva ezzel.

Intézménylink annak érdekében, hogy végzett szakemberek rendelkezzenek alapvetd pénziigyi
¢s vallalkozasi, innovacids ismeretekkel, melyek az tizleti élet igényeihez igazodnak, a
szabadon valaszhato tantargyak korében évrdl-évre Ujabb kurzusokat hirdet meg ezen a
tertileten. Ilyen példaul a Globalis tizleti menedzsment, Személyes pénziigyek menedzselése,
személyes vagyonképzés, felépités és védelem, Vezetdi készségek pszicholdgiaja, Startup
kurzus — Az otlett6l a megvaldsitasig, Modern dontéselméletek, Vezetéselmélet és vezetoi
kommunikécio, Tanulas és munkavégzés a digitalis vilagban, Internetes kommunikaci6 alapijai,
Digitalis marketing, Digitélis tudatossag.

A Milton Friedman Egyetem az elmult években tobb olyan szakiranya tovabbképzést inditott,
melynek kidolgozéasara a munkaerdpiac, a gazdasagi élet szerepldinek kezdeményezésére, az
altaluk meghatarozott igények alapjan keriilt sor. Ilyenek példaul a sportlétesitmény-
menedzsment, az ICT biztonsagi szakember, a professzionalis vezetdi asszisztens, irodavezetd
képzések. Ezek a képzések a munkaerdpiacon alkalmazott specidlis ismereteket adjak at,
melyek segitségével konkrét munkakordoket tudnak hatékonyan ellatni a végzettek.

A Milton Friedman Egyetem az elmult években résztvevdje volt egy Norvég Alap altal
tamogatott projektnek, melynek elsdsorban munkaerdpiaci és dnkormanyzati szerepldi voltak.
A projekt egyik célja a felndttképzési tevékenység beépitése volt az egyiittmitkddésbe. A
projekt eredményeként a mai napig rendszeresen tart intézményiink a résztvevok szaméara
kiilonbozd felndttképzési keretben mitkodd képzéseket, mely az elhelyezkedok és a
foglalkoztatottak szamara is hasznos kompetenciafejlesztést hajtanak végre.

2.5.3. A NOK MUNKAEROPIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET
JOBB EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK
ELOMOZDITASA, CSALADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

Az oktatok orarendjének Osszedllitasakor jelenleg is figyelemmel vagyunk arra, hogy a csaladi
¢letet minél kisebb mértékben hatraltassa az oOratartasi feladatok ellatasa. A COVID-jarvany
idején kiemelten tamogattuk a gyermeket neveld munkatarsakat az otthoni munkavégzés

-22 -



lehetdségének biztositasaval, a rugalmas, a helyzetéhez igazodo, akar a hetente megvaltozo
munkarend meghatarozasaval.

Intézménylink torekszik az oktatok, kutatok és vezetd pozicidkban 1évok esetében is a ndi
munkavallalok szamanak novelésére. 2022-t61 rektorunk (aki 2016-t61 rektorhelyettesiink) és
egy tanszékvezeténk is nd, tobb oktatast segité feladatot ellatd vezeténk (ERASMUS Iroda
vezetdje, a TDT elnok, TDK feleldsok minden teriileten, a fokonyveld, a HR teriilet és a
marketing teriilet vezetdje) is a ndi nemet képviseli.

2.5.4. HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI  CSOPORTOK
TANULMANYAI VEGIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

A lemorzsolodasi aranyok csokkentése érdekében vesziink részt az EFOP-3.4.3. palyazati kiiras
keret¢tben az ,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A felsofokti oktatds mindségének ¢és
hozzaférhetoségének egyiittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a Milton Friedman
Egyetemen” cimii projektben. A projekt célja a nem kozép-magyarorszagi hallgatok
bejutasanak és bennmaradasanak segitése. A projekt mellett sajat és fenntartoéi forrasbol a
kozép-magyarorszagi lakhelyti hallgatok szdmara is biztositjuk ezt a lehetdséget.

A projekt keretében életviteli tanacsadast, tanuldstdmogat6 és onismereti tréningeket tartunk.
Mindemellett harom {6 oktatonk mentorként dolgozik a hallgatokkal. Egyikiik kifejezetten az
angol nyelvi kompetencidk fejlesztésére koncentral. A mésodik a tudomanyos €s szakmai ¢élet
terliletén segiti a hallgatokat. A harmadik kolléga kdzosségi mentorként tevékenykedik.

Egyetemiink vezetése kiemelten fontosnak tartja a tehetséges, illetve a hatranyos helyzetii, a
gyermekes, a fogyatékossaggal €16 vagy a massag egyéb jegyeivel rendelkezd hallgatok
intézményi oktatdsban, képzésben valo segitését, timogatasat. A fogyatékossaggal €16 hallgato
egyetemi tanulmanyainak kezdetén regisztralhatja magét az intézményi nyilvantartdsban, ha
igénybe kivanja venni a fogyatékossaga kovetkeztében 6t megilleté kedvezményeket.

Az intézmény minden tipust (mozgas-, hallas-, latassériilt hallgatok, diszlexids, diszgrafids,
diszkalkulias, autista stb.) fogyatékossaggal €16 hallgaté szamara biztositja az egyenld
hozzaférés esélyét. A szolgaltatasok téritésmentesek.

Az Egyetem akadalymentesitése részben mar kordbban megtortént. A kerekesszékkel
rendelkezd hallgatdinknak a foldszinti, illetve fél emeleti termekben biztositjuk a tanulés, az
igyintézés és a tobbiekkel vald kozosségi 1ét lehetdségét. A sziikséges mellékhelyiséget is
biztositjuk. Orarend és vizsgarend meghatarozasakor minden esetben gondoskodunk arrol,
hogy a mozgasukban akadalyozott hallgatok tandérdi ¢és vizsgai a foldszinti, altaluk
megkozelithetd tantermekben kertiljon sor.

2.5.5. KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO
SZAMARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESE,

Az Egyetem 2016-t6] megkezdte kompetenciafejlesztd csomagjanak megujitasat. Ennek
keretében a tantervi programba beépitettiik a megujitott tartalmt FelsGoktatési és viselkedési
ismeretek, a Szovegértés, az Ervelés és prezentacid, valamint az Ujonnan, a munkaltatok
igényeinek megfelelden létrehozott Allampolgari és munkavallaléi ismeretek kurzusokat.
Tovébbra is minden hallgatonk szamara eldirt a Karrier- és életpalya tréningen valo részvétel.
A szakok sziikségletei alapjan illesztettiik be a Szintrehozd matematika és a Szintrehozd
informatika cimi targyakat, amely elsdsorban azokat az ismereteket kivanja frissiteni, melyeket
tobb évvel kordbban tanultak €s azota nem alkalmaztak a didkok, viszont a képzés sikeres
elvégzéséhez elengedhetetlen. A nyelvi kompetencidk fejlesztése érdekében 2017-t61
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megreformaltuk a nyelvoktatast (mely nappali tagozaton kotelezd €s ingyenesen elérhetd).
Azzal a céllal foglalkoztatunk egy pszichologus kollegat, hogy dnismereti €és tanulastamogaté
tréningeket és személyes tanacsadast tartson. Mindezek a pandémia idején, online formaban is
telt hazzal miikodtek.

A 2016. évben sor keriilt az Egyetem valamennyi képzése esetében a tanterv teljes
atvizsgalasara ¢s atalakitasara, figyelemmel a késziilo/megjelend képzési ¢és kimeneti
kovetelményekre is. Az atalakitas soran tobb szak esetében radikalisan megvaltozott a tantargyi
struktara, figyelemmel a kkk el6irasaira, az oktatasi tapasztalatokra és a gazdasagi életben (is)
dolgozo kollégak visszajelzéseire. A tantargyi struktara atalakitasaval egyiitt sor keriilt mind az
Uj, mind a kordbban mar oktatott targyak esetében a tematikdknak a kompetencidk (tudas,
képesség, attitlid, autonomia €s feleldsség) rendszerében torténd kidolgozasara is.

Intézményiink annak érdekében, hogy végzett szakemberek rendelkezzenek alapvetd pénziigyi
¢és vallalkozasi, innovacids ismeretekkel, melyek az iizleti élet igényeihez igazodnak, a
szabadon valaszhatd tantargyak korében évrél-évre ujabb kurzusokat hirdet meg ezen a
terlileten. Ilyen példaul a Globalis iizleti menedzsment, Személyes pénziigyek menedzselése,
személyes vagyonképzés, felépités és védelem, Vezetdi készségek pszicholodgiaja, Startup
kurzus — Az otlett6l a megvaldsitasig, Modern dontéselméletek, Vezetéselmélet és vezetoi
kommunikécio, Tanulas és munkavégzés a digitélis vilagban, Internetes kommunikaci6 alapijai,
Digitalis marketing, Digitélis tudatossag.

Az ,,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A fels6foku oktatds mindségének €s hozzaférhetoségének
egylittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a Milton Friedman Egyetemen” cimi projekt
keretében tobb kulcskompetencia fejlesztésére nyilt lehetdség az alkalmazottak szaméra.
Egyrészt sor keriilt angol nyelvoktatasra, heti négy oOraban, tudasszintenként elkiilonitett
csoportokban. Masrészt a korabban mar ismeretett e-learning és z-generacios képzéseket is
megvalositottuk éves rendszerességgel, mely az alkalmazottak digitalis kompetencidit is
fejlesztette.

A pandémia alatt a digitalis oktatasra torténd atallast az oktatoink szamara készitett oktatasi
segédanyagokkal és oktatd eléadasokkal tdmogattuk, igy segitve a Google Meet rendszerében
az tanordk megtartdsanak ¢és a hangaldmondasos prezentaciok elkészitésének specialis
modszereinek elsajatitasat.

2.5.6. AZ OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO
INTEZKEDESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK
ERTEKELESE ES VALIDACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK
ELISMERESE TEKINTETEBEN

A korabban mar ismeretett e-learning és z-generacios képzések keretében kertilt sor az oktatok
modszertani tovabbképzésére. Ezt megeldzte a 2016-ban lezajlott tantervi reform részeként a
tantargyi tematikdk kompetencia-alapt megfogalmazasdhoz kapcsolodd konzultacid, melynek
soran az oktatdink az alapvetd fogalmakkal, mddszerekkel ismerkedtek meg.

A tanuldsi eredmények ¢és munkatapasztalatok validalasi folyamatanak kialakitasa
megkezdddott, kiillonds figyelemmel a munkaerdpiacon a szakmdjukban dolgozo (levelezd
tagozatos) hallgatok esetére.

2.5.7. FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A munkaerépiaci felvetések alapjan, a Sportért Felelés Allamtitkérsaggal, a Testnevelési
Egyetemmel és kiilonb6z6 sportlétesitmények iizemeltetdivel egylittmitkddve inditotta el
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2017/18/2 félévben a Milton Friedman Egyetem a sportlétesitmény-menedzsment szakirdnyu
tovabbképzést, melyen a szakma gyakorldsdhoz sziikséges ismereteket szerezhetik meg
hallgatéink. Hasonld egylittmiikodés az alapja a professzionalis vezetdi asszisztens ¢&s
irodavezetd szakiranyu tovabbképzésnek, ahol a kezdeményezd a Menedzserasszisztensek
Magyarorszagi Egyesiilete volt.

A Milton Friedman Egyetem az elmult években résztvevdje volt egy Norvég Alap altal
tamogatott projektnek, melynek elsésorban munkaerdpiaci és Onkorményzati szerepldi voltak.
A projekt egyik célja a feln6ttképzési tevékenység beépitése volt az egylittmikodésbe. A
projekt eredményeként a mai napig rendszeresen tart intézményiink a résztvevok szaméra
kiilonb6z6é feln6ttképzési keretben miikkodé képzéseket, melyeken az elhelyezkeddk és a
foglalkoztatottak szamara is hasznos kompetenciafejlesztést hajtanak végre.

2.5.8. OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

Az Egyetem oktatdsi infrastruktaraja alapvetéen a 2000-es évek legelején alakult ki, az
Egyetem épiiletének megépitése Ota kevés jelentds atalakitason esett at. Ez azt is jelenti, hogy
tantermeink — melyek alapvet6en rogzitett padsorokkal felszereltek — a megujult oktatasi
modszerekhez (csoportmunka, tréning stb.) kevésbé alkalmasak, ami sziikségessé teszi
atalakitasukat. Ez a folyamat az ,,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A fels6fokt oktatds mindségének
¢s hozzaférhetdségének egylittes javitdsa a Dunatjvarosi Egyetemen és a Milton Friedman
Egyetemen” cimii projekt keretében elkezdddott két tanterem tréningteremmé alakitasaval.
2020-ban az intézmény sajat forrasbol Gjabb modern 80 fos eléadotermet és két tréningtermet
alakitott ki a korabbi el6addkbol.

A gazdasaginformatikus alapképzés inditdsakor (2011-ben) a fenntartd jelentds beruhazassal
l1étrehozta a sziikséges szamitdgéptermeket, azonban ezek — a folyamatos karbantartas, gépcsere
ellenére — mara elavultak. Az idokdzben bekovetkezett létszamnovekedés, valamint a
pandémias helyzet kdvetelményei miatt (teremkapacitasok csokkentése a tavolsagtartas miatt)
2020-ban ujabb szamitdégéptermeket alakitottunk ki, sajat forrasbol. Ezzel egyidejiileg sor
keriilt az adminisztracios és oktatoi gépek egy részének cseréjére. Az elmult idészakban sor
keriilt a kozel 8 éve miikodé CISCO-labor — elsGsorban sajat forrasbol torténdé — ismételt
megujitasara is.

A kor igényeinek megfelelés megkdveteli, hogy hallgatoink folyamatosan, j6 mindségben
tudjanak a vilaghalora csatlakozni. Ennek 1étét tobb oktatonk mar az oktatasban is kihasznalja,
igy sziikség volt a WIFI rendszeriink részbeni modernizaciojara.

Az Egyetem oktatoi az elmult években tobb olyan hazai projektben vettek részt, melynek soran
az e-learning tananyagokat egy masik intézmény Moodle rendszerében kellett 1étrehozni,
miikddtetni. Annak érdekében, hogy a blended learning tevékenység kialakitasat elindithassuk,
sor keriilt az intézmény sajat Moodle szerverének létrehozasara is.

2.5.9. KORNYEZETI, GAZDASAGI ES TARSADALMI KIHIVASOKRA VALO REFLEKTALAS,
FENNTARTHATOSAG TEMAKORENEK BEEPITESE A TANANYAGOKBA,
MINTAPROJEKTEK INDITASA

Tobb specializacionk esetében az EU kornyezetpolitkdja c. tantargy is szerepel, mely
természetesen a folyamatosan valtozo6 koriilményekhez igazodva aktualizalt tartalommal keriil
oktatdsra. Szintén tobb szakunk esetében oktatjuk az Eurdpai Unid szakpolitikait, melyben
kiemelt szerepet kap az EU kdrnyezet- €s energiapolitikdja is.
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Tarsadalom- és bolcsészettudomanyi szakjainkon a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo
reagalas alapvetd ismereteket érintenek, ezért természetesen a tanterv részei. [lyen targy példaul
a Tarsadalmi rétegzddés, az Informacids tarsadalom, Szocioldgia, Tanulas és munkavégzés a
digitalis vilagban stb. Az eloregedé tarsadalom problémaira reagalva alakitottuk ki az
andragdgia mesterképzési szakon a gerontoandragogia specializaciot, mely az idéskor specialis
feladataira, tanulasi és aktiv aeging kérdéseire is koncentral.

Napjaink kihivasa a pénziigyi ismeretekkel kapcsolatos tudas atadésa a hallgatok szamara. Erre
tobb tematikat is kidolgoztunk az utdbbi években, példaul a ,,Személyes pénziigyek
menedzselése, személyes vagyonképzés, felépités és védelem” cimii tantargyat. A 2016-0S
tantervi reform keretében keriilt kialakitasra a HR a XXI. szdzadban cimi targy, mely a
munkaerdpiacon megjelend legujabb folyamatokat és az azokra vald reflektalast mutatja be
hallgatoinknak.

A mentalis egészég megdrzésének tarsadalmi kihivasara reflektalva kialakitottuk az , Eletvitel
tréning” cimi kurzust, amely segiteni kivanja a hallgatokat ebben a folyamatban. Tovéabbi

tamogat6 tevékenységek is kiegészitik ezt a kurzust (tanuldstamogatas, Onismereti tanadcsadas
stb.).

Az ,,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A fels6foku oktatds mindségének és hozzaférhetdségének
egylittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a Milton Friedman Egyetemen” cimii projekt
keretében sor keriilt egy 10j e-learninges szabadon valaszthat6 targy kidolgozasara ,,Globalis
vilag, globalis fenntarthat6sag” cimmel.

2.6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

2.6.1. TERMESZETTUDOMANYOS, MUSZAKI ES INFORMATIKAI KEPZES

»  Megfelelo felkésziiltségii hallgatoi bemeneti kor biztositdasa az MTMI képzések szamdra a
hallgatoi sikeresség javitdsa érdekében

Egyetemiink képzési filozofidja szerint a hallgatok szamara a képzés elvégzéséhez sziikséges
tudas megszerzésében segitjiik a hallgatokat és amennyiben ez a folyamat sikertelen, akkor
elhagyjak a képzést. Ez fliggetlen a belépési mindségtdl. A megvaldsitas érdekében vezettiik be
a Szintrehoz6 matematika és a Szintrehoz¢ informatika kurzusokat, melyek a hianyzo (vagy
elfelejtett) tudas elsajatitasat, alkalmazhatosagat szolgaljak. Az alacsonyabb felvételi
pontszammal rendelkezé hallgatok képességeiket a felsOoktatasi szakképzés keretében
bizonyithatjadk és megfeleld eredmény esetén lehetdségiik van az alapképzésekbe valod
belépésre. A korabbi torvényi korlat miatt abban segitettiik a hallgatdkat, hogy a felsdoktatasi
szakképzési tanulmanyokkal parhuzamosan, lehetdleg azok végén legyen érdemi lehetdségiik
az emelt szintli érettségi letételére. Az ujabb lehetdséggel €lve intézményiink eltekintett az
emelt szintll érettségi vizsga elvardsatol, azonban jelentds hangsulyt helyeziink az alapozd
kurzusok teljesitésére.

Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése. A
technologia valtozasaval valo lépéstartas biztositasa, elavult technologian valo oktatas és
kutatds elkeriilése

Az informatikai képzési infrastrukturat folyamatosan frissitjiik, folyamatosan tartjuk karban. A
szamitogépek hasznalhatosagat rendszeresen monitorozzuk. Az idékdzben bekovetkezett
létszamndvekedés, valamint a pandémias helyzet kovetelményei miatt (teremkapacitdsok
csokkentése a tavolsagtartas miatt) 2020-ban Ujabb szamitdégéptermeket alakitottunk ki, sajat
forrasbol. Ezzel egyidejiileg sor keriilt a hallgatéi munkadllomasok €s az oktatoi gépek egy
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részének cseréjére. Az elmult id6szakban sor keriilt a kdzel 8 éve miikodé CISCO-labor —
elsOsorban sajat forrasbol torténd — ismételt megujitasara is.

Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodeés erdsitése az ipardg szereploivel a képzés
és kutatds terén egyarant

Intézményiink stabil résztvevéje a GINOP-3.1.1-VEKOP-15-2016-00001 ,,Oktatasi
intézmeények és IKT vallalkozasok kozotti egyiittmitkodés Osztonzése és tamogatdsa™ cimu
projektnek (projektgazda: Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség), melynek soran
folyamatosan vesziink igénybe vendégoktatasi lehetdséget. Ezek a vendégoktatok a vallalati
szféra kiemelked6 szakemberei. Mellettiik intézménytink tobb vallalati szakembert is alkalmaz
oraadokeént annak érdekében, hogy a hallgatok a napi gyakorlati ismereteket sajatithassak el.

Oktatoink részt vesznek a projekt keretében a CISCO rendszerek hasznalataval és oktatasaval
kapcsolatos képzésen.

2.6.2. GAZDASAGTUDOMANYI KEPZES

A gazdasadgi mesterszakok kindlatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal egyiittmiikodve a
képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat illetéen

Jelenleg kizarolag a nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mesterképzési szakot miikodteti az
Egyetem, kiemelten alacsony hallgatéi létszdmmal. Jelenleg folyik a képzés
fenntarthat6sagéanak vizsgalata és tovabbi kinalatbdvités lehetdségeinek szambavétele.

A nemzetkoziesitésben rejlé lehetoségek kihaszndldsa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erositése elsésorban a mesterszakokon

Az EFOP projekt keretében sor keriilt a gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak
tantargyaihoz angol nyelvii tananyagok kidolgozaséara, mely lehetdvé teszi az idegen nyelvil
oktatast, valamint kiilfoldi intézményekkel val6 kozos képzések megvalositasat. Ez utdbbirol
korabban — sajnos sikertelen — targyalasok is folytak.

A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnottképzésben valo fokozottabb, a
munkaadokkal osszehangolt szerepvallalds erdsitése

A munkaerépiaci felvetések alapjan, a Sportért Felelés Allamtitkérsaggal, a Testnevelési
Egyetemmel és kiilonbozd sportlétesitmények iizemeltetdivel egyiittmitkddve inditotta el
2017/18/2 félévben a Milton Friedman Egyetem a sportlétesitmény-menedzsment szakirany(
tovabbképzést, melyen a szakma gyakorlasdhoz sziikséges ismereteket szerezhetik meg
hallgatoink. Hasonlo egyiittmiikodés az alapja a professziondlis vezetdi asszisztens €s
irodavezetd szakirdnyu tovabbképzésnek, ahol a kezdeményezd a Menedzserasszisztensek
Magyarorszagi Egyesiilete volt.
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3. INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK A 2023-2026 KOZOTTI
IDOSZAKRA

3.1.

OKTATAS

3.1.1. A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

A hallgato6i sikeresség tamogatasahoz hozzatartozik, hogy egyetemiink népszerti és modern, az
intézményben tanuldk altal hallgatobaratnak tartott és korszeri ismereteket atadod, a
munkaerdpiac altal elismert €s a gazdasagi ¢let szerepldivel aktivan egyiittmikddd intézmény
legyen, mely az informatikai, a gazdasag-, és tarsadalomtudomanyi képzésekre, illetve a
tarsadalmi felel0sségvallalasra épit.

A hallgatoéi sikerességet az oktatasi portfolid kdvetkezo célu atalakitasaval kivanjuk tamogatni:

A gyakorlatban is jol hasznalhato ,.self management” kompetencia csomag
megujitdsa és egységesitése valamennyi szakon. Ezek elemei tobbek kozott az
allampolgari, gazdasagi, felsdoktatasi, informatikai, protokoll és prezentacids
ismeretek, a karrier- és életpalya tréning, a vallalkozasi alapismeretek.

A dualis képzés vonzova és sikeressé alakitasa. A korabbi atalakitasok folytatasaként,
kiemelt célkitlizés a ndvekvd nappali tagozatos 1étszamra épitve a dudlis képzési forma
népszerlsitése a hallgatok kozott és ezzel egyidejlileg a partnerek szdmanak novelése.

A hallgatok idegennyelvi kompetencidjanak fejlesztése érdekében a négyféléves
nyelvi képzés fenntartas mellett novelni kivanjuk a képzéseken beliil az idegen nyelven
meghirdetett kurzusok szamat (mely a szakmai idegen nyelvi kompetencidkat is
fejleszti) és erre épitve fejlesztjiik az nemzetkdzi mobilitasi programokban részt vevék
szamat. A folyamat eredményeként (jabb képzések, kurzusok idegen nyelven torténd
meghirdetésére is sor keriilhet, kiilonds tekintettel a hittudomanyi és a doktori képzések
teriiletére.

Cél a munkaerdpiac konkrét igényei alapjan Osszeallitott, felsdoktatasi vagy
felndttképzési rendszerbe illeszkedd képzések 1étrehozasa €s elinditasa.

A jelenlegi, kisszamu e-learning képzések tovabbfejlesztése ¢s ujak inditasa az
Egyetem sajat Moodle-rendszerének fejlesztésével.

A hallgatoi sikeresség tamogatasahoz az oktatdsi portfolid atalakitdsdn tul, a kovetkezd
feladatok megvalositasat tlizziik ki:

Sikeres palyakovetd és alumni rendszerek mitkddtetése.

A Kkarrierépitéssel kapcsolatos jelenlegi programok Osszefogasa, fejlesztése. Célunk,
hogy wra kialakitsuk a hallgatok elhelyezkedését, szakmai gyakorlatat segitd
Kompetenciafejlesztd €s Tanacsadd Iroda miikodését.

A pszichologiai-¢letviteli tanacsadasi tevékenység tovabbi fejlesztése, hatékonyabb
mentori rendszer létrehozasa és miikodtetése, a korabbi tréninglehetéségek tovabbi
biztositasa.

Az Egyetem kiemelt feladata, hogy feltarjuk a hallgatoi lemorzsolédas okait és a
prevenciohoz lehetséges, sziikséges intézkedéseket végrehajtsuk, melynek
eredményeként mérsékelhetd a tanulményi sikertelenség mértéke.
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o A tehetséggondozas teriiletén a TDK mozgalom erdsitése €s népszeriisitése hallgatdoink
korében. Legkivalobb hallgatéink TDK-munkdinak publikacié formaban torténd
megjelentetése.

e A hallgatoi kozosségi élet fellenditése a sportolasi lehetoségek fejlesztésével, mely
lehet6vé teszi a kampuszon a hallgatok és a dolgozok sportolasi tevékenységét, ezzel
hozz4jarulva a kozosségépités mellett az egészséges €letmodra vald neveléshez is.

e Sziikség van szallaslehetoség — kollégiumi hely — biztositasara az alapvetden kiilfoldi
hallgatok, de igény szerint magyar hallgatok szamara is.

e FEgy belvérosi képzési helyszin kialakitasa, mely ¢l a varos kulturélis és tarsadalmi
energidjanak becsatornazasaval.

3.1.2. ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST
BIZTOSITO OKTATASI RENDSZER EROSITESE

A tanarok egyik kiemelt feladata napjainkban, hogy olyan hallgatokat neveljenek ki, akik
igénylik az élethosszig tartd tanulas — life long learning rendszerében valod részvételt. Az
intézmények feladata, hogy mindazokat bekapcsoljak a tanulds vildgaba, akik erre igényt
mutatnak.

A Milton Friedman Egyetem esélyteremtd tevékenységében épiteni kell azokra a
tapasztalatokra és lehetdségekre, melyeket a sikeres levelezds képzés, a hétvégi oktatasban
tapasztalattal rendelkezd oktatoéi garda, illetve a nyugdijas képzésben az ismeretterjesztés
szintjén jelentds sikereket elért Nyugdijas Akadémia teriiletén szereztiink.

A Milton Friedman Egyetem elkotelezett az oktatas tovabbi digitalizacidja mellett, amelyet a
COVID-jarvany is jelentOsen felerdsitett. Az igy elért fejlesztések egy részét a jarvanyhelyzet
utan is megtartjuk oktatasunkban.

Az Egyetem a digitalizacio terén kialakitotta a Digitalis Egyetem koncepciojat, mely Kiterjed
az ismeretatadasi folyamatok digitalizaciojara és az egyetemi iligyintézésé elektronizalasara is.

Az ismeretatadasi folyamtok esetében elsddleges célunk egy atfogo blended learning rendszer
kialakitasa, amelyben a hallgatokat a személyes jelenléten alapuld oktatas mellett digitalis
segédanyagokkal tamogatjuk a tudastartalom elsajatitasaban. Bizonyos esetekben — ahol ez
szakmailag indokol — elképzelhetd a teljesmértékben online oktatas is. A digitalis technologia
ilyen tipust hasznalata segiti, hogy a hallgatok egyenldé mértrékben férjenek hozza a magas
szintll képzéshez, egyben segiti a hallgatokat digitalis kompetencidjuk fejlesztésében. IDE
RRF-2.1.2-21.2022-00029 azonositdju projektben 96 tananyag

A Digitalis Egyetem keretében célunk tovabba, hogy a teljes iigyintézést digitalizaljuk, ami
megkonnyiti és felgyorsitja, valamint konnyen hozzaférhetové teszi az adminisztracios
folyamatokat. RRF-ben nem oktatoi gépallomany

Az esélyteremtés egyik eszkoze a kollégiumi szallashelyek biztositdsa, mely magasabb szinten
tenné lehetévé a vidéki és kiilfoldi hallgatok taulashoz vald hozzaférését. Ezért az Egyetem
célja, hogy a kovetkezd években a hallgatéi szallasprobléméak megoldaséhoz kiilsé forrast
teremtsen.
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3.1.3. A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK ES AZOK KIMENETI
ALTERNATIVAINAK NOVELESE

A képzési portfolio kiszélesitése. A sikeres képzési kinalat kialakitdsdhoz figyelembe kell
venni a valés munkaerdpiaci igényeket, mas intézmények kinalatat, a foldrajzi adottsagokat, a
demografiai mutatokat, a hallgatoi érdeklodést, a felvételi kdvetelményeket, az oktatodi garda
erosségét, fejleszthetoségét, bovithetdségét.

A képzési struktira atalakitasa soran figyelemmel kell lenni arra, hogy a képzési kimenetek
kozott minél konnyebb legyen az atjarhatosag, valamint a specializaciok fejlesztésekor a
munkaerdpiacon valdban hasznalt ismeretek atadasanak lehetdségét kell megteremteni.

Terveink kozott szerepel, hogy az Egyetem kimeneti lehetdségeit novelje, ezekhez a kovetkezo
teriileteken tervezziik szakok inditasat, akkreditalasat:

1. pedagdgusképzés (pl. tanitd, 6vodapedagdgus, szakoktatd stb.)

miiszaki képzések (pl. repiilémérnok, miiszaki menedzser stb.)

hitéleti képzések

informatikai képzések (pl. mérnokinformatikus, izemmérnok-informatikus stb.)

kulturalis mediacidé MA

o gk~ w N

gazdasagtudomanyi mesterképzés
7. doktori képzések

A kimeneti alternativak novelése érdekében intézményiink szamos szak esetében biztositja
tobb szakirany egyidejl felvételének lehetdségét, mellyel remélhetleg a munkaerdpiacon valo
elhelyezkedés lehetdségét is noveljiik.

Célunk, hogy a mas felsdoktatasi intézménybdl atvett hallgatok esetében minél tobb tantargyat
elismerjiink és ezzel segitsik hozzad a miel6bbi diplomaszerzéshez. Ennek érdekében a
kreditelismerési eljaras tantargyi struktirahoz rogzitésének oldasat vizsgaljuk.

3.1.4. A TUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK RUGALMASSA TETELE, HOGY A
FELSOOKTATASI INTEZMENYEK AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS ALLANDO
HELYSZINEIVE VALJANAK, A FELNOTTKEPZESI TEVEKENYSEG MEGEROSITESE

A tapasztalatokra épitve a szakiranyl tovabbképzéseket tovabbra is a munkaerépiac
szerepldivel kozosen kell kidolgozni és miikddtetni. Emellett olyan felndttképzéseket kell
elinditani, melyek a munkaerdpiac altal igényelt kompetencidkat fejlesztik. Ennek érdekében
konkreét iparagi kéréseket célszerli megvalositanunk. A kdvetkezd szakirany tovabbképzések
inditasat tervezziik:

1. Tréner, felndttképzési kompetenciafejlesztd specialista

2. Gyermek és ifjusag addiktologiai konzultans a székesfehérvari EGESZSEGDOKK
Alapitvany, valamint a Budapesti Javitdintézet egyiittmitkdésével

E-learning szakérto
IFRS szakértd (szakirdnyu vagy egyéb felndttképzés)
Biztositasi, pénziigyi szakértd

Fintech kockazat menedzser

N o a M w

Uzleti intelligencia szakértd
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8. ESG szakértd
9. HR tréner és coaching/szervezetfejlesztés

A feln6ttképzési tevékenységiink megerdsitését szolgalja a vallalati képzések inditasa is, melyet
a kordbbi iddszak sikeressége alapjan, annak tapasztalataira épitve lehet megvaldsitani a
kovetkezd években.

A felnottképzési tevékenységiinkhdz szorosan hozzatartozik az 50+-0s korosztaly képzése is,
melynek egy része szervezett tanfolyami keretek kozott zajlik a Szenior Akadémia
szervezetében, mely egyben az intézményi harmadik misszid egyik fontos sarokkdve is.

A felndttképzési tevékenység keretében rovid tavu tanfolyami képzéseket, tovabbképzéseket
kivanunk inditani, példaul az alabbi teriileteken:

e (Csalasvizsgalé tanfolyam (1 félév, 65 6ras tovabbképzés)

® 3 ¢s 6 honapos iddtartamt junior szoftverfejlesztoi és teszteloi képzések esetén,
melyekhez mar a tananyagaink is rendelkezésre allnak

e 12 oras ,IT tudatossag”, 60 oras ,Informacidbiztonsagi alapképzés”, 60 oras
»informaciobiztonsagi eszkdzok™ €s 120 oras ,,etikus hacker” képzés

Tobb képzés is alkalmas lehet arra, hogy azt kiilsé helyszinekre, veliink kapcsolatban levo
vallalkozasokhoz, kozoktatdsi intézményekhez és egyéb szervezetekhez kivigylik, és ezzel
tovabb erdsitsiik kapcsolatainkat, illetve noveljilk az intézmény elfogadottsigat ezen a
terlileten. A képzések tobbszor is kapcsolddnak az Egyetem felsGoktatasi alaptevékenysége
keretében inditott képzésekhez, illetve a kutatocsoportok tevékenységéhez.

3.1.5. A FELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA OSSZHANGBAN A MUNKAEROPIACI,
HELYI TARSADALMI-GAZDASAGI IGENYEKKEL

Célkitlizés, hogy intézményi szinten megerdsitsiik az alkalmazoi (vallalati, munkaadoi)
kapcsolatrendszeriinket, a fels6fokt képzés tartalmi megujulasa érdekében a képzési igényeket
becsatornazzuk a képzésekbe.

Ezt a kovetkez6 eszkozokkel valositjuk meg:

e Az intézmény mar eddig is tobb dudlis partnerrel kotott egytlittmiikodési szerzddést, ezt
a kort még bdviteni kivanjuk. Az eddigi partnerek jelezték, melyek azok a targyak,
amelyeket az alapozo képzésnek kell tanitanunk.

o A Digitalis Egyetem elképzelés keretében digitalis kompetenciafejlesztés sziikséges a
hallgatok és az oktatok szdmara, ezzel is segitve a hallgatok munkaerdpiaci
elhelyezkedését.

e A kompetencia-fejlesztd csomag folyamatos tartalmi feliilvizsgalata és a munkaerépiaci
igényekhez torténd igazitasa.

o A képzési és kimeneti kovetelmények folyamatos aktualizéldsahoz kapcsolddva a
képzések folyamatos tartalmi megujitasa.

e A szabadon valaszhato tantargyak félévente torténd aktualizaldsa a munkaerdpiaci és
hallgat6i igényekhez igazodva.

e A specilizaciok inditdsanak rendszeres feliilvizsgalata, munkaerdpiaci igényekhez
1gazodo specializacid inditasa annak érdekében, hogy a tarsadalmi €s a munkaerdpiaci
elvarasokhoz igazodd, magas szinten alkalmazhat6 diplomakat adjunk hallgatoinknak.
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3.1.6. A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS NOVELESE

Intézménylink esetében a hallgatdi mobilitas novekedésének egyik kulcsa a nappali munkarend
szerint tanulok és az allami Osztondijas képzésben tanuld hallgatok szamanak tovabbi
novekedése, mivel ez az a célcsoport, mely érdemben részt tud venni kiilfoldi részképzésen.
Arra toreksziink, hogy minél tobb hallgatot tudjuk Erasmus 0sztondijban részesiteni. Ennek
érdekében kiemelten tamogatjuk a hallgatokat a helyes mobilitasi ablak kivalasztasaban,
valamint igyeksziink minél tobb kiilfoldon teljesitett targyat elismerni, annak érdekében, hogy
a tanulmanyi eldémenetelében a kiilfoldi részképzés ne képezzen akadalyt. Ebben a folyamatban
is tamogato lehet a kreditelismerési eljaras mas fejezetben leirt atalakitasa. Tekintettel arra,
hogy a kiilfoldi részképzés koltségeit az Erasmus-6sztondij nem minden esetben képes fedezni,
érdemes egyéb forrasokbol tovabbi tdAmogatast biztositani a hallgatoknak. A novekvd allami
Osztondijas létszammal egyiitt emelkedd allami Oszttondijkeret lehetdové teszi, hogy az
intézmény érdemi kiegészitd tamogatast tudjon nyujtani hallgatoéinak.

A beutazé hallgatok szaméanak novelése érdekében célunk, hogy folyamatosan bévitsiik az
angol nyelvi kurzusok szamat és emellett német (vagy mas idegen nyelvil) kurzusok inditasat
is megkezdjiik. A kozosségi élmény fokozasi érdekében a hallgatéi onkormanyzat aktiv
bevonasara toreksziink.

Az oktatdi és munkatdrsi mobilitas tovabbi szinten tartdsa és fejlesztése a kovetkezd idészakban
is szlikséges. Ennek egyik eszkdze a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodések keretében kialakulo
intézményi, munkatdrsi kapcsolatok. Kiilonosen indokolt ez a folyamat a doktori képzések
fejlesztése érdekében.

A hittudomanyi képzések meginditasa és a hozza sziikséges hittudomanyi kampusz elkiilonitett
kialakitasa lehetdvé teszi a kiilfoldi hallgatok fogadasat. A hittudoményi képzés egyide;jii angol
¢s magyar nyelvii meghirdetése ndveli az intézmény kiilfoldi hallgatdéinak szamat, illetve a
képzésben részt vevo kiilfoldi oktatok jelenléte lehetdséget ad a nemzetkozi egyiittmiikodések
fejlesztésére is.

Feladat, hogy az Egyetem megteremtse azokat a feltételeket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy
részt vehessen a kiilonbozd allami mobilitasi és részképzési programokban (példaul Stipendium
Hungaricum).

3.1.7. AZ OKTATASI INNOVACIO TEREN, A FELSOOKTATASBAN HASZNALT
OKTATASMODSZERTAN GYAKORLAT- ES HALLGATOI MUNKAVEGZES KOZPONTUVA
TETELE

Az innovativ oktatasi moddszerek bevezetésének, fejlesztésének 2016-ban megkezdett
folyamatat az Egyetem a 2023 és 2026 kozotti idészakban is folytatni kivanja.

A Fokozatvaltas a felsoktatasban koncepcid kiemeli, hogy a hazai felsdoktatds mddszertani
gyakorlatanak egyik — nem mindenhol, de nagyon markansan jelenlévé — mindségkorlatozo
jellegzetessége a kontaktora kdzpontisag, a magas oktatdi 6raszam el6irasa és az alacsony
0nallo6 hallgatdi munkavégzés.

Intézménylink valasza erre a b-learning (blended learning) rendszere, mely az 6nallé hallgatoi
munkavégzésre IS €épit, azonban komoly motivaciot igényld e-learning képzést kontaktoraval
egésziti Ki, ezzel biztositva az oktatoi kontrollt, és a tanari jelenlétbdl fakadd motivaciot. A
koronavirus jarvany elsd szakaszdban a teljesen on-line oktatds kényszermegoldasnak
tekinthetd, de a kényszerbdl megvalositott modszerek tovabbfejlesztése kiemelt feladatunk,
mely a blended learning hasznalatdval optimalizalhat6. A blended learning rendszerhez a
tovabbiakban a Moodle rendszer hasznalatat kivanjuk bevezetni. A kovetkezd években kiemelt
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feladatunk olyan statikus és dinamikus tartalmak elkészitése, mely hallgatéinkat az online
térben segiti a tanulasi folyamatban. Ennek megvalositasanak elsd 1épéseként az Egyetem altal
inditott RRF-2.1.2-21-2022-00029 azonositoji ,Digitdlis Egyetem kialakitdsa ¢és
kompetenciafejlesztés a MILTON-on” cimii projekt (a tovabbiakban: RRF-2.1.2 projekt)
keretében kozel 100 digitalis tananyag keriil kidolgozasra.

Ahhoz, hogy sikeresek legyenek a munka vildgaban, valamennyi hallgatonknak a gyakorlatban
is magabiztosan hasznalhat6 idegen nyelvtudas mellett stabil, gyakorlati és rendszerezett
informatikai készségre, digitalis irastudasra és a digitalis eszkdzok magas szintli hasznalatara
van sziiksége. Fontos megérteni, hogy az informacids irdstudas nem bizonyos eszkozok
kezelésének képességét jelenti, hanem az informécido elérésének és felhasznalasanak
képességét. Az informacios tarsadalom polgara a jovoben nem élhet meg e nélkiil, ezért
oktatdsunknak is ezt a szemléletet kell kovetnie.

Az informécios kor természetének koOszonhetden a felsdoktatasban tanulok mind tagabb
horizonton kivannak ismereteket szerezni, az informacioszerzés gyors és kényelmes elérése
érdekében alapkonyvtarként mar az internetet hasznaljak. A hallgatok egy része inkabb
Osztonodsen, a mindennapi felhasznaloi gyakorlat sémai szerint kozelit az online forrasok felé,
vagy a nyomtatott szoveg stratégiait kovetve még nem képes biztonsaggal eligazodni a
vilaghalon megjelend informacid kozott. Ebben a vallalkozasban intézményesitett modon,
rendszeresitett ismeretekkel kell segiteni dket.

Ezeknek a céloknak az elérése érdekében tovabbra is minden hallgatdé szaméra kotelezo
lesz/marad az altalanos informatikai oktatas, valamint egyre tobb targy keretében koveteljiik
meg a hallgatoktol az informatikai készségeik, tudasuk gyakorlati hasznalatat. Az oktatoktol
pedig elvarjuk, hogy a képzésben gyakorlati feladatokon keresztiil segitsék a hallgatokat a
digitalis kompetencidik, készségeik fejlesztésében. Tovabb folytatjuk az oktatok modszertani
tamogatasat ezen a terlileten. Ennek tdmogatasat részben az RRF-2.1.2. projekt, részben sajat
intézményi forrasbol valdsitjuk meg.

Az Egyetem altal elinditott RRF-2.1.2. projekt keretében, 0sszhangban a Digitalis Egyetem
koncepcioval kiépitjikk a digitalis tananyagok rogzitéséhez alkalmas studiot, felszereljikk a
szlikséges technikai eszkdzokkel, majd ezt kovetden sor keriil az oktatok modszertani képzésére
¢s a digitalis tananyagok eldallitasara.

Emellett intézménylink tovabbra is szerepet vallal a karpat-medencei magyar hallgatok szamara
tavoktatasi lehetdséget is biztositd e-learning rendszer keretében az oktatasban.

3.1.8. Az OKTATOI KIVALOSAG NOVELESE ERDEKEBEN AZ OKTATOK
TELJESITMENYKOZPONTU ELOMENETELI RENDSZERENEK ES KAPCSOLODOAN A
VERSENYKEPES BEREZES FELTETELEINEK MEGTEREMTESE

A fels6oktatasi intézmények egyik legnehezebben megvalosithatod feladata, hogy oktatoikat,
kutatoikat teljesitményiik alapjan honoraljak, 6sztondzzék tovabbi munkara. A teljesitmények
Osztonzése soran az Egyetemnek at kell vallalnia a tudomanyos tevékenységgel jard
tobbletkoltségeket, melyhez forrast kell teremteni.

Az Egyetem oktatokra vonatkozo Teljesitményértékeld Rendszert az elmult évek tapasztalatai
alapjan, valamint az 0j felsOoktatasi elvarasokhoz igazodva feliil kell vizsgélni és ujra kell
gondolni a 2023 és 2026 ko6zotti idészakban. A kialakitand6 Gj rendszerben is kdzponti szerepet
kell kapjon az oktatok konferencidkon vald részvételének és publikéacids tevékenységének
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tamogatasa, mely az Egyetemen folyd kutatdmunka megismertetését szolgalja a szakmai
kozosséggel, ezzel 6sztondzve az oktatok tudomanyos eldmenetelét.

A feliilvizsgalat utani TER-ben a kovetkezd szempontok figyelembevétele a fontos: hallgatéi
értékelés, oraterhelés, doktori iskolai tevékenység, hallgatokkal folytatott szakdolgozati és
TDK konzultacidk, mentori €s tutori munka, publikacios tevékenység (MTMT-ben rogzitve),
fliiggetlen hivatkozasok szama és h-index, Konferencia részvétel, Kutatomiihelyben valo
részvétel, intézmény-menedzsment tevékenység, tananyag fejlesztés és e-learning kurzus
fejlesztés, nemzetkozi kapcsolatok és mobilitas, kozéleti tevékenység és ismeretterjesztd
munka, palyazati részvétel és adminisztracios feladatok ellatasa, Intézményi kozosségi élet
szervezésében valo részvétel.

A rendszer bevezetését a 2023/24. tanév 1. félévében pilot-jelleggel megkezdjiik. Ennek
tapasztalatai €s tanulsagai alapjan a rendszer sziikség esetén modositasra keriil, majd a 2024.
pénziigyi évtdl bevezetésre keriil a hozza kapcsolt teljesitményalapti bérezés is.

3.1.9. NOI OKTATOK ES KUTATOK SZAMANAK NOVELESE AZ ALULREPREZENTALT
TERULETEKEN ES A VEZETO POZiCIOKBAN

Az 0sszoktatoi allomany 30%-os, a foallast allomany 30,5%-0s ndi részaranyat a kovetkezd
idészakban célunk fenntartani, esetlegesen ndvelni. A HR kutatocsoport tevékenységére
tdmaszkodva vizsgaljuk a munka és magéanélet egyensulyat tdmogatd jo gyakorlatokat, és
ezeket beemeljiik sajat eljarasainkba.

A jarvanyhelyzet utan tovabb folytatjuk a gyermeket nevelok munkarendjének rugalmas
meghatarozasaval kapcsolatos gyakorlatunkat (csusztatas, rugalmas munkaidd, betegség esetén
otthoni munkavégzés a kdzvetlen vezetd engedélyével stb.).

3.1.10. AZ INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASANAK
SZORGALMAZASA, KOZOS (NEMZETKOZI) KEPZESEK INDITASA, AZ INTEZMENYEK
MENTORI SZEREPENEK MEGEROSITESE, A HALLGATOK GYORSABB FEJLODESET
SEGITO HALOZATOK KIALAKITASA

A Milton Friedman Egyetem tovabbra is folytatni kivanja az oktatasi egyiittmikodések
fejlesztését, intézménylink nemzetkoziesitését.

Figyelembe véve a nemzetkozi €s hazai trendeket, az egyetemeknek fokozodo versennyel kell
szamolniuk. Prioritasnak tekintjiik az Egyetem nemzetkozi egyiittmiikddési dimenzidjanak
erdsitését.

A nemzetkozi felsOoktatasi intézményrendszeren beliili kapcsolatépitésiinket segiti a
hittudomanyi képzések elinditasa, melyek jelentds része idegen nyelven (is) elindul €s jelentds
szamu kiilfoldi oktato vesz részt a képzésben.

A kovetkezd iddszakban fontos célkitlizésiink a nemzetkdzi oktatoi és hallgatoi
csereprogramok, kiilondsen a mobilitast segitd, idegen nyelven folyd képzések feltételeinek
biztositasa, valamint a nemzetk6zi mobilitaisi palydzatokon valod részvétel népszerisitése.
Ennek megvaldsitasa érdekében erdsiteniink kell a promdcids €s marketing, valamint az oktatoi
¢s hallgatoi toborzo tevékenységiinket, mindenféle csatornan keresztiil. Kiemelt feladatunk,
hogy a meglévé Erasmus- és Makovecz-programjainkat megerdsitsiik, fenntartsuk és tovabbi
partnereket is bevonva, tobbféle tartalommal tdltsiik fel. Feladatunk, hogy szerepet vallaljunk
a Stipendium Hungaricum programban is.

-34 -



Intézményiink torekszik a kialakult mentoralasi rendszer fenntartdsara, mukodtetésére,
lehetdség szerinti bovitésére.

A doktori programok eredményeként tobb eurdpai egyetemmel kotottiink és kotlink oktatasi és
kutatdsi egytittmiikodési megallapodast. Mindez azt is szolgélja, hogy a hazai képzésbe a
kiilfoldi oktatokat azonnal be tudjuk vonni.

Célunk, hogy ennek mint4jara tovabbi hasonlé megallapodasokat kdsstink.
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3.2. KUTATAS

Az Egyetem kutatasi tevékenységének célja, hogy a 2023 és 2026 kozotti idoszakban ndvelje
kutatési potencialjat, valamint meginditsa a legfiatalabb szakteriileten (informatika) a kutatasi
tevékenységet.

Az informatikai szakteriilet jovObeni kutatdsi és innovacids tevékenységében a mesterséges
intelligencia ¢s informatikai biztonsadgi kutatasokat tervezziik, amelyeket jol tudnak
kiegésziteni az elektromobilitasi és robotika alkalmazasanak témakorébe illeszkedd kutatasok.
Ezeknek a fokuszteriileteknek a fejlesztésével lehetdségiink nyilik arra, hogy egyszerre
erdsitsiik informatikus képzéseinket és elmozduljunk a jarmiidiagnosztikai kutatdsok irdnyaba
is, ezzel bovitve egylittmiikodéseinket az elektromobilitasi kutatasokat, fejlesztéseket folytatd
vallalkozasokkal. Az elektromobiltas, mint 6koszisztémahoz kapcsolddoan lehetdségiink nyilik
arra is, hogy a gazdasagossagi ¢s hatasossagi vizsgalatok teriiletén gazdasagi ¢és
tarsadalomtudomanyi kutatasokat inditsunk.

Célunk, hogy intézményiink gyorsan reagéljon a tarsadalmi-gazdasagi problémak valtozasara,
amelyet a tarsadalomtudoményi ¢és gazdasagtudomanyi kutatokozpontok Iétrehozasaval,
fejlesztésével kivanunk megvalositani. Ennek érdekében a meglévd kutatdcsoportjaink
tamogatasa is kiemelt fontossagu. Igy éves projektek finanszirozasat probaljuk lehetdvé tenni a
Vilsag ¢és Tarsadalom, a Gazdalkodastudomanyi Kutatocsoport, a HR Kutatécsoport, a

crer

IS.

A Valsag és Tarsadalom Kutatocsoport egyrészt folytatja a 2020-ban elkezdett COVID19-
kozpontl tevékenységet. A tervezett konferenciasorozat mellett, a kutatasokat dsszefoglald
angol nyelvli kiadvany Osszedllitasa is sziikséges. A tovabbi tarsadalmi kutatdsok koziil
kiemelkedik az antiszemitizmussal eurdpai szinten foglalkoz6 projektiink.

A HR kutatdcsoport tevékenységében kiemelt szerepet kap egy sajat finanszirozasu wellbeing
kutatas, melyet a Human Szakemberek Orszagos Szovetségével bonyolitunk le. Tovabb
folytatddnak az innovativ HR konferenciasorozat.

Az Egyetem célkitlizése, hogy a kutatdocsoportok konferenciatevékenységét is tdmogassa,
valamint az oktatdi publikacids tevékenységet eldsegitse. A Fokozatvaltas a felsdoktatasban
koncepci6 alapjan ki kell dolgoznunk a legértékesebb, nemzetkdzi szinten is publikaldsra
érdemes tanulmanyok, kutatdsi jelentések megjelentetését biztositd (anyagi) tdmogatasi
rendszert. Ennek a tevékenységnek a tamogatésara 1étre kell hozni egy publikacios alapot, mely
az éves koltségvetés része, ¢s melybdl évente tobb kiilfoldi publikacid megjelentetési dijanak
koltségét az intézmény biztositja eldre meghatarozott 6sszegig.

Emellett tovabbra is miikddtetni kivanjuk a Kozelitések on-line folydiratunkat, a Szabad Piac
periodikat. A Kozelitések szélesebb horizonton vizsgélja a tarsadalomtudomany aktuadlis
jelenségeit, éppen ezért nyitott a szociologusok, kommunikacié- ¢és médiakutatok,
politologusok, andragbgusok elbtt is. Az évi négy szambol ez egyik tematikus lesz. A Szabad
Piac folyodirat nyomtatasban torténé megjelentetése évi 2 kétetben, 500 példanyban, mivel az a
tapasztalat, hogy a kutatok egy része tovabbra is konyvtarban, nyomtatott példanyokat olvas.
Természetesen a folydiratok tartalma szabadon elérhetd lenne a vilaghalon is.

A szakmai szinvonal fenntartasahoz biztositani kell a folyodiratok lektoralasat peer-review
rendszerben, ami a fOszerkesztOk feladata, akinek széleskorti biraldi rendszert kell, hogy
kiépitsenek erre a célra.

Prioritasnak tekintjiik az Egyetem nemzetkdzi egylittmitkodése dimenzidjanak erdsitését.

-36 -



A hittudoméanyi szervezeti egység a képzésen kiviil intenziven kapcsolodik be a nemzetkozi
kutatasokba is.

A K+F+I huménerdforras oldaldnak hossza tava biztositdsa kiemelt célja intézményilinknek.
Ennek érdekében a kovetkezd években is ndvelni kivanjuk oktatdink/kutatdink 1étszamat. Ezen
kiviil a teljesitményalapt bérezés bevezetésével 6sztondzni szeretnénk a kutatasi, publikacios,
innovacios tevékenység novekedését. Az Egyetem vezetésének kiemelt feladata ezen cél
pénziigyi hatterének megteremtése.

A hatékony K+F+I tevékenység biztositdsdhoz jelentds infrastrukturalis beruhdzasokra is
szlikség van, mely forrasanak megteremtése szintén kiemelt cél. A gazdasagi és tarsadalmi
tudomanyok teriiletén — kiilonos tekintettel a doktori képzésekre — elsdsorban a kutatasi
tevékenység kornyezetéhez szilikséges feltételek, az altalanos és cél-szoftverek, szamitdgépek,
publikécids rendszerekhez vald hozzaférés biztositasa a feladat. Elso 1épésként az RRF-2.1.2.
projekt keretében az oktatoi-kutatéi informatikai hattér fejlesztésére is sor keriil, mig
intézményi forrasbol biztositjuk az Egyetem kapcsolodasat a Tisztaszoftver Programhoz.
Mindezek rendelkezésre allasa mellett sziikséges a tarsadalomtudomanyi teriileten
nélkiilozhetetlen kérddives felmérések lebonyolitasi koltségei fedezetének megteremtése is.

Kiemelkedd infrastrukturdlis (hardver és szoftver) fejlesztési igénye van az informatikai
terlileten inditand6 kutatdsoknak. A két kiemelt miikodési teriileten, a szoftverfejlesztés, illetve
az informatikai biztonsag témakdréhez kapcsolodva meg kell kezdeni a laborfejlesztéseket,
ipari egyiittmiikodé partnerek bevonasaval annak figyelembevételével, hogy az informatikai
biztonsagi kutatasokhoz kapcsolodo laborfejlesztésben szamithatunk olyan cégek részvételére,
amely vallalkozasokkal vald egyiittmiikodés révén szamottevéen megerésddhet nem csak a
kutatasi infrastruktira, hanem annak modszertani és humaneroforras bazisa is. Ennek
tovabbfejlesztésével négy-6t éven belill redlisan megvalosithatd lenne a régota tervezett
informatikai biztonsagi kompetenciakézpont is.

Az elmult idészakban végrehajtott oktatoi-kutatdé allomanyfejlesztés alapjan a
gazdasagtudomanyok teriiletén a nemzetk6zi vallalati innovacios folyamatok és kutatasok
gazdasagi meghatarozottsdga, a SMART gazdasag és SMART tarsadalom kapcsolatrendszere,
a teriileti folyamatok torvényszeriségei, a gazdasagi térszervezdés, a klaszterek fejlesztési
lehetségei, a globalizacio és a fenntarthato fejlodés folyamatai, a lokalis terek stratégiai
gazdasagfejlesztése keriilnek a kutatasok fokuszaba.
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3.3. HARMADIK MISSZIO

A MILTON harmadik misszidja a tarsadalom-, gazdasag- €és bolcsészettudomanyi kutatasi
tevékenységre alapozott képzések révén szerzett 10 technoldgiai ismeretek ¢és tudas
birtoklasaban jelenik meg. Ezen ismereteket pedig a gazdasagi szerepldk (véllalkozasok),
illetve az allami intézmények ¢és civilek felé atadja vagy értékesiti.

3.3.1. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENYI HATAS EROSITESE

A helyi tarsadalmi és gazdasagi é€let szereploi feldl érkezd igények alapjan Ujabb képzések
inditasat célozzuk meg. Ennek terepe az ijabb diplomat add képzés mellett, a rovid idejd,
tanfolyami jellegli felndttképzés is.

Intézménylink erdsiteni kivanja a Startup kurzust és ezért megkezdtiik az egyeztetést a III.
keriileti Onkorményzattal annak érdekében, hogy a helyi kis- és kozépvallalkozasok
rendelkezésére bocsathassuk a Startup kurzusban felhalmozodott tudast. Célunk egy helyi
érdekeltségli inkubdacios labor ¢és taniroda létrehozasa is, melyben hallgatoink elméleti tudasuk
mellé oktatdi és kiilsd piaci partnerekkel egyiittmikdodve azonnali gyakorlati ismereteket is
szerezhetnek.

A harmadik misszid keretében kiemelten fontos szdmunkra a hallgatok, oktatok, illetve a
kornyéken lakok sportolasi lehetdségeinek tamogatisa a kdrnyezd oktatasi intézményekkel és
az Onkormanyzattal egyetemben. Célunk egy hallgatokbol oktatokbol allo labdarugd és
kosarlabda csapat inditdsa egyetemi €s varosi bajnoksigban, valamint a 1étezd sportpalya
felyjitasa és fejlesztése. Kozéptavon a keriilettel és mas intézményekkel egyiittmiikodve
megvalosithato a kozeli dunai teriilet sportolasba torténd bevonasa.

3.3.2. AZINTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN
ES A TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

Intézménylink tovabbra is folytatni kivanja a digitalis kompetencidk fejlesztését az 50+-0s
korosztadly szamara, mivel a kovetkezd évtizedben ez kiemelten fontos lesz mind a
munkaerdpiacon, mind a hétkdznapi €letben. A projektet ki kivanjuk egésziteni az intézmény
kornyezetében lakod fiatalabb korosztdly szamara szervezett kompetencia-fejlesztd
tevékenységgel, mely a kozvetlen eredmény mellett az intézmény ¢€s a székhely lakossaga
kapcsolatait is tovabb fejlesztené.

Kiemelt feladatunk a hatranyos helyzeti csoportokkal kapcsolatos tamogato tevékenység,
melynek keretében a széles nyilvanossag szdmara tartunk — nem csak a szilk szakmai
kozonségnek szant — konferenciakat olyan témakban, mint példaul a digitalis tanitas és tanulés,
a fliggdségek kezelése és tarsadalmi hatdsai, a specidlis igényli tarsdalami csoportok. Kiemelt
fokuszban kezeljiik a Valsadg és Tarsdalom projekt folytatasa, mely tovabbi kutatdsokat és
konferenciakat tervez.

Az Egyetem folytatja és fokozza részvételét a zsidosag €s a helyi tdrsadalom kozotti kapcsolat
erdsitésében. Ezt kiegésziti az eurdpai szintli antiszemitizmus-kutatas beinditésa is.

Az Egyetem részt vesz a telepiilés polgarai szdmara nyujtott kdzigazgatasi (példaul mobilizalt
kormanyablak) és kozosségi szolgaltatasok (példaul véradas) nyujtasaban.
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3.33. A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERJESZTO, SZEMLELETFORMALO
SZOLGALTATASOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENO
INGYENES HOZZAFERES NOVELESE

Tovéabb folytatjuk a Szenior Akadémia tevékenységét, valamint erdsitjilk részvételiinket a
Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozatin és tovabbi konferencidkat szerveziink a
tudomany népszerisitése érdekében. Folytatjuk és tovabb fejlesztjik a tudoményos
tevékenységilink megismertetését is segité modern kommunikacios csatornak (vlog, podcast
stb) alkalmazasat. A Szenior Akadémia mellett elinditjuk a Z6ld Akadémia programsorozatat,
melynek  kiemelkedd  szerepe lesz a  fenntarthato  fejlddéssel  kapcsolatos
tudomanynépszertsitésben €s szemléletformalasban.

Folytatjuk és tijabb kutatasokkal tamogatjuk a HSZOSZ egyiittmtikodésével a HR-szakemberek
korében szervezett szemléletformalo tevékenységet.

Az oktatok igényei és intézményi lehetdségeink szerint csatlakozunk a kiilonb6zé tudomanyos
publikacios adatbazisokhoz, felséoktatasi tudasbazisokhoz.

3.3.4. KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES
SZELESKORU BIZTOSITASA

A kutatési és fejlesztési tevékenységiink egyik eleme az eredmények disszemindcidja, mely
visszacsatolds oktatoink felé is, hogy munkajuk, az oktatds sordn szerzett tapasztalatuk és
kutatési tevékenységiik értékes, publikalasra érdemes.

3.3.5. FOLYTATJUK ES TOVABB FEJLESZTJUK A TUDOMANYOS TEVEKENYSEGUNK
MEGISMERTETESET IS SEGITO MODERN KOMMUNIKACIOS CSATORNAK (VLOG,
PODCAST STB) ALKALMAZASAT. AZ INTEZMENY SAJAT FORRASABOL FOLYTATJUK
KET FOLYOIRATUNK (KOZELITESEK, SZABAD PIAC) KIADASAT, MELYEK INGYENES
HOZZAFERHETOSEGET IS BIZTOSITANI KiVANJUK.A FELSOOKTATAS SZOLGALTATO
FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK, MIND A HELYI TARSADALOM FELE

A tervezett sportlétesitmény-fejlesztés eredményeként intézménylink lehetdséget biztosit a
hallgatoinknak ¢€s a korny¢k lakossdganak a sportolasra, mivel a terlileten nem igazan létezik
ilyen lehetdség. Az egyetemi sportélet fejlesztése keretében miikodni kezdett az intzéményi
korsarlabda-csapat, terveink szerint tovabbi sportagakban is kezdetét veszi a k6zds sportolas.

2023 marciusatol onallo szervezeti egység, a Kompetenciafejlesztd és Tanacsadd Iroda
koordinélja a hallgatéi szolgéltatasok mitkodését. Tovabb folytatjuk az egyre népszeriibb és
lathatoan sziikséges pszichologiai tandcsadast, valamint Onismereti €s tarsismereti kérdésekkel
foglalkozd miihelyfoglalkozast is inditunk. Az Iroda kiemelt feladata az Alumni Klub
megszervezése ¢s milkddtetése, timaszkodva a tobb, mint tizezer egykori hallgatora.

Tovabbra is a helyi lakokozosségek és szakmai csoportok szamdara rendelkezésre 4ll
infrastruktirank, valamint oktatasi informacioink.

3.3.6. A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Az Egyetem elkdtelezett a hataron tuli magyar nyelvii felsdoktatds tdmogatasaban. Ennek
érdekében folytatjuk részvételiinket a K-MOOC, a Makovecz és mas programokban.
Fejleszteni kivanjuk személyes egyiittmiikddésiinket is, segitve a hataron tal dolgozé oktatokat
tovabbképzésiikben, a magyar nyelvii oktatds megvalositasaban. Azokon a teriileteken, ahol
hianyoznak a magyar nyelvli képzések, €és érdeklddés van intézménylink képzései irant,
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lehetéséget kivanunk biztositani arra, hogy akar csereprogramban, akar teljes képzésben
vegynek részt az érintett didkok.

A doktori képzés elinditdsa kapcsan tobb intézménnyel jott 1étre egyiittmitkodés, ezek kozott
van hataron tali magyar intézmény (Selye Janos Egyetem) is. Ez lehetové és kiemelt feladatta
teszi a Selye Janos Egyetemmel a doktori képzés és a kutatas teriiletén torténé szorosabb
egytittmikodést.
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3.4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

A fenntarté altal a felsfoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasaval,
megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések bemutatisa, a varhaté
bevételek és kiadasok ismertetése

e Vagyon hasznositasi lehetdségei

e Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira

fejlesztése)

e Varhato bevételek, varhato kiadasok
A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithato, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz
igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapulé feladat- és teljesitményalapi rendszer kialakitasa
Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci forrasbevono
képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erésitése

e bevételnovelést

e hatékonyabb miikédés

Az Egyetem kozponti kampuszdnak folyamatos karbantartasa és fejlesztése a célunk. A
kovetkezd évek legfontosabb ¢és legnagyobb forrasigényli feladatainak egyike a 20 éves
infrastruktura sziikséges modernizacioja. Ennek soran sziikséges a 2.5.8. fejezetben megjelolt
atalakitasi folyamat folytatdsa, és a nagyeldadok és a kdzepes méretli termek berendezésének
modernizacidja, a kozosségi terek megujitasa, valamint mindezek digitalis infrastruktirajanak
fejlesztése.

A kdzponti kampuszon meg kivanjuk valdsitani a sportolasi lehetdségek kiépitését, felujitasat.
Ennek keretében nem csak a sportpalya keriilne felujitdsra, hanem kiépitésre keriilne a
sportolashoz elengedhetetlen 61t6z6 és mosdo-kapacitas is.

A kozponti kampusz tovabbi fejlesztése is tervezés alatt all, ennek pontos mértéke és funkcidja
a hallgatoi étszam folyamatos bdviilése alapjan donthetd el. A fejlesztés keretében elsdsorban
az oktatasi teriiletet sziikséges novelni, illetve lehet6vé kell tenni a miiszaki-informatikai
kutatashoz szilikséges laborok kialakitasat is. A tervezett 0j képzések miatt megjelend
létszamnovekedés mellett a fejlesztés lehetdséget adna arra, hogy a specidlis sziikségletii
oktatotermek (tanitoképzes, 1égiforgalmi pildtaképzés) egy része ne kiilsd intézményben legyen
biztositva.

Intézménylink tovabb kivanja ndvelni a szabad kapacitdsok piaci értékesitését, a szakmai
képzések és konferencidk helyszineként. Ehhez sziikséges lehet az intézményi parkolokapacitas
bdvitése is, melyet a kornyek lakoinak is rendelkezésére lehet bocsatani, segitve a teriilet sziikos
kapacitasain.

Az Egyetem bevételei az allami 0sztondijas képzés lehetdségevel és az egyhazi kiegészitd
tamogatds kovetkezményeként novekedésnek indultak. Az 4llami 0Osztondijas képzés
lehetdsége jelentdsen ndvelte a hallgatok 1étszamat, mikdzben az dnkoltséges képzésben részt
vevOk szdma nem csokkent jelentdsen.

2013/14/1 2014/15/1 2015/16/1 2016/17/1 2017/18/1 2018/19/1 2019/20/1 2020/21/1 2021/22/1 2022/23/1

allami 447 290 152 122 128 106 84 180 371
tamogatasu

onfinanszi- 1668 1466 1383 1309 1153 1013 885 717 678
roz6

Osszesen 2115 1756 1535 1431 1281 1119 969 897 1049
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(milli6i forint) 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026
Bevétel 721 |753 |905 |1085 |1300

Kiadas 794 1864 |1130 [1235 |1360

Egyenleg =77 -111

A 2022. évtdl tovabbi jelentds kiaddsnovekedésre szamitunk, melynek OsszetevOi kozott a

bérek adgazati emelése ¢és a mar lathato inflacids koltségek is szerepelnek.

Novelni kell a piaci bevételeket, valamint az 1j fejlesztési ciklusban a palyazati bevételeket.

Folytatjuk az egyes feladatok pontos koltségének meghatarozasat — mely a szakok kozotti
atoktatds miatt jelentds feladat — amely lehetdvé tenné a dontést az esetleges feladat-
megsziintetésrol.

Sziikséges olyan megoldast talalni, mely a jelentds jogszabalyi korlatok kozott is lehetdve teszi
a régota tanulmanyokat folytatdo hallgatok dijainak a ma felvett hallgatok dijdhoz torténd

kozelitését.

-42 -




3.5.  EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS (HA EGYEB CELOKNAL
MAR ISMERTETESRE KERULT, KERJUK, ITT IS MEGJELENITENI)

3.5.1. DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS
TAMOGATASA MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

A Digitalis Egyetem koncepcidja az intézmény informatikai infrastruktarajanak fejlesztésén tal
tartalmazza az egyetem polgarainak digitalis kompetenciafejlesztését is. Arra toreksziink, hogy
kialakitsuk a hallgatok és az oktatok szamara a személyes kapcsolat nélkiili ligyintézést.

Intézményiink célja a kovetkezd évekre, hogy erdsitse és fejlessze a b-learning (blended
learning) rendszerét, mely az ©6nall6 hallgatdoi munkavégzésre is épit, azonban komoly
motivaciot igénylo e-learning képzést kontaktéraval egésziti ki, ezzel biztositva az oktatdi
kontrollt, és a tanari jelenlétbdl fakadé motivacidt. A koronavirus jarvany els6 szakaszaban a
teljesen on-line oktatas kényszermegoldasnak tekinthetd, de a kényszerbdl megvaldsitott
modszerek tovabbfejlesztése kiemelt feladatunk, mely a blended learning modszertanaval
hasznélataval optimalizalhat6. A RRF-2.1.2 projekt keretében atallunk a Moodle rendszer
hasznaltara és kozel 100 tantargy esetében kidolgozzuk azok elektronikus tananyagat, mely a
blended learning rendszer alkalmazasat segiti. A digitalis technologia ilyen tipust hasznalata
segiti, hogy a hallgatok egyenld mértrékben férjenck hozza a magas szintii képzéshez, egyben
segiti a hallgatokat digitalis kompetenciajuk fejlesztésében.

Ezeknek a céloknak az elérése érdekében tovabbra is minden hallgatd szamdéra kotelezd
lesz/marad az altaldnos informatikai oktatds, valamint egyre tobb targy keretében koveteljiik
meg a hallgatoktol az informatikai készségeik, tudasuk gyakorlati hasznalatat. Az oktatoktol
pedig elvarjuk, hogy a képzésben gyakorlati feladatokon keresztiil segitsék a hallgatokat a
digitalis kompetenciaik, készségeik fejlesztésében.

Az EFOP projekteben korabban megkezdett ,képzok képzése” tevékenység folytatdsat a
palyazat lezéarulta utdn is elengedhetetlennek tartjuk. Ezért tovabb folytatjuk az oktatok
modszertani képzését és tdmogatasat ezen a teriileten. Ezzel is segitve, hogy a kollégak minél
tobb digitalis tartalmat tudjanak eléallitani a blended learning rendszerben. Az RRF-2.1.2.
projekt keretében a hallgatok digitalis készségfejlesztését félévente 4 kurzus keretében
végezziik el, a tobbi hallgatd esetében intézményi forrasbol biztositjuk ezt a tevékenységet.
Ezen kiviil az RRF-2.1.2. projekt keretében az oktatok digitalis kompetenciafejlesztésére ios
sor keriil, mely egyrészt az 0 digitalis eszk6zok (digitalis tablak) hasznalatat segitik eld,
masrészt a digitalis tananyagok Osszeallitasanak technikai és modszertani ismereteit adjak at.

Intézménylink tovabbra is folytatni kivanja a digitalis kompetencidk fejlesztését az 50+-0s
korosztaly szdmara, mivel a kovetkezd évtizedben ez kiemelten fontos lesz mind a
munkaerdpiacon, mind a hétkdznapi életben.

3.5.2. SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO
ATKEPZEST ES TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZOI
KESZSEGEKET ES A VALLALATOKON BELULI INNOVATiV UZLETI MODELLEKET
ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS
JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLETEKRE, A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI
IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

Intézményiink célja, hogy tovabbra is olyan gazdasagtudomanyi targyakat kinaljon valamennyi
képzésen, mely a jovO szakembereinek biztositja az innovacidoval kapcsolatos atfogod
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menedzsment, pénziigyi, marketing ismereteket, hangstlyos szerepet adva az innovacionak.
Ehhez a rendszeresen valtozé oktatdi allomanyt / kiils6 szakértket sziikséges biztositani.

Tovéabbra is népszertsiteni igyeksziink hallgatdink korében a StartUp kurzust, magyar és angol
nyelven egyarant. Fontos fejleszteni részvételiinket a Hungarian StartUp University
Programban, segitve a hallgatok fejlesztési tevékenységét. Az RRF-2.1.2. projekt keretében a
részt vevo hallgatok szamara kiemelt képességii tanacsadok meghivasat finanszirozzuk.

Terveink kozott szerepel egy Taniroda létrehozasa, melynek feladata, hogy a hallgat6ink valodi
kornyezetben gytlijthessenek tapasztalatot a munkaerdpiacrol, vallalkozoi készségeiket
fejlessziik.

Intézményiink rendszeresen feliilvizsgalja a képzéseken inditott specializaciok korét és
tartalmat, annak érdekében, hogy minél inkabb megfeleljen a kor pénziigyi-vallalkozasi-
innovacios-digitalis kihivasainak. A gazdasagi képzéseken példaul 1étrehozzuk a digitalis iizleti
stratégiaval foglalkoz6 specializaciot, mely a digitélis transzformaci6 tdmogatasat is szolgélja.
A tanérak tobb, mint felét kiilsé szakemberek tartjak, akik a munkaerdpiacon ezen a teriileten
dolgoznak, igy a legfrissebb piaci ismeretek keriilnek be a képzésbe.

Fenntartjuk a pénziigyi-vallalkozasi-innovacios-digitalis ismereteket atado/fejleszté szabadon
valaszthato, igy minden hallgatonk szamara elérhetd kurzusok korét és folyamatos boviteni
kivanjuk azt.

Egyetemiink torekszik tovabbi munkaerdpiaci képzések 1étrehozésara, lebonyolitasara, nyitott
a munkaerdpiaci igényeknek a hazai felsdoktatasi és/vagy felndttképzési rendszerben torténd
megvalositasara.

3.5.3. A NOK MUNKAEROPIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET
JOBB EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK
ELOMOZDITASA, CSALADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

Az 0sszoktatol allomany 30%-os, a féallasu allomany 30,5%-0s ndi részaranyat a kovetkezo
id6szakban célunk fenntartani, esetlegesen ndvelni. A HR kutatdcsoport tevékenységére
tamaszkodva vizsgéljuk a munka ¢és maganélet egyensulyat tdmogatd jo gyakorlatokat, és
ezeket beemeljiik sajat eljarasainkba.

A jarvanyhelyzet utan tovabb folytatjuk a gyermeket neveldk munkarendjének rugalmas
meghatarozasaval kapcsolatos gyakorlatunkat (cstisztatas, rugalmas munkaidd, betegség esetén
otthoni munkavégzés a kozvetlen vezetd engedélyével stb.).

3.5.4. HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI = CSOPORTOK
TANULMANYAI VEGIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

Célunk a pszichologiai-életviteli tanacsadasi tevékenység tovabbi fejlesztése, a korabbi
tréninglehetdségek tovabbi biztositasa.

Az Egyetem kiemelt feladata, hogy feltarjuk a hallgatoi lemorzsolddas okait és a prevenciohoz
lehetséges, sziikséges intézkedéseket végrehajtsuk, melynek eredményeként mérsékelhetd a
tanulmanyi sikertelenség mértéke.

A fogyatékossaggal €16 hallgatok esetében tovabbra is biztositjuk az 6rarend-szervezés soran a
megfeleld tantermekhez vald hozzaférést, feladatunk az akaddlymentesités tovabbi 1épéseihez
sziikséges forrasok eldteremtése.
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Az esélyteremtés tovabbi eszkoze a kollégiumi szallashelyek biztositasa, mely magasabb
szinten tenné lehetdvé a vidéki és kiilfoldi hallgatok tanuldshoz vald hozzaférését. Ezért az
Egyetem célja, hogy a kovetkezd években a hallgatéi szallasproblémak megoldéasédhoz kiilsd
forrast teremtsen.

3.5.5. KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO
SZAMARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESE

A kovetkezo évek feladata a gyakorlatban is jol hasznélhato ,,self management” kompetencia
csomag megujitdsa és egységesitése valamennyi szakon. Ezek elemei tobbek kozott
szerepelhetnek az allampolgari, gazdasagi, fels6oktatasi, informatikai, protokoll ¢és
prezentacios ismeretek, a karrier- és életpalya tréning, a vallalkozasi alapismeretek. Az
atalakitas soran donteni kell majd ezek tényleges aranyarol, és az atalakitds utan a jovobeni
megvalodsitasdhoz sziikséges forrasokat biztositani kell.

A Digitalis Egyetem elképzelés keretében digitalis kompetenciafejlesztés sziikséges a hallgatok
¢s az oktatok szamara, ezzel is segitve a hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedését. Ennek
megvaldsitasa érdekében, tovabbra is kotelezd a hallgatok szamara a Szintrehoz6é matematika
és a Szintrehoz6 informatika kurzusok, valamint a szakokhoz sziikséges informatikai képzés is.
Ennek finanszirozasat biztositania kell az intézménynek.

2023 marciusatol 6ndllo szervezeti egység, a Kompetenciafejlesztd ¢és Tanacsadd Iroda
koordinalja a hallgatoi szolgaltatasok mikodését. Az Iroda feladata tobbek kozott a munkaerd

O a4

vilagéaba torténd atlépést is segitd karriertanacsadas €s szakmai gyakorlati koordinacio.

A kulcskompetenciak koziil tobbnek a fejlesztésére nyilna lehetdség a Taniroda miikodtetésével
is.

Hallgatéink nyelvi kompetencidinak fejlesztése érdekében a kormanyzati dontéshez igazitva
atalakitjuk az eddigi ingyenes heti 2x2 6ras nyelvi képzést.

Intézménylink annak érdekében, hogy a végzett szakemberek rendelkezzenek alapvetd
pénziigyi €s vallalkozasi, innovacios ismeretekkel, melyek az tizleti élet igényeihez igazodnak,
a szabadon valaszhato tantargyak korében tovabbra is évrél-évre Gjabb kurzusokat hirdet meg
ezen a teriileten.

Az ,,EFOP-3.4.3-16-2016-00017 A fels6foku oktatds mindségének és hozzaférhetdségének
egyiittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a Milton Friedman Egyetemen” cimii projekt
keretében kialakitott alkalmazotti kulcskompetencia fejlesztéseket, igy kiilondsen az e-learning
¢€s z-generacios képzéseket a tovabbi években is meg kivanjuk valositani.

A tapasztalatok alapjan a digitéalis oktatasra valo atallast segitd tajékoztatd anyagok készitést
folytatjuk, kiegészitve a legijabb lehetOségek és az esetleges valtozasok ismertetésével. A
blended learning rendszer kialakitdsanak részeként folyamatos képzést biztositunk
oktatoinknak az oktatdi videofelvételek és az e-learninges tananyagok elkészitéséhez.

3.5.6. AZ OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO
INTEZKEDESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK
ERTEKELESE ES VALIDACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK
ELISMERESE TEKINTETEBEN

Folytatjuk az e-learning és a z-genereacios tovabbképzések rendszerét, valamint 6sztondzziik
oktatdinkat pedagogiai készségeik bovitésében €s fejlesztésében. Ehhez kelld szakmai alappal
is rendelkezik intézményiink, tekintettel a tanito képzés elinditasara.
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Terveink kozott szerepel tobb generacids, tanuldsi pedagogiai €s motivacios képességekkel,
fejlesztésekkel foglalkozd konferencia megszervezése, valamint a korabban miikodd oktatoi
klub ujrainditasa, ahol kollégaink példaul oktatasi, pedagdgiai kérdésekben is megoszthatjak
tapasztalataikat.

A jogszabalyi lehetOségekre reagalva meg kell teremteni az informalis és non-formalis keretek
kozott szerzett kompetenciak tanulasi eredményként torténd elismerését az egyetemi
oktatasban. Ezen elismerés és validalasi folyamat kialakitasa a kovetkezé idoszak egyik
legfontosabb és legnehezebb feladata lesz.

3.5.7. FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A tapasztalatokra épitve a szakiranya tovabbképzéseket tovabbra is a munkaerdpiac
szereploivel kozosen kell kidolgozni és miikddtetni. Emellett olyan felndttképzéseket kell
elinditani, melyek a munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat fejlesztik. Ennek érdekében
konkrét iparadgi kéréseket célszerli megvalositanunk. Példaul a kovetkezd szakiranyu
tovabbképzések inditasat tervezziik: Tréner, felndttképzési kompetenciafejlesztd specialista;
Gyermek ¢és ifjusag addiktologiai konzultans; E-learning szakértd; IFRS szakértd; Biztositasi,
pénziigyi szakértd; Fintech kockdzat menedzser; Uzleti intelligencia szakértd; Elektronikus
tigyintézési menedzser; HR tréner és coaching/szervezetfejlesztés stb.

A felnéttképzési tevékenységiink megerdsitését szolgalja a vallalti képzések inditdsa is, melyet
a korabbi iddszak sikeressége alapjan, annak tapasztalataira épitve lehet megvaldsitani a
kovetkezd években.

A felndttképzési tevékenység keretében rovid tavu tanfolyami képzéseket, tovabbképzéseket
kivanunk inditani, példaul az aldbbi teriileteken: Csaldsvizsgald tanfolyam; junior
szoftverfejlesztdi ¢€s teszteldi képzések; IT tudatossdg; Informdaciobiztonsagi alapképzés;
informdaciobiztonsagi eszkdzok és etikus hacker képzés.

Tobb képzés is alkalmas lehet arra, hogy azt kiilsé helyszinekre, veliink kapcsolatban levo
vallalkozasokhoz, kozoktatasi intézményekhez €s egyéb szervezetekhez kivigyik, és ezzel
tovabb erdsitsiik kapcsolatainkat, illetve noveljik az intézmény elfogadottsagat ezen a
terlileten. A képzések tobbszor is kapcsolddnak az Egyetem felsOoktatasi alaptevékenysége
keretében inditott képzésekhez, illetve a kutatdocsoportok tevékenységéhez.

3.5.8. OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

A Digitalis Egyetem koncepcid alapjan a kovetkezd évek legfontosabb ¢és legnagyobb
forrasigényli feladatainak egyike a 20 éves infrastruktira sziikséges modernizacidja. Ennek
soran sziikséges a 2.5.8. fejezetben megjelolt atalakitasi folyamat folytatasa, €s a nagyeléadok
és a kdzepes méretii termek berendezésének modernizacidjara, a kozosségi terek megujitasara,
valamint mindezek digitalis infrastruktarajanak fejlesztésére. Ez a feladat a legelemibb szintii
vezetékeserétdl a projektorok modernizalésa, a digitalis / okostablak beszerzéséig tobb részbdl
all. Ertelemszertien a halozati kabelezés cseréje magaval hordozza az egyéb kommunikacios
infrastruktira megujitasat is, a névekvo igények miatt a WIFI rendszer folyamatos fejlesztését
iS. Mindennek megvalositasat az RRF-2.1.2. projekt keretében megkezdjiik.

A hallgatéi 1étszam novekedése a gazdasaginformatikus szakon, valamint a digitalis
kompetencidk fejlesztésének eldtérbe keriilése a nem informatikus szakjainkon sziikségessé
teszik tovabbi informatikai laborok kialakitasat, illetve a meglévok fejlesztését, melynek
forrasat az RRF-2.1.2. projekt biztositja.

-46 -



A Digitalis Egyetem kialakitasdhoz sziikséges, hogy a hallgatok és alkalmazottak folyamatosan
hozzaférjenek a képzéshez elengedhetetlen szoftverekhez. Ezek kozé tartozik az operacios
rendszer (Windows), az irodai szoftvercsomag (Office) mellett a szakmai feladatokhoz
szlikséges célszoftverek, mint az SPSS, a plagiumszirésre kb. 15 éve hasznalt Turnitin
rendszert stb. Az oktatdst tdmogatd oktatasi ¢és kommunikacios szolgaltatasok igényeknek
megfeleld bévitése (Moodle, Meet, Zoom). Az intézmény csatlakozasat a Tisztaszoftver
projekthez megkezdtiik, ennek és a Turnitin rendszernek a finanszirozasat intézményi forrasbol
biztositjuk.

A pandémia tapasztalatai alapjan sziikségessé valt az intézményi stream-rendszer kiépitése,
mely egyiitt at a digitalis tananyagok rogzitéséhez alkalmas studio kialakitasaval, melyet
felszereliink a sziikséges technikai eszk6zokkel, majd ezt kovetéen sor keriil az oktatok
modszertani képzésére €s a digitalis tananyagok eldallitdsara. Ezt a fejlesztést az RRF-2.1.2.
projektben megkezdtiik.

Jelenleg egyetemiink egyik legjelent6sebb problémaja a kollégium hianya. A kollégiumi
férohelyek biztositdsa nem csak a hallgatoéi 1étszam novekedéséhez sziikséges, hanem —
figyelemmel arra, hogy a kollégiumban elsdsorban a hazai konvergencia régiokbdl szarmazo
diakok elhelyezésére keriilne sor — jelentGsen tamogatna a vidéki hallgatok beiskolazasat,
valamint a hatranyos helyzetli didkok felsGoktatasi tanulményokhoz vald hozzaférését is. A
kollégium felépitése sziikséges a nemzetkdziesités remélt eredményeként megnovekvo szamu
kiilfoldi diakok elhelyezése érdekében.

A kozponti kampuszon megvalosuld sportolasi lehetdségek kiépitése egyszerre tenné lehetové
a Milton Friedman Egyetem hallgat6i, oktatdoi és munkatarsai, valamint a fennmarado
idészakban a helyi kozOsség szdmdra az egészséges ¢Eletmddhoz sziikséges sportolas
lehetdségét.

Az Egyetem képzési kindlatanak bdvitése — igy kiillondsen a hitéleti képzések, a
pedagbégusképzések, a tovabbi informatikai és miiszaki képzések inditadsa — sziikségessé teszi
az Egyetem kozponti kampuszanak bdvitését, illetve masik (belvarosi) telephely kialakitasat.

3.5.9. KORNYEZETI, GAZDASAGI ES TARSADALMI KIHIVASOKRA VALO REFLEKTALAS,
FENNTARTHATOSAG TEMAKORENEK BEEPITESE A TANANYAGOKBA,
MINTAPROJEKTEK INDITASA

Célunk, hogy a 2.5.9. pontban ismertetett, korabban mar kidolgozott kurzusokon, minél t6bb
hallgatonk vegyen részt a folyamatosan aktualizalt tartalmt oktatasban. Ezek koziil tobb
kotelezd vagy specializacios tantargy, de a hallgatéi igényekhez igazodva minél tobbet
szabadon valasztott targyként is meghirdetni, hogy ne csak az adott szakok, hanem az Egyetem
Osszes hallgatdja szamara elérhetd legyen. Ennek az oOrarend kialakitasa szab hatart, igy
feladatunk az oktatasszervezési kezelés megoldasa.

Figyelemmel az 0j kihivasokra, Gjabb és ujabb kurzusokat kivanunk kialakitani, ennek egyik
elsé 1épéseként a Digitalis lizleti stratégia specializacid kidolgozast kezdjilk meg. A
specializacio feladata, hogy a gazdasdgi ¢életben elhelyezkedd hallgatok széleskori
ismeretekkel rendelkezzenek példaul a digitalis transzforméci6 és az ebbdl fakado 1) tipusu
gazdasagi kihivasok teriiletén is.

Villaljuk az EFOP pélyazat lejarta utan is oktatjuk azt a két kurzusunkat, melyet kidolgoztunk
¢és a tarsadalmi kihivasokrol, valamint a fenntarthat6sagrol szolnak. A kurzusokat e-learning
formaban valositjuk meg annak érdekében, hogy minél tobb hallgatonk szdmara elérhetd
legyen.
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A Szenior Akadémia mellett elinditjuk a Zo6ld Akadémia programsorozatit, melynek
kiemelkedd szerepe lesz a fenntarthatd fejlodéssel kapcesolatos tudomanynépszeriisitésben ¢€s
szemléletformalasban.

3.5.10. A HELYREALLITASI ES ELLENALLOKEPESSEGI TERVHEZ VALO ILLESZKEDES

A Milton Friedman Egyetem Intézményfejlesztési Terve tobb ponton illeszkedik mind a
Fokozatvaltas a felsoktatdsban kozéptava szakpolitikai stratégiahoz, mind az RRF Terv
felsOoktatasi fejlesztési beavatkozasaihoz.

A képzési struktara atalakitasa a digitalis kompetenciak fejlesztésére alapozd oktatasi program
kidolgozasat, elinditasat célozza meg. Szamtalan 0 szak, szakiranyll tovabbképzés inditasat
tervezziik, mely a miiszaki-informatikai teriileteken, illetve a CSR szempontjabol fontos
tarsadalomtudomanyi és pedagdgusképzés teriiletén valdsulnak meg. A képzési struktirank
valtoztatdsanal alapvetéen tamaszkodunk partnereink altal megfogalmazott munkaerdpiaci
igényekre, altalaban a rovidebb tava képzéseket ezen partnerekkel kozdsen alkotjuk meg és
bonyolitjuk le. Kiemelt célként jelenik meg a gyakorlatkdzponti képzés is, mely keretében
StartUp kurzust, Tanirodat szeretnénk milkddtetni, melyben a hallgatok és a munkaerdpiac
aktiv  szerepléi taldlkoznak egymadssal, mely jelentds mértékben hozzajarul a
tudasharomszogben kialakitand6 tudastranszfer noveléséhez. Kiemelt feladatként jelenik meg
a nemzetkoziesités, mely egyrészt jelenti az idegen nyelvili tantargyak, maésrészt a kiilfoldi
hallgatok szamanak novelését, harmadrészt a nemzetkozi projektekbe valo bekapcesolodast. Ez
a feladat szorosan kapcsolodik a hittudomanyi képzések ¢és a hittudomanyi kampusz
létrehozasahoz, valamint a tervezett doktori képzéseinkhez is. A képzési struktira atalakitasa
¢s a szakok, egyéb képzések szamanak novelése reményeink szerint hallgatéi és részt vevoi
létszam ndvekedéssel jar, ezért elengedhetetlen az infrastrukturalis beruhazas is. Ez
kapcsolodik az RRF éltal megjelolt célhoz, melyben a felsdoktatasi intézmények
infrastrukturalis reformjaira van sziikség a helyi tarsadalmi és az értelmiségképzésben betoltott
szerep noveléséhez.

A Fokozatvéltas a felsdoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégidban megfogalmazott
gazdasagi sikeresség a XXI. szazadban elképzelhetetlen digitalis készségek €s képességek
nélkiil. Az RRF szintén kiemeli a digitalizacio, a gyorsuld technologiai valtozasokhoz vald
alkalmazkodas fontossagat. Ezeket a célokat segiti eld az IFT tobb eleme is. Egyrészt a Digitalis
Egyetem kialakitasa, mely magaban foglalja az informatikai infrastruktura fejlesztését az
oktatoi, hallgatoi, alkalmazotti kor szamara egyarant. A digitalis ligyintézés bevezetése szintén
az egyetem Osszes polgaranak kényelmét és készségfejlesztését szolgalja. Oktatoi és hallgatoi
kompetenciafejlesztést terveziink a 2023 és 2026 kozotti idoszakban, melynek kdvetkeztében
reméljiik, hogy a munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodé munkavallalokat képziink. Kiemelt
célunk a képzok képzése a digitalis kompetencidk terén, mely utdn szamtalan digitalis tananyag
eldallitasara keriil sor.

A Fokozatvaltds a felsdoktatdsban kozéptava szakpolitikai stratégia kiemelt célja a
felsdoktatasi intézményrendszer K+F+I tevékenységének, struktirajanak és finanszirozasanak
az orszag technologia-politikajanak és a kivalosagi elvarasoknak megfeleld tervezése és ennek
kovetkezetes végrehajtasa. Tovabbi elvards, hogy a felsOoktatasi intézmények tarsadalmi
kihivasokra valaszolni képes rendszerben miikodjenek. Az RRF szerint a felsdoktatasi
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intézmény tarsadalom szellemi kdzpontjaiva valjanak és a nemzetgazdasag motorjaiként kell,
hogy miikddjenek.

A nemzetgazdasag egyik jelentés motorja a digitalizacid, melynek biztonsagos miikodése is
elengedhetetlen feltétel. Ennek érdekében a projekt keretében a gazdasag szerepldivel kozosen,
az cégek igényeiket meghallgatva hozzuk létre a mesterséges intelligencidval €és informatikai
biztonsaggal foglalkoz6 kutatohelyeinket, melyek egyben az elektromobilizacios kutatdsokba
torténd bekapcsolodas lehetdségét is magukban hordozzak. A cél végrehajtasa érdekében
intézményiink elsésorban vallalati partnereket keres, melyek az informatikai kutatdssal
Osszefiiggésben muikddnek veliink egylitt. A fejlesztéseink soran a tarsadalomtudomanyi és
gazdasagtudomanyi teriileten mikodoé kutatdhelyeink erdsitését is megvaldsitjuk, kiilonos
tekintettel a tervezett doktori iskoldk programjait alatamasztva. Ennek hatésara a tarsadalmi,
gazdasagi problémakra gyorsan valaszolo kutatobazis jon 1étre.

A Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia alapjan ki kell dolgoznunk
a legértékesebb, nemzetk6zi szinten is publikalasra érdemes tanulményok, kutatasi jelentések
megjelentetését biztositd (anyagi) tamogatasi rendszert. Az RRF megfogalmazza a feladat-,
teljesitmény- és mindségalapu Osztonzoket tartalmazd képzés- €s szervezetfejlesztési tervek
elvarasat. Mindezek megvalésitisa  érdekében a  korabban  kidolgozott TER
(teljesitményértékeld rendszer) feliilvizsgalatara keriil sor. Az 0j rendszerben kiemelkedd
szerepet kell kapjon az oktatok-kutatok kutatasban valo részvétele, tudomanyos publikaldsanak
tamogatasa. Az 10j rendszer kidolgozasaban a Fokozatvaltds a felsdoktatasban stratégidhoz
igazodva az elvart szintet meghaladoé teljesitmény esetében végig kell gondolni, milyen anyagi
és erkdlcsi dijazasban részesiilhetnek a legkiemelked6bb kollégak.

3.6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK (AMENNYIBEN RELEVANS)

3.6.1. TERMESZETTUDOMANYOS, MUSZAKI ES INFORMATIKAI KEPZES

Megfelelo felkésziiltségii hallgatoi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések szamara a
hallgatoi sikeresség javitasa érdekében

Az allami 0sztondijas finanszirozasi lehetdségének megnyildsa a 1étszamndvekedést elinditotta,
most azt varjuk, hogy a hallgatdk atlagos képességei javulni fognak. Ennek ellenére a korabban
kialakitott felzarkédztatd kurzusokat folyamatosan miikodtetni kell, egyben lehetdség szerint
minél alacsonyabb kontakt 6raszdmu blended learning megoldasra kell atallitani dket.

A torvényi valtozdsok alapjan lehetévé valt, hogy a felsdoktatasi szakképzést sikeresen
teljesitok emelt szintli érettségi nélkiil belépjenek az alapképzésbe, amely lehetdve teszi, hogy
a képzésen készségeiket, képességeiket bizonyitott hallgatok csatlakozzanak a képzésbe.

A miiszaki képzési teriilethez besorolt repiilomérndki alapképzés esetében a felvételi
kovetelmények meghatarozasakor a mindségi hallgatok felvételét tliztiik ki céliil, ezért nem
csak a jogszabalyokban eldirt nyelvi és egészségiigyi alkalmassagot, hanem a
palyaalkalmassagot, orientaciot, motivaciot is vizsgaljuk. A belépéshez teljesitendd tantargyak
korét pedig csak a szakmahoz kotddo érettségi targyakban hataroztuk meg.

=49 -



« Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése. A
technologia valtozasaval valo lépéstartas biztositdasa, elavult technologian valo oktatds és
kutatas elkeriilése

Az informatikai képzési infrastrukturat folyamatosan frissitjiik, folyamatosan tartjuk karban. A
szamitogépek hasznalhatdésagat rendszeresen monitorozzuk. A  Digitalis Egyetem
kialakitasanak koncepciojaban kiemelt szerepet kap az informatikai oktatasban (is) alkalmazott
eszkozok cseréje, mindségjavitasa. A tovabbi létszamnovekedésre szamitva Ujabb
szamitogéplaborok kialakitasat tervezziik. Az RRF-2.1.2. projekt keretében a kovetkezd
években jelentds beszerzéseket hajtunk végre (laborok, oktatoi gépek, digitalis tablak stb.). Az
oktatasi infrastruktira mellett tovabbi fejlesztésekre van sziikség, hogy az informatikai
tertileten korabban jelzett kutatasok (elektromobilitds, biztonsag stb.) infrastrukturalis hattere
biztositott legyen.

Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodeés erdsitése az ipardg szereploivel a képzés
és kutatds terén egyarant

Intézménylink stabil résztvevdje kivan maradni a GINOP-3.1.1-VEKOP-15-2016-00001
,»Oktatasi intézmények és IKT vallalkozasok kozotti egyiittmiikédés dsztonzése és tamogatasa”™
cimii projektnek (projektgazda: Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség), melynek
soran folyamatosan veszilink igénybe vendégoktatasi lehetdséget. Ezek a vendégoktatok a
vallalati szféra kiemelkedd szakemberei. Mellettiik intézményiink tovéabbra is tobb vallalati
szakembert kivan alkalmazni 6raadoként annak érdekében, hogy a hallgatok a napi gyakorlati
ismereteket sajatithassak el.

Az informatikai terilileten tervezett kutatasi tevékenységet alapvetden tizleti partnerekkel
egylittmiikddve kivanjuk megvaldsitani, olyan kutatdsokat terveziink, melyek piaci
hasznositasara lehetdség van.

A reptlomérnoki alapképzési szak kapcsan az aviatikai valllati kdrben széleskort
kapcsolatrendszert épitettiink ki, melynek részesei — a tényleges repiilés igyarolat megvaldsitdin
tal — a hazai meghataroz6 cégek, vallalatok is (Budapest Airport, Aeroplex, Hungarocontrol
stb.).

3.6.2. GAZDASAGTUDOMANYI KEPZES

« A gazdasagi mesterszakok kindlatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal egyiittmiikodve a
képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat illetéen

A kovetkez6 1doszakban le kell zarni a nemzetk6zi gazdasag és gazdalkodas mesterképzési szak
fenntartasarol szolo egyeztetéseket és dontést kell hozni az esetlegesen inditando 1) képzésrdl,
kiilonos tekintettel az induld doktori képzéseket megalapozasa érdekében.

Meg kell tjitani az Egyetem dudlis képzési tevékenységét, a ndvekvd nappali munkarend
szerinti hallgat6i kor szamara redlis munkavégzési és tanulasi lehetséget biztositva.

A nemzetkoziesitésben rejlo lehetoségek kihaszndldasa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

Folytatjuk az egyeztetéseket kiilfoldi partnereinkkel kozos képzések elinditasa érdekében,
valamint felhasznaljuk a tananyagok angol valtozatat az Erasmus projekt tartalmi bovitésére.
Folytatjuk az idegen nyelvli tananyagok kidolgozas korabban megkezdett megvalositasat.
Kihasznaljuk a doktori képzés létesitése kapcsan intézményiinkben 6sszpontosuld kutatdi bazis
nemzetkdzi kapcsolatait a kutatasi halozat bovitése érdekében.
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» A gazdasadgi szakirdanyiu tovdabbképzésben és a felndttképzésben valo fokozottabb, a
munkaadokkal osszehangolt szerepvallalas erdsitése

A tapasztalatokra épitve a szakirdnyu tovabbképzéseket tovabbra is a munkaerdpiac
szerepldivel kozosen kell kidolgozni és miikddtetni. Emellett olyan feln6ttképzéseket kell
elinditani, melyek a munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat fejlesztik. Ennek érdekében
konkrét iparagi kéréseket célszerti megvalositanunk. A kovetkezd szakiranyt tovabbképzések
inditasat tervezziik ezen a képzési teriileten IFRS szakértd, Biztositasi, pénziigyi szakérto,
Fintech kock4zat menedzser, Uzleti intelligencia szakértd, Elektronikus {igyintézési menedzser,
HR tréner €s coaching/szervezetfejlesztés.

A felndttképzési tevékenységiink megerdsitését szolgalja a vallalti képzések inditasa is, melyet
a korabbi iddészak sikeressége alapjan, annak tapasztalataira épitve lehet megvalositani a
kovetkezo években. A felnéttképzési tevékenység keretében révid tavu tanfolyami képzéseket,
tovabbképzéseket kivanunk inditani.

Tobb képzés is alkalmas lehet arra, hogy azt kiilsé helyszinekre, veliink kapcsolatban levo
vallalkozasokhoz, kozoktatasi intézményekhez és egyéb szervezetekhez kivigylk, és ezzel
tovabb erdsitsiik kapcsolatainkat, illetve noveljiilk az intézmény elfogadottsigat ezen a
teriileten.

3.6.3. PEDAGOGUSKEPZES

A pedagogusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a korszerii pedagogiai modszertani
eszkoztar alkalmazasaval

A megujulod szaktargyi, pedagogiai és pszicholdgiai szakmai tartalmak és modszerek jelentik a
képzés mas és 1Uj elemeit, amelyek a projekt és portfolio alapu gyakorlatkozpontt képzési
programban valdsulnak meg.

Uj eleme a képzésnek, hogy az ismeretkorokbe beépitve tanuljak a hallgatok a tantargy-
pedagogiat tigy, hogy egy mentor szakvezetd segiti az elmélet és a gyakorlat egységének
kialakitasat. Ugyancsak egy blokk részét alkotjdk az draclemzések €s orarészletek elemzése,
ebbe a munkaba is bekapcsolddik a mentor szakvezetd. Ezzel az iskola és a hallgatok kozotti
szorosabb kapcsolat kialakitasa a cél, amely a gordiilékeny, stresszmentes tanitasi gyakorlat
megalapozasat is jelenti.

« Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelosségek meghatdrozdsa, modszertan kialakitasa
Az intézményben a képzés fejlesztéséért a szakfelelds €s a pedagdgusképzeésért felelds rektori

megbizott felel, akik a képzés inditasaval és kiteljesedésével parhuzamosan vezetik be az ehhez
szlikséges modszertanokat.
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