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1. ADOKTORI ISKOLA BEMUTATASA

A Milton Friedman Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (MFGSZDI)
misszioja, hogy a magyar tudomany a PhD fokozatot megszerzo kutatok €s szakemberek altal
még inkabb elismert legyen Magyarorszagon és kiilfoldon. Célunk, hogy az Iskola befejezését
kovetden az elkésziilt tanulmanyok a hazai és nemzetkozi szakirodalmat gyarapitsak, és
végzettjei méltd utddai legyenek a szakma kivaldsagainak.

A Doktori Iskola alapitdsanak célja a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudoméanyteriiletén
a tudomanyos utanpotlasképzés magas szinvonald, elméleti és gyakorlati tapasztalatokat
0tv6z0, a gazdasag- és kapcsolodo tudomanyteriiletek fejlesztésének koordinalasat is eldsegito,
elhivatott human eréforras hattér kinevelése. A Doktori Iskola szamara rendkiviil fontos a
kapcsolodd tudomanyteriiletek felé¢ torténd nyitds, a nemzetkdzi gazdasagi és altalanos
kozigazgatasi ismeretek, a vidékfejlesztés, a szociologia, a politika tudomanyok, valamint ezen
tudomanyteriiletek integralt megkdzelitésének alkalmazésa.

A Doktori Iskola célja, hogy szinvonalas képzést nyujtson elsGsorban a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriiletén elmélyiilni kivand leendd tuddésoknak ugyanakkor azon
szakemberek szamara is lehetOséget biztosit, akik a magyarorszagi vallalkozasi, kozigazgatasi
szféraban vagy akar az Europai Uni6 teriiletén dolgoznak, vagy szeretnének munkat vallalni
azon ismeretek birtokdban, melyeket az iskola keretén beliil megszereztek ¢s tovabb
fejlesztettek. A Doktori Iskola az orszagban magaénak tudhat olyan kutatokat, oktatokat és
professzorokat, akik hazankban és kiilfoldon is elismertek a tudomanyos életben.

A doktori program — a tudomanyos aktivitas ndvelése és a képzési bevételek megteremtése
mellett — szamos lehetéséget ad hazai és nemzetkozi vallalati, oktatasi és kutatasi
egyiittmiikddés kidolgozasara, fejlesztésére. Itt els6sorban kozos oktatdsokra, hallgatok- és
oktatok cseréjére, nemzetkdzi €s vallalati szakértok szélesebb korben torténd meghivasara, a
képzésbe vald beintegralasara lehet szamitani. Az egyetem tudomanyossdganak fejlodése,
ismertsége mellett elfogadottsagat is jelentdsen bdvitheti, ami visszahat az alap- és mester
programok miikddésére is, fokuszba helyezve a kivalosag, Kiilonboz6 térdimenziok valamint
azokban rejlo tizleti lehetdségek kutatasat.

2. A DOKTORKEPZES TERVEZETT FOBB  KUTATASI
TEMATERULETEI

1. Nemzetkozi  vallalati  innovdacios  folyamatok  és  kutatisok  gazdasagi
meghatdrozottsaganak elemzése, a gazdalkodds és menedzsment folyamatai tarsadalmi,
politikai és biztonsagi aspektusainak vizsgalata (Dr. Neszmélyi Gyorgy Ivan)

Napjainkban a globalizaciés folyamat atrendezte a vallalkozdsok iizleti kornyezetét,
versenyelonyeinek forrasat. A vilag orszagainak gazdasagi ndvekedését, a fejlodés kilatasait
szdmos, a sziikebb értelemben vett gazdasagi tényezOkon tali szempont, illetve koriilmény
befolyasolja. Ezek a tényezOk altaldban igen komoly hatdssal vannak az adott orszag
bedgyazottsagara, elfoglalt helyére a vilaggazdasadgban. Kiilonosen érzékeny kérdés ez olyan
entitdsok esetében, - legyen az akar orszagcsoport, foldrajzi-gazdasagi régio, vagy egy-egy
meghataroz6 gazdasagi agazat, - amelyek kevésbé bizonyultak a globalizacids folyamat
nyertesének. A vilag egyes orszagai, illetve régidi kozotti szdmottevd makrogazdasagi
eltérések, illetve egyenldtlen fejlodési palyak hatterében sokszor nehezen atlathatd, bonyolult

2




torténelmi, tarsadalmi, gazdasagi, politikai, regionalis (foldrajzi-térbeli) €s mas tényezok és
folyamatok allnak, amelyek elemzése 6nmagukban, illetve dsszehasonlitéd vizsgéalatuk egyarant
fontos feladat. A globalizacié el6rehaladasaval a kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések szerepe
gyorsan nott a vilaggazdasagban és az egyes nemzetgazdasagokban is.

Az utobbi évtizedek nemzetkozi gazdasagi valsagai (2008-2009, ill. Covid-19) kovetkeztében
a vallalatok, kiilondsen a multinaciondlis cégek veszteségesokkentd és adooptimalizald
tranzakcidi felerdsodtek. Lényeges kovetkeztetésekre vezethet, ezért és érdemes annak
vizsgalata is, hogy milyen térbeli és idébeli folyamatok jellemzik ezt a sokszor nehezen
atlathato folyamatot. Egyre inkabb nyilvanvalé az is, hogy a Magyarorszaghoz hasonlo,
kozepes jovedelmi gazdasagok klasszikus csapdahelyzetének nevezett 6rdogi korbél nem
jelent kiutat a mégoly nagyléptékii kiilfoldi tOkebefektetés, ha az csupan az elérhetd
koltségelonyokre (alacsonyabb bérek, adok €s mas inputarak) fokuszal. A véllalkozasok
versenyeldonyeiket ma leginkdbb a tudédsalapi tevékenységek révén teremthetik meg. A
tudasalapti gazdasag koncepciodja eldtérbe keriilt az elmult évtizedben, amely a gazdasag a
tudastol, informaciotol, és magas foku szakképzettségtdl valdo ndvekvd fiiggését jelenti. Az
Europai Unid Lisszaboni stratégidja is a tuddsalapt gazdasag fontossagat tiikrozi, hiszen célul
tlzte ki, hogy Europa — és annak részeként a kelet-kozép-europai térség - a vilag
legversenyképesebb, leggyorsabban ndvekvo tudasalapu gazdasagava valjon. A cél elérése a
vallalkozasok innovacios képességének novelésével valosulhat meg, amely hozzdjarul a
térség/régid versenyképességének noveléséhez. Az innovacios képességet pedig egyre inkabb
a nem szadmszeriisithetd, lathatatlan vallalati vagyonelemek hatdrozzék meg: a bizalom, tudés,
kapcsolati toke. A tudédsalapti gazdasagban a tartésan versenyképes vallalkozasok
tevékenységét a tudds kozéppontba allitdsa jellemzi: magasan képzett munkaerdt
foglalkoztatnak, uj tudast allitanak eld, magas hozzdadott értékii outputot, innovativ
termékeket/szolgaltatasokat/technologidkat hoznak létre. Csak ezek a vallalkozasok tudjak
sikeresen venni a globalis gazdasag altal felallitott akadalyokat. A hazai vallalkozasoknak
nemzetkozi versenytarsakkal kell szembestilnilik, melyek a legtobb esetben multinacionalis
cégek. Mindebbdl kovetkezik, hogy a vallalkozasoknak kapcsolati tékéjiiket kell fejleszteni,
innovativ tevékenységet kell folytatni, tudatosan kell fellépni a piacon.

2. Smart gazdasdg és smart tarsadalom kapcsolatrendszerének vizsgdlata, térgazdasdgi
folyamatainak feltardsa (Dr. Toth Tamds, Dr. Radovan Madleiidk, Dr. Pawel Grata)

Jelenlegi gazdasagi terek mindsitési rendszerének vizsgéalataval, a gazdasagi/tarsadalmi jolét
yjraértelmezésével, javaslatok megfogalmazasaval a jovo gazdasagi/tdrsadalmi fejlesztéseihez
val6 aktiv kapcsolodassal. Lehetséges vizsgalati részteriiletek:

e A gazdasagi terek (kistérségek, jarasok) atfogo értékelési rendszereit, azok nemzetkdzi
trendjeit, hogy lassuk milyen eltérések vannak a hazai mérésekhez képest. Milyen
mutatokkal jellemzik az EU-ban a teriileti fejlettséget, a teriileti t6két?

e A hazai teriileti leszakadas vizsgalatanak jelenlegi mddszertananak feliilvizsgalata és
javaslatok tétele a nemzetkozi trendek alapjan ennek intézményi atalakitasara.

o A jelenlegi kistérségek (jaradsok) vizsgalata a centrum/periféria kapcsolati rendszeriik
alapjan, hiszen az elmult 30 évben sok valtozas ment végbe. Itt, ha csak az
informatikara, a kommunikaciora, a miikddo toke letelepedésére, az oktatés valtozasara,
¢s a kozlekedésre gondolunk, mar ez is érdemessé teszi a lehatarolds Gjraértelmezését.
Javaslatot lehetne tenni egy teljesen Uj, a jarasi lehatarolastol eltéré gazdasagtervezési
kistérségek, terek, zonak, gazdasagi/tarsadalmi mili6k Gjragondolasara.

e Az 1) lehatdroldsok milyen smart gazdasdgi/tarsadalmi fejlesztési irdnyokat
igényelnének, ahol az energiaintenziv gazdasagfejlesztések helyett a tudasintenziv
gazdasagfejlesztési javaslatok kidolgozasa.
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e Annak vizsgalata, hogy a megfogalmazott gazdasagfejlesztési javaslatok milyen uj
tipusti oktatasfejlesztési feladatok elvégzését sziikségeltetik. Ebbe beleértendok a
modszertani, tartalmi fejlesztési lehetéségek, 0j szakmak meghonositasara tett
erdéfeszitések.

e A kialakult uj terek varos és vidék kapcsolatanak vizsgélata, gravitacios terek, elszivo
hatasainak tarsadalmi Gjra értelmezése.

e A jolét boviilését elosegitd folyamatok vizsgélata, milyen nemzeti forrasallokaciora
lenne sziikség, milyen fejlesztési iranyokra koncentrald palyazati irdnyokat latnank mi
megfelelonek (pl. kreativ ipar, alternativ energiagazdalkodas, z0ld gazdasag, ujtipusu
turisztikai fejlesztések, nemzeti vonzerdleltar kialakitasa stb.)

e Annak vizsgdlata, hogy 0j kommunikacios stratégiaval lehetne-e az oktatési struktarat
fejleszteni, lehetne-e Gjabb tudasokat kozvetiteni, milyen nemzetk6zi kommunikacios

crer

3. Teriileti folyamatok torvényszeriiségeinek vizsgdlata, fokuszdalva a vidéki és vdrosi
térségek térhaszndlatianak teriileti versenyképességét befolydsolo kozgazdasagi
tényezokre és stratégiai fejlesztések iranyainak kidolgozdsdra (Dr. Nagy Henrietta)

A tarsadalmi, gazdasagi folyamatok nem kisérhetk maradéktalanul, teljes mélységiikben
figyelemmel kizarélag a rendelkezéstlinkre allo statisztikai elemzések alapjan. Sziikséges a tér
né¢hany pontjan folyamatos megfigyeléseket végezni, az orszagos, a regionalis folyamatok helyi
megnyilvanulasait, kovetkezményeit regisztralni. A Doktori Iskola abbol kiindulva, hogy a
gazdasagi, tarsadalmi, teriileti torvényszerliségek dltaldnos megfogalmazasa a tudomanyos
kutatomunkéanak nem a végét jelenti, hanem adott esetben a kezdetét; a gazdasagi, tarsadalmi
torvényszerliségek érvényességének, korlatjainak vizsgalata érdekében olyan objektumok
(telepiilések) kijelolését kezdeményezi, melyek egy adott problémat, egy torvényszeriiséget jol
reprezentalnak. Trend monitorozassal az objektumok sajatsagainak idébeli nyomon kovetése a
cél, mig a hipotézis-tesztelo monitorozassal a prognosztizalt valtozasok bekovetkezéseét
kisérjiik figyelemmel. Mindezekkel a kutatasi tevékenység célja a tarsadalmi, gazdasagi,
tertileti 0sszefiiggések mélyebb megértése.

Napjaink egyik legégetobb €és egyben legizgalmasabb kérdése, hogy milyen lehetdségek
mentén sziikséges és lehetséges a vidéki térségek térhaszndlatanak fejlesztését megvalositani
Magyarorszagon az Eurdpai Unids integracionk utan. Az elmult évek kutatdsai alapjan
nyilvanvalova valt, hogy Kozép-Europa és benne Magyarorszadg térbelisége leginkabb
torténelmi, kulturalis vagy érzelmi alapokon hatdrozhat6 meg. A térbeli gazdasagi, tarsadalmi
és politikai feltételek integracidja jelenleg meglehetésen hianyos, az egylittmiikodés alapjai
gyengék. Az eurdpai teriileti egyiittmiikddés melletti érvek ugyan tilnyomodan politikaiak, de
természetesen hosszabb tavon a gazdasagi eldnydk is szerepet jatszanak benne. Az eurdpai
integracid nagy kihivast jelent a magyar vidék gazdasaga szamara, de az eredményes europai
orientacid, az integracioba illeszkedés nélkiilozhetetlen eldfeltétele az Europai Unid
versenyképességi rendszeréhez torténd pontos illeszkedés. A vidéki térségek foldhasznalati
zondinak gazdasagi, tarsadalmi, természeti hatarai joval tul mutatnak a teriileti statisztikai
rendszer hatarain. Ennek megfelelden kialakul6 centrum-periféria, illetve egyensulyi helyzetek
hosszu tdvon meghatarozhatjak a jovdbeli fejlesztési iranyokat, melyek komplex kutatdsa a
térszerkezetet is jelentdsen befolyasolja. Ennek megfeleléen sziikséges azon térhasznalati
fejlesztések iranyainak kutatdsa, melyek mentén a téji, természeti, gazdasidgi és human
er6forrasbeli  komparativ  elényok komplex rendszerén keresztiill teremtik meg a
versenyképesség hazai lehetdségeinek irdnyait.




4. Gazdasagi térszervezodés, klaszterek fejlesztési lehetoségének dtfogo gazdasagi
vizsgdlata, valamint a teriileti tervezést és fejlesztést tamogato modszerek adaptdldasa és
gyakorlati alkalmazasuk vizsgalata (Dr. Toth Tamas)

A teriileti folyamatokkal foglalkoz6 nemzetkozi és hazai szakirodalom figyelme egyre inkabb
a varosok és vonzaskorzetiik felé orientalodik. Ez dontden abbol kovetkezik, hogy a lokalis
gazdasagfejlesztés foleg az ingazasi ovezetekhez kdthetd, hiszen relevans gazdasagi hatas a
fejlesztés fokuszaban ¢€s vonzaskorzetében érzékelhetd. Ezen tul a lokalis szint olyan
munkaerd-vonzaskorzetet jelent, amelyet nemcsak a munkaerd, hanem a haztartasok
tagjainak napi térpalyai is meghataroznak, amely térségeken beliil a munkahelyek mellett az
oktatasi, kereskedelmi, egészségiigyi stb. intézmények szolgdltatdsai gyorsan elérhetdk. A
lokalis térséget a kozlekedési lehetdségek €s ingazasi szokasok, a napi térpalyak idoben valtozo
modon determindlnak. Problémat jelenthet viszont a fejlesztések kapcsan, hogy a munkaerd-
piaci korzetek, bar megadhatok a kdzponti varos és kdrnyezete kozotti interakciok, altalaban
nem rendelkeznek térségi intézményekkel, igy nem, vagy csak részben felelnek meg a
kozigazgatasi-statisztikai  (programozasi) térségekkel szembeni elvarasoknak.
Nemzetkozi, hazai és sajat kutatasi tapasztalataink alapjan, a helyi fejlesztések és tervezés
kapcsan csak olyan teriileti egység lehet az elemzés alapegysége, amelyre vonatkozodan létezik
megfeleld jogkor és hataskor az intézkedések kidolgozasara és végrehajtasara, és elég Kicsi
ahhoz, hogy a helyi gazdasagfejlesztés kozvetlen hatdsait koncentralja.

A tertileti tervezés napjainkban f6leg a teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés kapcsan, e feladatok
finanszirozasanak, gazdasagpolitikai megalapozasanak kérdéseivel Osszefliggésében kertiil
elétérbe. Hazdnkban és mdés eurdpai orszdgokban a teriileti, regiondlis koncepcidok
meghatarozoak a gazdasag fejlesztésében €s annak mitkodtetésében, az EU folyamatok nemzeti
befolyasolasaban. A kutatomunka tehat a témaval foglalkoz6 kutatok, dontéshozok, fejlesztok,
oktatok, hallgatok vagy a ,,csak” érdeklddé ember munkéjat segiti, mert a hatékonyan végzett
tervezési és fejlesztési folyamat kozvetleniil befolyasolja mindennapi életiink alakuldsat,
valtozasat. A téma feldolgozdsaban megjelend feladatok rendszerezd-, elemzé-,
problémamegoldo jellegliek.

5. A globalizacio és a fenntarthato fejlodés folyamatainak vizsgdlata (Dr. Artner
Annamadria)

A globalizéci6 az 1980-as években kibontakozo, a Szovjetunid 6sszeomlasat kovetden az 1990-
es ¢években felgyorsuld folyamat, amely a transznaciondlis vallalatok tevékenységének
erdsodésével, globalisan szervezddd értéklancaik kiterjedésével, valamint az ezt szolgald
neoliberalis gazdasagpolitika és gondolkodasmadd vilagméretli uralmanak bekoszontével jart.
A piaci er6k nemcsak a vilaggazdasadg centrumorszagaiban és a fejldddé vilagban nyertek
szintén az 1980-as években beindul6 piaci reformoknak kdszonhetden a kommunista part altal
vezetett Kinadban is. Az igy felporgd vilagméretii termelés egyfeldl rohamléptekben ndvelte a
globalis és nemzeteken beliili egyenldtlenségeket, masfeldl gyorsitott iitemben élte fel a Fold
er6forrasait. Mindez réirdnyitotta a figyelmet a tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti és politikai
fenntarthatosag problémakorére, amely elébb a Millenniumi Célok, majd a Fenntarthatd
Fejlodési Célok (SDG) megalkotasat vonta maga utan.

A helyzet azonban ekdzben csak tovabb sulyosbodott. A politikai iszlam felemelkedése-
feltlizelése, az ennek nyomaban jar6 terrorizmus, az elhuzodo 2008-as valsag, a 2011-es ,,arab
tavasz” és a térségben fellangold proxy-haborik, 2015-tdl felpoérgd migracio, a 2020-21-es
COVID-19 jarvany, majd a 2022-es ukrajnai haboru — hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik
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— mind megnehezitették, sot egyenesen ellehetetlenitették a fenntarthatosagi célok elérését. A
legkiilonfélébb valsagok halmozodasaval egyiitt 0 szereplok, uj igények és elképzelések
jelentek meg a vilag térképén, jelezve a globalis dél felemelkedését. A nagypiacu, allam altal
vezérelt orszagok laza szovetsége (BRICS) és e kor folyamatban 1évd, illetve potencidlis
boviilése (Argentina, Torokorszag, Iran, Szaud-Arabia), az 0 regionalis gazdasagi és biztonsagi
egylttmiikodési kezdeményezések (UNASUR, Shanghai Egyiittmiikddés, Belt and Road,
RCEP), a nemzetkozi pénziigyi rendszer kiiszobon allo atalakulasa, a dollar dominancidjanak
csokkenése stb. de az atlanti er6centrum erre adott valaszai (szankciok, QUAD, AUKUYS) is,
mind arra mutatnak, hogy az egypdlusii hegemon vildgrend ledldozéban van, és utovédharcai
ellenére helyét lassan egy tobbpolust, a nemzeti fliggetlenséget lehet6vé tevo vilagrendnek adja
at. Ha az egypolusu vilagrend keretei kozott jelentkezd, globalis hatasu valsdgok szembementek
a fenntarthat6sagi célokkal, akkor ez még inkabb elmondhaté a magénak a vildgrendnek az
atalakulasaval jar6 folyamatokra, arra a — Schumpeter valsagokra vonatkozo kifejezését
parafrazalva — ,,globdlis teremté rombolasra” amelynek részesei vagyunk.

Kutatési teriiletiink ezeknek a kérdéseknek a vizsgalatara és a lehetséges kimenetelek
felvazolasara iranyul azzal a céllal, hogy feltarhatok legyenek a vallalatok és nemzetgazdasagok
szamara egyarant létfontossagu gazdasagi és kornyezeti valtozasok, valamint az atalakuld
nemzetkdzi kapcsolatok 0j és potencidlis relacioi, és a mindezekhez vald alkoto alkalmazkodds
lehetoségei es modjai. E témateriilet atfogo jellegénél fogva 6tvozi a nemzetkozi gazdasagtan,
szocioldgia, kdrnyezetgazdasagtan, politologia és geopolitika ismeret- és eszkoztarat. A kutatas
soran hasznalt és fejlesztett kompetenciak kozé tartozik mindenekel6tt a holisztikus latasmod,
probléma-azonositas, alternativak felvazolasa és megolddsoptimalizalés. E kutatdsi témateriilet
ajanlott mind az iizleti szférdaban, mind az dllamigazgatas kiilonbozd szintjein elhelyezkedni
szandékozoknak, de kulcsfontosagli a késébbiek soran az oktatdsban, kutatdsban vagy akar a
miiszaki innovaciok teriiletén dolgozok szamara is.

6. Lokadlis terek stratégiai gazdasdagfejlesztése (Dr. Nagy Henrietta)

Az elmult id6észak valtozasait, tendenciat figyelembe véve egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
lokalis terek specalis jellemzdi, egyedi tulajdonsagai, és azokon keresztiil az endogén fejlesztési
iranyok. Napjainkban egyméssal parhuzamosan a globalizaci6 és a lokalizaci6 elemeinek
egymasrautaltsagat, valamint kolcsonhatasat figyelhetjiik meg, és a teriileti verseny egyre
hangstilyosabb tényez6i a lokalis értékek (pl. természeti, human, gazdasagi, kulturalis). Ezek
komplex fejlesztése integralt megkozelitéseket kivan meg, hogy fenntarthat6 jovoképet tudjunk
felvazolni az ott €16 lakossag €s az ott miikodo vallalkozasok, szervezetek szamara. A téma
feldolgozasanak fokuszéban a lokalis terek komplex megkozelitése van, beleértve az ott
mukodé vallalkozasok, nonprofit szervezetek, civil szervezetek, a helyi k6zosség és egyéb
szereplOk részvételének elemzése a fejlodési potencial feltérképezése érdekében.

3. AKUTATASOK VARHATO HATASAI

Az eddigi nemzetkozi és hazai tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy az tjra gondolt,
interaktiv, innovativ, smart, az endogén forrasokra épiild gazdasagi/tarsadalmi fejlesztések 1j
impulzusokat kozvetithetnek a szereploknek, amik alapjan a célteriileteken:
e a természeti, kornyezeti, gazdasagi, illetve humén adottsdgainak wjra gondolasaval
novekedés indulhat el.
e az Uj smart gazdasdgi iranyokban kialakult munkahelyeken megtermelt javak,
elkolthetd jovedelmet generalhatnak az adott térségben, igy csokkentvén a tarsadalmi
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krizis (elvandorlas, 1d6sodd tarsadalom), illetve a gazdasdgi- és infrastrukturalis
leszakadas kialakuldsanak lehetdségét.

e olyan gazdasag- és tarsadalomfejlesztési iranyok fejlddhetnek ki, amelyek képesek
lehetnek a belsé adottsagokra épiilve kiilso forrasok bevondsat is bevonzani, megkotni
¢s hasznositani.

e a fenti tényezOk integralodasa mellett az adott térség kulturalis hagyomanyainak
mentén, a lakossag egyre novekvo részvétele mellett olyan specidlis kozosségfejlesztés
indulhat el, amelynek hatasara ki nem merithetd tarsadalmi forrasok jelenhetnek meg a
térségben.

4. A KEPZESI PROGRAM

4.1 A képzés nyelve: A doktori képzés magyar nyelven folyik.

4.2 A szervezett doktori képzés formai

A Milton Friedman Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola az alabbi formakban
indit szervezett doktori képzést:

e Allami 6sztondijas, teljes idejii, nappali munkarendli szervezett képzés;
e Onkoltséges, teljes idejli nappali munkarendi szervezett képzés;
e Onkoltséges, részidejli, levelezé munkarendii szervezett képzés.

4.3 A szervezett doktori képzés szakaszai

A doktori képzés két szakaszbol 4ll: az els6 négy félév a "képzési és kutatasi", az 5-8. félévek
a "kutatasi €s disszertacios" szakaszt foglaljak magukban. A negyedik félév végén, a képzési és
kutatasi szakasz lezarasaként és egyben a kutatdsi és disszertacids szakasz megkezdésének
feltételeként komplex vizsgat kell teljesiteni, amely méri és értékeli a tanulmanyi €s kutatodi
elémenetelt. A szervezett képzés elsé félévében a hallgatonak a témavezetd iranyitasaval
Kutatasi Tervet kell készitenie.

4.4 Az egyéni felkésziilés

Az egyéni felkésziilés szabalyozéasa a Doktori Szabalyzat 20. §-a szerint torténik. Az egyéni
fokozatszerzés soran a hallgato az értekezés téziseinek elkészitésére és megveédésére egyénileg
késziil fel. Egyéni fokozatszerzésre az MFGSZDI vezetdjéhez benyujtott palyazattal lehet
jelentkezni, amennyiben a jelentkezd

a) rendelkezik mesterfokozatu vagy azzal egyenértékii végzettséggel;

b) teljesitette a felvétel nyelvi kovetelményeit;

¢) a gazdalkodas- és szervezéstudomany szakteriilethez kapcsolodo lektoralt, az MTMT-ben
rogzitett publikéciokkal 20 kreditet teljesitett.

Az egyéni fokozatszerzés feltétele a komplex vizsga teljesitése. Az egyéni felkésziilot
kreditszerzési kotelezettség nem terheli. Témavezetovalasztasban kérhet segitséget a DI
vezetdjétdl. A jelentkezés és doktori fokozat megszerzésének egyéb feltételei azonosak, mint a
szervezett képzés esetén.



4.5 A doktori fokozat megszerzésének feltételei

A doktori fokozat megszerzésének a feltételei a kovetkezok:
- Komplex vizsga letétele
- Abszolutérium megszerzése
- Nyelvi kovetelmények teljesitése
- Publikacios kovetelmények teljesitése
- Doktori értekezés benyujtasa és megvédése
- A doktori értekezés téziseinek (6nallé tudomanyos eredményeinek) Gsszefoglalasa
tézisfiizetben és megvédése nyilvanos vitdban

4.6 Felvételi eljaras

A doktori képzésre torténd jelentkezési lapok a Doktori Iskola honlapjarol letdlthetok (Képzési
¢s Kutatasi Program 1. és 2. sz. melléklete).

Felvételi kovetelmények: legaldbb jo mindsitésii mester (MA/MSc) vagy azzal egyenértekii
diploma (a felvételi vizsgat megel6z6 2 évben szerzett diploma esetén), egy vilagnyelvbdl
legalabb ,,C” tipusu kozépfoku allamilag elismert vagy azzal egyenértékii nyelvvizsga, kutatési
terv benyujtasa, sikeres felvételi vizsga (szakmai felkésziiltség és eldzetes tudomanyos
tevékenység értékelése — pl. TDK, konferenciaeldadas, publikacid). A felvételhez a felvételi
eljaras soran maximalisan szerezheté 60 pontbol minimum 30 pont teljesitése sziikséges, de
nem minden esetben elégséges.

Azon jelentkezOk esetén, akik nem rendelkeznek a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriiletén mesterszintll végzettséggel, az eldzetes tanulmanyaik, szakmai és vezetdi
tapasztalatuk ¢és tudomanyos tevékenységiik megfeleld dokumentaciéval igazoltan a
gazdalkodas- és szervezéstudomdnyhoz kothetd tartalméat a DIT megvizsgalja, és sziikség
esetén gazdalkodas és szervezéstudomany doktori képzéshez sziikséges tudast megalapozo
egalizacios targyak felvételét irhatja eld. Az egalizacids targyakat a doktorandusz a témavezetd
beleegyezésével mesterképzési szakon oktatott, kotelez6 vagy kotelezben valasztando targyak
koziil veheti fel 6sszesen legfeljebb 20 kredit értékben, amely nem szamit bele az abszolutorium
megszerzéséhez eldirt kreditszamba. Az eldirt egalizacids tanulmanyi kovetelményeket egyéni
tanulmanyi megallapodasban kell rogziteni.

e A Doktori Iskola évente meghirdeti a felvételi lehetoségeket és ezek feltételeit,
meghirdeti az ODT honlapjan, valamint a DI honlapjan az adott év témakiirasait.
Specialis esetekben egyéni témakiirast is lehet kérelmezni.

e Az EDHT Kkijeloli a felvételi bizottsag tagjait (a DI torzstagjai €s az adott évi
témahirdetdk korébol).

e A MILTON a mesterszakos képzési rendszerhez illesztetten megszervezi a felvételi
eljarast.

e A MILTON kozzéteszi az Egyetem altal a doktoranduszok részére nyujthatd allami és
intézményi tamogatasok €s juttatasok, tovabba a fizetendd dijak és téritések jogcimeit,
feltételeit €s mértékét, valamint a részleges vagy teljes mentesség eseteit egy tanévre
vonatkozoan.

e A TSZI (Tudomanyszervezési Iroda) a felvételi kovetelményeknek megfelelden
Osszeallitja a felvételre javasoltak listajat és dokumentumait a megfeleldé dontéshozatal
elokészitésére.

e A DI vezetése javaslatot tesz a doktoranduszok felvételére, a potencidlis portfolio és
foglalkozasi orientacio lehetdségeire.



e A DI vezetése javaslatot tesz a felvételen nem megfelelt doktoranduszoknak tovabbi,
mesterkurzus, szakirdnyt képzés, vagy azok moduljainak elvégzésére, egyéb
felkésziilési lehetOségekre.

e Az

EDHT dont a felvételi eljaras jogszertiségérdl, folyamatainak elfogadasardl, a

felvételre javasolt személyekrol.

4.7 A hallgatéi iigyintézés menete

Altalanos

szabaly, hogy a hallgatoi iigyek intézéséért és a képzéssel kapcsolatos

informacionyujtasért a Tudomanyszervezési Irodaban a Doktori Iskola tanulményi {igyintézoje
a felelés. A publikacios kreditek elszamolasi kérelmeit és a Doktori Iskola Tanacsa (DIT)
dontését igényld hallgatdi kérvényeket a témavezetd jovahagyasaval a Doktori Iskola titkaranak
cimezve kell a tanulmanyi ligyintézénél benyujtani.

4.8 Tar

5. ADO

sadalmi egyenléségi politika

A Milton Friedman Egyetem célja a tudomanyos karrierek esetében az egyenldség
erdsitése.

Az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT), a Doktori Iskola Tanacsa
(DIT) esetében a dontéshozatal minden személyes dontés esetében a vonatkozo
szabalyok betartasa mellett torténik.

A tematikék tartalmazzak a témakorok kutatdsdban a diverzitas elemzését is.
Minden doktori bizottsag kialakitasanal toreksziink a kiegyensulyozott 6sszetételre.
A témavezetOk kivalasztdsdnal a Doktori Iskola vezetése hangsulyt helyez a
kiegyensulyozott szakmai és személyi aspektusokra.

A GYES, ¢és az azt kovetd idészakban online programok lehetdsége erdteljesen
tamogatott. Azon kisgyermekes doktoranduszok esetében, akik GYES/GYED
id6szakaban vannak, vagy kozvetleniil azt kovetden, a képzési programhoz
kapcsolodo hataridoket - helyzetiik egyedi mérlegelésével — a DI Tanacsa a
jogszabaly adta kereteken beliil igyekszik rugalmasan és humanusan megszabni.

KTORI PROGRAM

5.1. A doktori program képzési kimenete és kompetencia céljai

A doktori képzés szervezése és a doktori fokozat odaitélése a Milton Friedman Egyetem
Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacsanak joga.

A PhD fokozat birtokosa

1. Tudasa

1.1. Rendelkezik a tarsadalomtudoméany képzési teriilet targykorének,
altalanos ¢és specifikus jellemzdinek, legfontosabb irdnyainak és pontosan
kidolgozott hatarainak, megéllapodott és vitatott Osszefiiggéseinek kutatasi
szintil ismeretével.

1.2. Alkoté6 mdédon megérti az gazdalkodas és menedzsment kutatési ag,
illetve tanulmanyi teriilet 0sszefiiggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd
fogalmi rendszereket, terminologiat.

1.3. Rendelkezik a tarsadalomtudomany és gazdalkodds és menedzsment
teriilet ¢és 4g Onalld kutatdsadhoz sziikséges kutatds-modszertani
ismeretekkel.




1.4. Rendelkezik a gazdasag ¢és tarsadalom szaktudoményos, integralt
modszertani, alkalmazott kutatasi teriileteit érintd atfogo ismeretekkel.

2. Képességei | 2.1. Képes a nemzetkozi, regionalis és helyi fejlesztés, valamint annak
okokornyezete, Osszetett interdiszciplinaris és szaktertleti
Osszefliggéseinek innovativ analizisére, atfogo ¢és specialis Osszefliggések
szintetikus, 0j szemléletli megfogalmazasara €s az ezekkel adekvat értékelo
¢s kritikai tevékenységre.

2.2. Alkalmazni, illetve tovabb fejleszteni tudja a nemzetkozi, regionalis és
helyi fejlesztés sajatos ismeretszerzési- és probléma-megoldasi modszereit,
modelljeit €s eljarésait.

2.3. Képes az elvi kérdések ujszerli, eddig ismeretlen gyakorlati
vonatkozasainak innovativ €s kreativ kidolgozasara.

24. Képes 1) projektek tervezésére, megvalositasara, adott
tudomanyteriileten kutatast végezni, 1j technikdkat és megkdzelitéseket
kialakitani.

2.5. Képes eldre nem lathato szakmai problémak azonositasara, és az azok
megoldasahoz sziikséges kutatasi szintli részletes elvi és gyakorlati hattér
feltarésara.

3. Attitidje 3.1.Képes szakteriilete szempontjabol 1ényeges 1) viszonyok, a személyes
¢s kozosségi 1ét szempontjabol relevans, atfogd Osszefiiggések felépitésére
¢és kozvetitésére, beleértve az ENSZ SDG célok és egyéb, annak térségi
teriileti fejlesztési vonzatainak értelmezésére.

3.2 Képviseli és sajat témajahoz kapcsolodva tovabb fejleszti azokat a
relaciokat, amelyek a szakteriilet sajatossagabdl kovetkezden jarulnak
hozza az emberi Onteremtés folyamatahoz.

3.3. Rendelkezik olyan eérdeklddéssel és tanuldsi képességgel, mely
lehetové teszi a szakteriilet jelen pillanatban még atlathatatlan,
eldjelezhetetlen kutatdsi problémainak azonositasat és megoldésat.

3.4. Jellemz6 viszonyuldsa a szilard szakmai elkotelezOdés, az 0j utak
keresésére valo elhivatottsag allanddsuldsa, a kitartd6 munkavégzés
szlikségességének elfogadasa.

3.5. Alkoto, kreativ 0Onallosaggal ¢épit ki és kezdeményez 1j
tudasteriileteket, és kezdeményez 0j gyakorlati megoldésokat.

3.6. Vezetd szereppel €s magas szintli kooperacioval képes részt venni az
elméleti és gyakorlati kérdések megfogalmazésaban.

3.7. Képes egyenrangu, vitapartneri szerep vitelére a terilet
szakembereivel.

3.8. Képes komplex kutatdsi eredményeket kommunikalni.

3.9. Képes multi-, transz-, interdiszciplinaris teamekben dolgozni, kutatasi
palyazatot irni, tudasat {lizleti, szakpolitikai és civil alkalmazésban,
tarsadalmilag felelés moddon értékesiteni, képes témak, emberek,
koltségvetések ~ menedzselésére,  vezetdi  szerepekre  komplex
szervezetekben.

3.10. Rendelkezik a multinaciondlis teamekben vald tevékenység
végzéséhez sziikséges kulturalis kompetenciakkal.

Az Egyetem a képzés folyamataban torekszik az EIT (Eurdpai Innovacios és Technologiai
Intézet altal megadott) kritériumoknak valdo megfelelésre a tanulmanyi kimenetek
vonatkozasaban:
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Kivalo doktoranduszi kompetencidak (doktoranduszi tehetséggondozas)

e EIT KK1. Ertékitélet és fenntarthatdsagi kompetencidk: Képes arra, hogy integralt
tudomanyos, etikai €s intergeneracios perspektivabol fakado tervek és dontések rovid-
¢s hosszu tavl tervezés hatasait és kovetkezményeit felmérje, azok alapjan fenntarthaté
tarsadalmi célokat szakmai aktivitasi tevékenységbe transzformalja.

e EIT KK.2. Vallalkozdi kompetencidk: Képes arra, hogy az innovaciokat megvalosithato
iizleti megoldasokba transzferdlja, és alkalmas mésok vezetésére és tamogatasara ebben
a folyamatban.

e EIT KK3. Kreativitdsi képességek ¢és kompetencidk: Képes a hatarok atlépésére
gondolkodésaban, 0j 6tletek generalasara, inspiralo, 6sztonzd, masokat timogatni képes
a kreativ folyamatokban, €és képes 1) eszmék tovabbfejlesztésére és elmélyitésére.

e EIT KK4. Innovaciés képességek és kompetencidk: Képes arra, hogy kutatasi
tapasztalatai alapjan tudasat, eszméit, ¢és a kiilonb6z6 technologidkat 6sszekapcsolja,
jelentésen  javitott, megujitott termékeket, szolgdltatisokat, folyamatokat,
szabalyozasokat és 0j lizleti modelleket alkalmazzon.

e EIT KKS5. Kutatasi képességek és kompetencidk: élvonalbeli és eredeti kutatas
végzésére vald alkalmassag, ¢élenjar6 modszertanok, folyamatok ¢és technikdk
hasznalataval képes 1 vallalkozdsok és novekedés megteremtésére diszciplindkon
ativel6 nézdpontok alapjan.

e EIT KK.6. Intellektudlis 4talakitdé képességek: A hétkdznapi gyakorlatot és
tapasztalatokat képes kutatasi problémakka és kihivasokka alakitani autondém és
rendszerszerii fejlesztési képességekkel, és képes masok eziranyu vezetésére.

e EIT KK.7. Vezetési képességek és kompetencidk: képes a felsdoktatasi kutatds és
fejlesztés, mint értékteremtés tarsadalmi hozzajarulasa holisztikus megértése alapjan
dontéshozatalra és vezetésre.

Az EIT kritériumok részben fedik az MKKR kritériumokat, azonban itt egyes kimenetek
markansabban definialtak. A DI képzési terve megfelel az EKKR és az EIT, MKKR 8-as szint
kimeneti kovetelményeinek. A képzési program értéke 240 kredit.

A MFGSZDI képzése a tarsadalomtudomanyi képzési teriilet, a gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyok tudomanyag sajatossagaihoz és a doktorandusz életpalydjat, igényeit
tdmogatd szervezett, vagy csoportos felkészités keretében, vagy egyéni tanrendben folyd
képzési, kutatasi, kutatasszervezési tevékenysége. Doktori képzésben az vehet részt, aki
mesterfokozatot szerzett.

Publikacios tevékenység osszesen min. 60 kredit

A publikécios kreditek elszamolasi rendszere (Isd. még 5. sz. melléklet a DI honlapon):

e Nemzetkozi konferencia eléadas és publikacid konferenciakiadvanyban kiilfoldon: 10
kredit

e Magyarorszdgon szervezett nemzetkozi konferencia el6adas és publikicio
konferenciakiadvanyban angol nyelven: 10 kredit

e Hazai nemzetkdézi és  magyar konferencia eléaddas ¢€s  publikécio
konferenciakiadvanyban magyar nyelven: 5 kredit

e Folyoiratcikk az MTA IX. Osztaly altal elfogadott, Scopusban jegyzett, illetve Q1-Q2
nemzetkozi folydiratban: 50 kredit

e Folyoiratcikk az MTA IX. Osztaly altal elfogadott, Scopusban jegyzett, illetve Q1-Q2
hazai referalt folyodiratban: 35 kredit

e Folyoiratcikk nemzetkozi Q3-Q4 folyoiratban: 25 kredit
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e Nemzetkozi egyéb publikacio, konyvfejezet: 15 kredit
e Hazai egy¢b publikacio, konyvfejezet: 10 kredit

e Nemzetkozi projekt tanulmany: 10 kredit

e Hazai projekt tanulmany: 10 kredit

e Innovacio, szabadalom nemzetkozi: 50 kredit

e Innovacio, szabadalom hazai: 50 kredit

A publikacios tevékenység megitélése soran kizarolag a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban
(MTMT) megjelend adatok vehetdk figyelembe. Az MFGSZDI publikacidonak az alabbiakban
részletezett nyomtatott és/vagy elektronikus kézleményeket fogadja el.
A publikacios teljesitmény megitélésénél figyelembe vessziik az olyan nyomtatott €s/vagy
elektronikus kozleményt (folyoiratcikk, szakkdnyv, tudomanyos monografia, konyvrészlet,
sth.), amely:

a) a szerz0 sajat kutatasi, alkotdi eredményeit mutatja be,

b) pontos szakirodalmi hivatkozasokat tartalmaz,

c) ISBN vagy ISSN szammal ellatott,

d) lektoralt,

e) referalt (kdzismert adatbazisban fellelhetd),

f) a tudomany/miivészeti ag fliggvényében impakt faktoros,

g) szakmai kiadvanyban vagy kiadvanyként jelent meg, s ez a kiadvany

h) nemzetkozileg vagy legalabb orszagosan jegyzett kiadonal

1) lehetdleg szakmai korokben elterjedt idegen nyelven,

J) jelentds kdzkonyvtarakban fellelhetd és hozzaférheto,

k) megrendelhetd vagy megvasarolhato.

Az abszolutorium megszerzésének feltétele 60 publikacios kredit teljesitése. A doktori fokozat
megszerzésének feltételélil eldirt publikacios kovetelmények teljesiilését a DIT a
fokozatszerzési eljaras soran két alkalommal ellendrzi:

a) azabszolutorium megszerzéséhez sziikséges publikacios teljesitmény ellenérzése soran,
melyet kdvetden tajékoztatast nyujt a doktorandusz szamara, hogy a fokozatszerzés
publikacios feltételeit teljesitette-e vagy sem;

b) az értekezés benytjtasakor.

(Amennyiben az eljaras elinditasa és az értekezés benyujtasa egybeesik, a két kovetelmény

teljestilését egyiitt vizsgalja a bizottsag.)

5.2. A doktori program altalanos szabalyai

e A szervezett tudomanyos tovabbképzés és csoportos konzultacidé tartalmi
kovetelményeit az EDHT fogadja el.

e A doktorandusz egyéni portfolid6 programjat az DIT fogadja el, a teljesitmény
értékelése a MILTON EDHT fokozatodaitélési eljarasaban kertil jovahagyasra.

e A folyamatos hallgatoi jogviszony feltétele:

a) félévenként: 30 kredit megszerzése (£10%);
b) az els6 két aktiv félévben: legalabb 55 kredit megszerzése;
C) az elsé négy aktiv félévben: legalabb 120 kredit megszerzése és a komplex

vizsga sikeres teljesitése.
e A kreditszerzés moduljai: tanulményi kreditek, kutatbmunkaval szerezhetd kreditek

(beleértve a publikacids krediteket), oktatasban vald kozremiikodéssel szerezhetd
kreditek.
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e A szabadon valaszthat6 tantargyak korét a doktorandusz egyéni kutatasi témajanak
megfeleléen tovabb lehet béviteni mas doktori iskoldk tantargyainak felvételével.

e Kiilfoldi, vagy hazai tarsintézmény doktori képzésében felvett és teljesitett
tantargyak elfogadasarol az illetékes tantargyfelelds nyilatkozata alapjan, a Doktori
Iskola Tanacsa dont. A PhD kutatési témanak megfeleld, mas intézményben felvett
tantargy elfogadasa ¢és kreditalasa egyedileg keriil elbiralasra.

e A hallgato altal felvett és teljesitett feladat félévvégi osztalyzattal zarul, kivéve az
oktatasi tevékenységet:

a) tantargy vizsgajeggyel (minésités 1-5),

b) kutatdmunka (mindsités 1-5),

C) oktatasi és egyéb szakmai tevékenység (alairas)

o A félévvégi osztalyzatot meghatdrozza, és az elektronikus tanulmanyi rendszerben
alairasaval ellatja:

a) tantargy esetében tantargyfelelds,

b) kutatomunka és az oktatasi tevékenység esetén a témavezetd és/vagy az illetékes
intézetigazgatd/tanszékvezetd igazolasa alapjan a Doktori Iskola vezetdje.

e Oktatasi tevékenyégként elismerhetd tevékenységek: kontakt Ora, oktatast
segité/tamogatd tevékenység, konzulticid, tudomanyszervezési tevékenység,
konferenciaszervezés, biralat, titkari/jegyzoi feladatok ellatasa.

e Az abszolutérium és a fokozat megszerzésének nem feltétele, hogy a doktorandusz
oktatasi tevékenységet folytasson, oktatési kreditek tekintetében az MFGSZDI nem
ir el6 minimalisan elvart teljesitményt. A félévente kaphatd oktatasi krediteket a
képzés mintatanterve tartalmazza (Alapelv, hogy 30 6ra munkavégzésért 1 kredit
adhato.).

e Az MFGSZDI a szervezett képzésben résztvevok szamara eléirja minden tanév
végén egy €ves beszamolo tartasat, melyet a DIT altal kinevezett, tobbségében DIT
tagokbol allo értékeld bizottsag kétfokozati megfelelt / nem felelt meg mindsitéssel
értékel. Az éves beszamolo szobeli prezentaciobol all.

5.3 Az éves beszamolé célja

hogy a doktorandusz

a) szamot adjon a tanév soran nyujtott teljesitményérdl, valamint a teljesitett tanulmanyi,
kutatasi és oktatdsi kreditek, kutatasi, publikdcios ¢és egyéb relevans eredmények
dokumentélasra kertiljenek, amelyek alapjan az értékeld bizottsag megitéli, hogy a hallgatd
teljesitménye megfelel-e az MFGSZDI képzésben elvartaknak;

b) a képzési kompetencidk keretrendszerében (tudas, attitlid, kutatéi képességek, autonoémia €s
felelosség) reflektaljon a fejléddésére;

c) visszajelzést kapjon témavezetdjétdl a félévben elért teljesitményérél és kompetenciai
fejlodéseérdl;

d) tanulmanyi/kutatasi és személyes fejlodési céljai a kovetkezd tanévre kitlizésre keriiljenek;
e) el6adoi és kutatdsmenedzsment készségei fejlddjenek;

¢s az MFGSZDI vezetése visszajelzést kapjon a képzés eredményességérdl és mindségérol,
valamint lehetdség legyen a jo gyakorlatok megosztasara.

5.4 Komplex vizsga

13



Jelentkezés feltételei: Az idegen nyelvi kovetelmények teljesitése és képzési €és kutatasi
szakaszban megszerzett 120 kredit. Komplex vizsgara torténd jelentkezéshez a DI honlapjan
talalhato jelentkezési lapot kell kitdlteni (Kutatasi és Képzési Program 3. sz. melléklete).
Komplex vizsga ideje: junius vége — julius eleje.

Komplex vizsga tantargyai:

1. Elméleti rész: (az adott vizsgaiddszakban egyszer megismételheté a sikertelen
tantargybol, a vizsga formaja szobeli.)

o Altalanos kutatasmodszertan,
o (Osszehasonlité tarsadalmi-gazdasagi elemzések.

2. Disszertaciés/tudomanyos rész: (az adott vizsgaiddszakban nem ismételhetd): 15-25
oldalas kutatasi 0sszefoglald, amely tartalmazza a szakirodalmi kutatds eredményeit, a
hipotéziseket €és az alkalmazni kivant kutatasi modellt.

Komplex vizsga értékelése: Az elméleti és disszertacios rész egyben keriil értékelésre
megfelelt/nem felelt meg mindsitéssel.

5.5 A doktori program mintatanterve

Ossz- | 1.fv. | 2.fv. | 3.fv. | 4.fv. | 5.fv. | 6.fv. | 7.fv. | 8.fv.
kredit
Képzési és kutatasi szakasz

Tanulmanyok

Szervezett képzés

Uzleti gazdasagtan (Business Economics) | 5 5
(Dr. Téth Tamas; Dr. Harskuti Janos)

Altalanos kutatasmodszertan (General | 5 5

research methodology) (Dr. Lévai Imre
MTA doktora, Dr. Grajczjar Istvan)

Politikai gazdasagtan (Political economy) | 5 5
(Dr. Pawel Grata, Dr. Artner Annamdria)
Osszehasonlité  tarsadalmi, gazdasagi | 5 5

elemzések (Comparative social and
economic analysis) (Dr. Pawel Grata, Dr.
Schottner Krisztina)

Nemzetkdzi  gazdasagi  folyamatok | 5 5
(Trends of international economy) (Dr.
Neszmélyi Gyorgy Ivan)

Kotelezoen és szabadon valaszthaté | 35 10 5 10 10
targyak
Osszesen | 60 20 15 15 10
Oktatdsi tevékenység és/vagy mobilitas | 20 0 5 5 10
Tanulmdny dsszesen 80 20 20 20 20
Konzultaciok dsszesen 40 10 10 10 10
Képzési és kutatasi szakasz Osszesen 120 30 30 30 30 0 0 0 0
Kutatdsi és disszertdcios szakasz
Kutatomunka és publikdldsa dsszesen 60 15 15 15 15
Oktatasi tevékenység és/vagy mobilitds 20 5 5 5 5
Konzultaciok dsszesen 40 10 10 10 10
Kutatasi és disszertacios szakasz | 120 30 30 30 30
osszesen
Kotelezden és szabadon valaszthaté targyak Osszes
(minimum 2-t kell kotelezéen valasztani a felsorolt Félév Kredit oraszam
targyakbol)

Tertilet- és gazdasagfejlesztés (Spatial and economic

development) paros 5 15
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(Dr. Toth Tamas)
Geopolitika (Geopolitics) .
(Dr. Szatmari Péter) paratlan 5 15
Start-up vallalkozasok (Start-up businesses) .
(Dr. Harskuti Janos) paratlan 5 15
Globalizaci6 gazdasagtana (Economics of globalisation) .
(Dr. Artner Annamaéria) paros 5 15
Vallalkozas menedzsment (Business management) paros
. - 5 15
(Dr. Harskuti Janos)
Regionalis politika (Regional policy) .
(Dr. Nagy Henrietta) paratlan 5 15
A vilag feltorekvd, dinamikus régiodinak gazdasaga
(Economies of the emerging, dynamically developing paratlan 5 15
regions of the world)
(Dr. Neszmélyi Gyorgy Ivan)
Kvantitativ kutatasmodszertan paros
(Quantitative research methodology) 5 15
(Dr. Grajczjar Istvan)
Pénziigyi stratégiak (Financial strategies) paros 5 15
(Szegediné Dr. Lengyel Piroska)
Uzleti informatika (Business informatics) Aros 5 15
(Dr. Honfi Vid Sebestyén) P
Application of ICT in businesses .
(Dr. Radovan Madlenak) paratlan > 1
Changes in economic history and policy .
(Dr. Pawel Grata) paros > 1

A tantargyak a Neptun rendszerben meghirdetésre keriilnek, amelyrdl a Tudomanyszervezési
Irodaban a DI ligyintézdje gondoskodik. A tanév megkezdése eldtt ellendrzott €s sziikség esetén
aktualizalt tantargyleirasok a Neptunban érhetoek el. A tantargyak meghirdetésére vonatkozoan
altalanos fészabalyként a DI azt fogalmazza meg, hogy a kotelezd €s kotelezden valasztando
tantargyak minden tanévben egyszer keriilnek meghirdetésére biztositva azt, hogy a hallgatok
szemeszterenként egy kotelezd/kotelezOen valasztandd tantargyat felvehessenek, és a képzési
¢s kutatasi idGszak soran a sziikséges teljesitendd targyakat felvehessék. A szabadon
valaszthatd tantargyak esetében minimum 5 f6 jelentkezése esetén kurzus indul, kevesebb
jelentkezd esetén a tantargy egyéni konzultacid forméjaban teljesithetd.

A DI tantervi halojdban rugalmassagot igyekszik biztositani a doktoranduszok szamadra,

figyelemmel arra, hogy a Dl-ba jelentkezOk igen széleskorbol és egyedi igényekkel
érkezhetnek. Az egyes tantargyak tantervi helye valtozé lehet a tanéven beliil, és el6tanulmanyi

"r

kovetelmények sem keriiltek eldirasra.

5.6 A doktori értekezés és tézisek

A doktori értekezés benytjtasanak feltételeit, tartalmi és formai kovetelményeit az SzMSz II1.
kotet J. alkotete (Doktori Szabalyzat) 1. sz. melléklete tartalmazza.

5.7 A munkahelyi vitara, nyilvanos vitara bocsatas feltételei

A munkahelyi vitdra, valamint a nyilvanos vitdra bocsatds feltételeit, valamint a
megszervezeésiikre vonatkoz6 részletes szabalyokat a Doktori Szabalyzat (SzMSz. III. kotet J
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alkotete) tartalmazza. Védeési eljarasra torténo jelentkezés a DI honlapjan talalhat6 jelentkezési
lapon torténik (Kutatési és Képzési Program 4. sz. melléklete).

6. DOKTORANDUSZ-KOZPONTU OKTATAS

e A doktorandusz az els6 évben az évfolyamfeleldssel dolgozik, és kialakitja a személyes
szeminariumi labor munkaban tanulja meg a kutatasmodszertant.

e A masodik évben az els6 szakaszban szakmai szocializacids modellben a doktorandusz
tudés fogyasztobol tudas termeldvé valik, és fiatal kollégaként kezelt. E modellben a
doktorandusz elsajatitja az értékeket, készségeket, attitidoket, normakat, szakmai
kultirat és a szakteriilet ismeretét.

e A hallgat6 az intézmény adott szervezeti egységéhez keriil — a szakmai munkak6zdsség
modell alapjan — konkrét feladatokhoz kapcsolodik a tanulas és a doktorandusz a
perifériarél a kozosség belsé koreibe keriil kutatasi feladatok révén. A Doktori
Iskoldban végzett tevékenységek alapjan azonos évfolyamok doktoranduszi 6nallo
kutatocsoportot képeznek, kozos projektekben vesznek részt.

e A masodik szakaszban a hallgatd marad a szakmai kutatdi teamben am ettdl kezdve a
témavezetd feleldssége a doktorandusz teljes elérehaladasa. A témavezetd a hallgatot
nem megfeleld kutatasi teljesitmény, vagy nem megfeleld kutatdsi modszerek
alkalmazésa esetén ismételt modszertani konzultaciora kotelezheti.

e A doktoranduszok professzionalis kutatdi képzést kapnak, ami kiegésziil felsGoktatasi
oktatoi gyakorlattal, illetve akar nemzetkdzi mobilitassal is.

A doktori eljaras szabalyozasa: Az SzMSz I11. kotet J alkotetében szabalyozva.

Budapest, 2023. marcius 3.
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