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2022. november 17. 16:00 – 19:00 h
konferencia & workshop – személyes és online

Motiváció, megtartás, elkötelezettség, 
teljesítmény menedzsment

PROGRAM

16:00 Köszöntők
16:10 – 17:45   Előadások és kerekasztal beszélgetés (személyes és online)
• Katona Melinda, Borealis Consulting : A teljesítmény és elkötelezettség növelése a szervezetben, amikor még az ág is húz 

bennünket
• Bán Zoltán, MOL: Kényes egyensúly a vonzás-megtartás-elkötelező ösztönzés háromszögében
• Zdeněk Caha, Poór József, Gyurián Norbert, Egyetemi Kutatócsoport: Alkalmazotti magatartás, megtartás egy cseh –

magyar empirikus kutatás tükrében 2022-ben
• Barathi Tamás, BlueColibri, :  Tippek, trükkök a hatékony digitális platformok bevezetése és működtetése kapcsán

(workshop beharangozó)
17:45 Szünet
18:00 – 19:00   2 db párhuzamos workshop (csak személyesen lehet részt venni)
• Szőcs László, BP GBS, : Nem elég bevonzani, meg is kell tartani
• Barathi Tamás, BlueColibri, : Tippek, trükkök a hatékony digitális platformok bevezetése és működtetése kapcsán
19:00 A program vége
A program házigazdája: Hárskuti János a Humán Erőforrás és Menedzsment Tanszék, valamint a Gazdaságtudományi 
Tanszékcsoport vezetője a Milton Friedman Egyetemen.



Előadók és előadás ajánlók
Motiváció, megtartás, elkötelezettség, teljesítmény menedzsment

2022. november 17. 16:00 – 19:00 h
konferencia & workshop - személyes és online



A teljesítmény és 
elkötelezettség növelése a 

szervezetben, amikor 
„még az ág is húz bennünket”

Előadó
Katona Melinda, a Borealis Consulting
ügyvezetője

Közgazdász, pszichológia szakon végzett
tanácsadó, szervezetfejlesztő, tréner, coach és a
társadalmi szerepvállalás elkötelezett híve,
édesanya, feleség és vezető egyszemélyben.

Londonban szerzett közgazdász diplomát, majd
az ELTE pszichológia szakon szervezetfejlesztőit.
Multinacionális vállalatnál eltöltött több
évtizedes múlttal rendelkezik, 5 országban élt és
dolgozott.

Tanácsadói, coach, tréner és szervezetfejlesztő
szakmai tapasztalatait civil társadalomépítő
tevékenységekkel egészíti ki.

Az előadás fókuszpontjai

Olyan időkben élünk amikor építeni, összetartani
valamit, igazi kihívás. A bizonytalanság, a félelem
csökkenti az egymásra odafigyelést, ezáltal rövidtávú,
reaktív sokszor a jövőnket, szervezetünket korlátozó
döntéseket hozunk egyénként, vezetőként egyaránt.
Lassul a teljesítmény, csökken a motiváció,
elköteleződésünk, sokszor még saját céljaink iránt is.

Ilyenkor van a legnagyobb szükség arra, hogy
kiemeljük a gondolatainkat a jelen aggodalmaiból és
jövőbe tekintsünk, jövőt építsünk a szervezetben.
…Azért, hogy legyen mi iránt elköteleződni, amiért
motiváltnak lenni és teljesítményt elérni.

A fő kérdések tehát: Hogyan teremtsünk egy
motiváló környezetet bizonytalan időkben?

Mi tart ott egy embert a szervezetben? Melyek a
megtartás, elkötelezettség eszközei?

Ezekre kérdésekre keressük és adunk válaszokat az
előadásom során.



Kényes egyensúly 
a vonzás-megtartás-elkötelező ösztönzés háromszögében

Előadó

Bán Zoltán, a MOL Csoportszintű Downstream HR
vezetője

Bán Zoltán a MOL Csoportszintű Downstream HR
vezetője 2021-től, előtte 4 évig a Csoportszintű
Javadalmazás és HR Operáció vezetőjeként
tevékenykedett. Fő feladata az új 2030+ üzleti stratégia
humán pillérjének előmozdítása és az üzleti átalakulás
stratégiai támogatása a magyar, szlovák, horvát és számos
regionális piacon. Szenvedélyesen hisz a számokkal és
üzleti mutatókkal való munkában, és fontosnak tartja a
munkavállalói élmény fejlesztését a digitális eszközök
alkalmazásával. Komoly C&B tanácsadói tapasztalattal
rendelkezik, különösen a termelő és telekommunikációs
szektort illetően. Az általa irányított csapatok
Budapesten, Zágrábban és Pozsonyban mintegy 10 ezer
Közép-Kelet európai munkavállalóért felelnek.

Előadás ajánló
Az üzleti világot jelenleg inkább a kiszámíthatatlanság 
kezdi jellemezni, mintsem a jól tervezhetőség. A 
változás heteink, napjaink részévé vált és annak 
érzékelt mértéke is sokkal nagyobb. Hogyan tudnak a 
szervezetek hatékonyan működni és folyamatosan 
alkalmazkodni a változásokhoz és miként tud ebben a 
HR stratégiai partnerként segíteni, úgy az egyén, 
csapatok vagy vállalatok szintjén. Minden 
krízishelyzetben tanulunk valami újat a helyzetről, a 
szervezetünkről és önmagunkról is, ezekkel 
felvértezve tudunk sikeresen tovább haladni a 
stratégiai célkitűzéseink felé. Mi változott a bevonzás 
és megtartás kulcsfaktorai között? Mire hasznos 
odafigyelnünk napjainkban HR-esként?



Alkalmazotti magatartás, megtartás 
egy cseh –magyar empirikus kutatás tükrében 2022-ben

Előadók

Zdeněk Caha

PhD., a csehországi 
České Budějovice-i 
Technológiai és Üzleti 
Intézet Üzleti Stratégia 
Tanszékének 
igazgatója. Főbb 
kutatási területei az 
emberi erőforrás 
menedzsment, a 
motiváció és a 
szervezeti kultúra.

Előadás ajánló

Vizsgálatunkban a cseh 
és a magyar 
munkavállalók 
munkaerőpiaci helyzetét 
hasonlítottuk össze. Azt 
vizsgáltuk, hogy melyek 
azok a legfontosabb 
befolyásoló tényezők, 
amelyek hatással vannak 
vagy lehetnek a 
különféle szervezeteknél 
(cégek, intézmények) 
foglalkoztatott 
alkalmazottak 
magatartására és 
megtartására.

Gyurián Norbert

Tanulmányait a nyitrai Szlovák 
Agrártudományi Egyetem 
Gazdaságtudományi és 
Menedzsment Karán végezte. 
2011-től a komáromi Selye János 
Egyetem Gazdaságtudományi és 
Informatikai Karának adjunktusa. 
Kutatói tevékenysége a 
humánerőforrás menedzsmentre 
és az adózással kapcsolatos 
problémákra összpontosít, 
melyben az egyének és vállalatok 
adózására fókuszál.

Dr. Poór József,  

MTA doktor, egyetemi tanár a  
Selye János Egyetem 
Gazdaságtudományi és 
Informatikai Karán  
(Komárom, Szlovákia). Elnöke 
a Humán Szakemberek 
Országos Szövetségének 
(HSZOSZ), valamint a 
Budapesti Kereskedelmi és 
Ipar Kamara tanácsadó-
szolgáltató osztályának. Hites 
Vezetési Tanácsadó (CMC).



Tippek, trükkök a hatékony digitális platformok 
bevezetése és működtetése kapcsán

(workshop)

Programtartó

Barathi Tamás, Blue Colibri társalapítója és 
ügyvezetője. 10 éves tapasztalattal rendelkezik 
külső és belső HR kommunikációs és employer
branding területen.

Jelenleg csapatával a Blue Colibri munkavállalói 
platformot fejleszt és már több mint 100 vállalat 
84.000 munkavállalóink életére van hatással 
itthon és külföldön is.

Workshop ajánló

• Hogyan növelhetjük a felhasználó számot, az 
aktivitást?

• Hogyan vonhatjuk be a tartalom gyártásba a 
munkavállalókat vagy épp a vezetőket?

Nézzünk rá a Blue Colibri megoldásaira és 
tapasztalataira!

Hozzuk be a saját tapasztalatainkat a digitális 
platformok bevezetése és működtetése 
kapcsán!



Nem elég bevonzani, meg is kell tartani!
(worshop)

Előadó

Szőcs László, a BP GBS európai HR igazgatója

Csaknem 3 évtizedes felsővezetői tapasztalattal
rendelkezik nagy nemzetközi cégek HR és stratégiai
irányító funkcióiban. Szenvedélye a tehetségek
felkutatása, bevonzása és fejlesztése. Büszke arra, hogy
egy tucatnál is több HR vezetőt nevelt ki a csapataiból.
Négy éve európai HR igazgató a BP GBS-nél, amely a
PwC Legvonzóbb Munkahely Díj SSC/BSC iparági
kategória győztese lett 2021-ben. Szőcs László
korábban FMCG és energia szektor-beli vállalatoknál
tevékenykedett. Jelentős sikereket ért el a dolgozói
elkötelezettség növelésében, korszerű, komplex
javadalmazási rendszerek kialakításában, a munkaügyi
kapcsolatok menedzselésében, valamint reorganizációs
és hatékonyság fejlesztési projektekben.

Előadás ajánló

• Mitől lett a legvonzóbb SSC/BSC-s munkahely 
a BP BSC? 

• Mi a titka a belső vonzerőnek (megtartás) és 
mik a külső vonzerő kulcstényezői? 

• Mik az ágazat/ország specifikus és 
ágazattól/országtól független sikerreceptek? 

Beszélgessünk róla! 

Inspiráljuk egymást sikeres és kudarcos 
stratégiák, projektek, próbálkozások 
megvitatásával! 



A program házigazdája

Házigazda és moderátor
Hárskuti János a Humán Erőforrás és Menedzsment Tanszék, 
valamint a gazdaságtudományi tanszékcsoport vezetője a Milton 
Friedman Egyetemen. 

Közel két évtizedes tapasztalata van a felsőoktatásban. 
Végzettségét tekintve közgazda (MKKE). Posztgraduális 
tanulmányokat és DEA fokozatot szerzett a  Université de Nancy 
II-n, és MBA-t a Brunel University-n. Doktori (PhD) fokozatát a 
Szent István Egyetemen (SZIE) szerezte. Több évtizedes hazai és 
nemzetközi üzleti gyakorlattal rendelkezik, számos felsővezetői és 
igazgatósági pozíciót töltött be multinacionális bankoknál illetve 
nagyvállalatoknál itthon és külföldön.

Ajánló

A rendezvény házigazdája reflexióival 
és kérdéseivel még izgalmasabbá teszi 
a szakmai előadásokat és kerekasztal 
beszélgetéseket.


