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A COVID-19 ES AZ OSSZEHASONLITO MINTA
MEGHATAROZASANAK PROBLEMAI MAGYARORSZAG
VONATKOZASABAN A TRANSZFERAR-NYILVANTARTASOK
KESZITESE KAPCSAN

The problems of Covid-19 and defining of the comparative sample for

Hungary in the context of transfer pricing documentation

Absztrakt

A nemzetkozi szinten megjelend agressziv addtervezési technikdk miatt valt sziikségessé olyan akcioterv,
melynek része a multinaciondlis és egyéb kapcsolt vallalkozas egymds kozotti ligyletei soran alkalmazott ar
vizsgalata. A vizsgalat dokumentalasaként a transzferar-nyilvantartas szolgal, melynek elkészitésé¢hez nemzetkd-
zi szinten az OECD adott ki irdnymutatast, aminek alapjan Magyarorszag is beiktatta a jogszabalyi rendszerébe.

ASARS-CoV-2virus megjelenésével a szokasos piaci ar vizsgalatanak modszerei &tmenetileg kiegésziiltek,
ami az adott vallalkozas miikodését bemutato iddsoros adatok elemzését és a fliggetlen vallalkozasokhoz
hasonlitott vallalkozasok adatait is érintette.

Az elemzésem ennek az indokait €s sziikségességét mutatja be a Magyarorszagon mitkodo vallalkozasok
GDP adatainak elemzésén keresztiil.

Kulcsszavak: transzferar, szokésos piaci ar, 0sszehasonlité minta

Abstract

The emergence of aggressive tax planning techniques at the international level has necessitated action
plans that include an examination of the price applied in intercompany transactions between multinationals
and other related companies. The Transfer Pricing Register is used as a documentary basis for the investi-
gation, and the OECD has issued international guidelines for its preparation, on the basis of which Hungary
has also incorporated it into its legal system.

With the emergence of the SARS-CoV-2 virus, the methodology for the examination of the arm’s length
price was temporarily supplemented, which involved the analysis of time series data on the operation of the
enterprise concerned and data from enterprises compared to independent enterprises.

It is precisely the rationale and necessity for this that my analysis illustrates through an analysis of GDP
data for enterprises operating in Hungary.

Keywords: transfer price, arm’s lenth price, comparative sample
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Bevezetés — a BEPS-akcioterv

A multinaciondlis vallalatok altal alkalmazott agressziv adotervezési technikdk — melyek a nemzetkozi
addjogszabalyok koherencidjanak hidnyossagait igyekeznek kihasznalni — évente megkdozelitéleg 100—240
milliard USD bevételkiesést® is okozhatnak az érintett orszagoknak, ebbdl adédoan azok koltségvetései
szamara nagy a tét.

Az agressziv adotervezési stratégiak 1ényege, hogy az addjogszabalyok hidnyossagainak €s eltéréseinek a
kihaszndldsaval a vallalkozasok nyereségiiket mesterségesen olyan helyre helyezik at, ahol az adott j6vede-
lem utdn egyaltalan nem, vagy alacsonyabb mértéki adot kell fizetni, mikdzben a jovedelmet eredményezd
gazdasagi tevékenységet jellemzden nem ezen a helyen végzik.

Az OECD/G20 orszagai ennek érdekében kozosen tettek lépéseket, hogy olyan atfogd keretrend-
szert dolgozzanak ki, mely igyekszik kezelni a jelenlegi nemzetkdzi szintii adorendszer gyenge-
ségeit. Ennek érdekében 141 orszag és joghatosag dolgozta ki egyiittmiikodés keretében a BEPS?

inkluziv keretrendszert, mely 15 akcioprogramot tartalmaz az adoelkeriilések elleni kiizdelem céljabol.

A BEPS csomagot az OECD ¢és a G20 tagorszagai fogadtak el, s 2015. november 15—16-4n Antalyaban
hagytak jova a G20 vezetdi.

A fejlédo és a fejlett orszagokban eltérdek az érdekek a jovedelmek, nyereségek addzasa tekintetében.
Ezért valt sziikségessé, hogy a fejlodo orszagokat is bevonjak az intézkedések kidolgozasaba.

A 15 intézkedés a kormanyokat olyan eszkdzokkel ruhazza fel, melyek biztosithatjak minden résztvevd
részére, hogy a nyereséget ott adoztassak meg, ahol az értékteremtés megvalodsult, azaz magat a gazdasagi
tevékenységet elvégezték.

A BEPS akcioterv allomasai:

1. A digitalizaciobol ered6 adozasi kihivasok
2. A hibrid 0sszeegyeztethetetlenségi megallapodasok hatasainak semlegesitése
3. Ellendrzott kiilfoldi tarsasagok
4. A kamatlevonas korlatozasa
5. Karos adéiigyi gyakorlatok
6. Az adoegyezményekkel vald visszaé¢lések megeldzése
7. Alland¢ telephely-statusz
8—10. Transzferarak
8. Immaterialis javak
9. Kockazatok és toke
10. Nagykockazata tigyletek
11. BEPS-adatelemzés

z https://www.oecd.org/tax/beps/about/
> Base Erosion and Profit Shifting (magyarul adéalap-er6zi6 és nyereség-athelyezés).



12. Kotelezo kozzétételi szabalyok
13. Orszagonkénti jelentéstétel
14. Kolcsonos megallapodasi eljaras

15. Multilateralis eszkoz

Az OECD/G20 a BEPS akcioterv megvaldsitasat aktivan nyomon kdveti, az elért eredményekrol évente
jelentést készit.

A jelenlegi eredmények alapjan az 5. akcidterv 2017-ben, a 13. és 14. akcioterv 2018-ban, a 6. akcidterv
2019-ben allt rendelkezésre.

A 8-10. akcioterv a transzferar szabalyozasaval kapcsolatos irdnymutatast tartalmazza. Célja, hogy a
multinacionalis vallalatcsoportok esetében az értékteremtés az adodalapok meghatarozasaval dsszhangban
legyen. Ennek érdekében a szokasos piaci ar elvének érvényesiilése érdekében ad iranymutatasokat.

Mivel az elmult évtizedek soran a gazdasag globalizicidja a multinaciondlis vallalatok elterjedését
hozta magaval, ennek kovetkeztében az e vallalatcsoportokon beliili szerzodéses kapcsolatok dinamikus
novekedése volt megfigyelhetd. Tekintettel arra, hogy a multinacionalis vallalatok esetében az agressziv
adotervezés egyik eszkoze az addalapok atcsoportositiasa kedvezdbb adozasi rendszerrel rendelkezd he-
lyekre, sziikségessé valt a kapcsolt vallalkozasok kozti szokasos piaci ar elvének vizsgalata.

A szokasos piaci ar elve alapjan a kapcsolt vallalkozasok kozotti ligyleteket ugy kell bearazni, mintha
azok fliggetlen vallalkozasok kozt torténtek volna.

A transzferarakra vonatkozo iranymutatasok konkrétan foglalkoznak egyes csoporton beliili tigyletekkel,

hogy milyen elvek alapjan vizsgaljak meg az alkalmazott arakat.

Az utdbbi évek transzferarazasra kidolgozott iranymutatasokat tartalmazo kiadvanyai:

» 2017 jaliusaban az OECD kozzétette a multinacionalis vallalatok és adohatosagok szamara késziilt
transzferar-képzési iranymutatasok legtijabb frissitéseit.

» 2018. marciusban tovabbi iranymutatast dolgoztak ki a nyereség hozzarendelésérdl allando
telephelyekhez.

» 2018 juniusaban a tranzakcios nyereség felosztasanak modszereire vonatkozo feliilvizsgalati irany-
mutatast tették kozz¢e.

» 2018 juniusaban véglegesitették az adohatosagoknak sz616 kiegészitd iranymutatast az immaterialis
javakkal kapcsolatban, ami a transzferar-szabalyozasi irdnymutatasba be is épiilt.

» 2020. februarban a pénziigyi tranzakciokra vonatkoz6 10j transzferar-szabalyozasi irianymutatast tet-
tek kozzé.

> 2020 decemberében adték ki az ,,Utmutaté a COVID-19 jarvany transzferar-kovetkezményeir§l”

cimt kiadvanyt.

» 2022 januarjaban pedig megjelentették az ,,OECD Transzferar-iranyelvek a multinacionalis vallala-

tok és az adohatosagok szamara 2022” kiadvanyt.

A transzferar-nyilvantartas jelenleg hatalyos szabalyozdsa

2017-ben a korabbi évekhez képest globalisan valtozott a transzferar-nyilvantartas készitésére vonatkozo

szabalyozas.

A nyilvéantartas onnant6l kezdve igymond haromszintli dokumentaciova valt.

A hdromszintli transzferar-nyilvantartas a nemzetkdzi ajanlasoknak (OECD Transzferar iranyelvek 2017.,

V. fejezet) megfelelden, a kovetkezdképpen épiil fel:

1. Az elsé szint az orszagonkénti jelentés, a CBC Riport*, mely az orszagonkénti jelenlétet tartalmaz-

za. Magyarorszagon nem képezi a nyilvantartas részét. A 2013. évi XXXVII. térvény az ado- és
egy¢b kozterhekkel kapcsolatos nemzetkozi kdzigazgatasi egyiittmiikodésrdl és szabalyairol tartal-
mazza a kotelezettséggel kapcsolatos iranymutatast, azon beliil is az V/D Fejezet és a 3. melléklet.

A CBC Riportot a multinaciondlis cégcsoportok tagjaként miikodo vallalkozasoknak kell készi-
tenilik, a csoport el6z6 évi konszolidalt arbevétele alapjan 750 millié euronak megfeleld forintdsz-
szeget meghalado érték esetén.
A masodik szint a Master File, mely tartalmazza a szervezet felépitését, a tagok tevékenységének és
a csoporton beliili funkcidoknak a megosztasat, a csoport pénziigyi-gazdalkodasi adatait, a csoport
immaterialis javainak bemutatasat €s a csoport finanszirozasat.
A harmadik szint a Local File, mely tovabbi két részre oszthatd. Egyik része tartalmazza a vallalko-
zas teljes bemutatasat, igymint az ad6z6 ligyvezetésének, menedzsmentjének felépitését, szervezeti
abrajat, azon személyek kiilon megnevezésével, akik jelentéseket tesznek az ligyvezetonek, illetve
a mikodéssel érintett orszagok megnevezésével.

Tartalmazza tovabba a vallalkozds miikddésének a bemutatdsat is: a tevékenységét, miikdodési

A Local File tartalmazza a legfontosabb versenytarsak bemutatasat, és azoknak a hatalyos, egy-,
két- vagy tobboldalu, szokasos piaci armegallapitasi megallapoddsoknak, valamint mas ad6zasi
megallapodasoknak (ideértve tobbek kozott a feltételes adomegallapitasi hatarozatokat) a maso-
latat, amelyeket nem az allami add- €s vamhatosag adott ki, €s amelyek az addzo6 nyilvantartasi
kotelezettség ala esd ellendrzott tigyleteire vonatkoznak.

A Local File egyik legfontosabb része az ellendrzott ligyletek bemutatasa s a hozzatartozo alkal-

mazott ar és szokdsos piaci ar meghatarozasa és dsszehasonlitasa.
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Az ellendrzott ligyletek vizsgalata soran az tigylet teljes bemutatdsat dokumentalni kell, minden olyan
tényez6 ismertetésére kiterjedden, mely az ligylet megismerését, az arképzést, az egylittmikodést segiti.

A bemutatés a targyilagos ismertetésen kiviil — mint az érintett kapcsolt vallalkozasok azonositésa, a ve-
liik bonyolitott ligyletek dsszegének meghatarozasa, a szerzodések tartalma — kiterjed az iigylet, a kornye-
zet €s az érintett piac bemutatasara, a funkcionalis elemzésre, azok esetleges valtozasara, illetve a tobb éves
Osszehasonlito elemzésre és annak magyarazatara s az 6sszehasonlithatosag vizsgalatara, levezetésére is.

Magyarorszagon jelenleg a 32/2017. (X.18) NGM rendelet szabalyozza a szokasos piaci ar meghataroza-

saval Osszefliggd nyilvantartasi kotelezettségeket.

Transzferar dokumenticiéo a SARS-CoV-2 megjelenésének tiikrében

A Covid-19 virusfertézés 2019 végén jelent meg, majd 2020-ban valt vilagméretiivé, amit szdmos téren
mérfoldkének tekinthetlink. A transzferar-dokumentacio készitése jellemzden korabbi ellenérzési tapasz-
talatokhoz, a bejelentési és kijelentési kotelezettség elmulasztasdhoz kapcsolddott, foként a kapcsoltsag
fogalmanak valtozasa miatt, melyet tobb esetben nem aktualizaltak, vagy félreértelmeztek, mint egyéb, a
jogszabalyban megfogalmazott mentességek esetében is. Emellett az orszagonkénti jelentéssel kapcsolat-
ban fordult eld a bejelentés elmulasztidsa vagy késedelmes teljesitése, és jellemzd volt még az ingyenes
termékek/szolgaltatdsok nyujtasanak kezelése, €s egyéb gazdasidgossagi szempontok eltilzott értelmezési,
illetve alkalmazasi problémai.

A szokasos piaci ar meghatarozésa soran az 6sszehasonlitd minta 6sszedllitasa, azon beliil az adatbazis, illet-
ve az alkalmazott sziirési mintdk és mutatdszamok kivalasztasa 6rok problémat jelentettek mar a COVID-19
virussal érintett idészak el6tt is, bar azt meg kell jegyezni, hogy teljesen mas kérdéskorok voltak teritéken.

Az adodellendrzési tapasztalatok alapjan az el6forduld hibak egyrészt a rekonstrualhatosag, ellendrizhe-
t0ség, a valds / nem valos funkciondlis profil és kockéazatviselési megosztasok, masrészt az 6sszehasonlito
minta, a nem jol megvalasztott elemzési mddszer €s a rossz mutatdszamok koré voltak csoportosithatdak.

Természetesen mindig voltak és vannak is olyan tligyletek, bizonyitasi modszerek, melyek megosztottsa-
got eredményeznek a szokasos piaci ar meghatarozasa szempontjabol, de az megallapithatd volt mindig is,
hogy Magyarorszagon az adohatdsag allaspontja kdvetkezetes volt.

A 2020-ban pandémiava vald koronavirus jarvany (SARS-CoV-2) valsagot okozott és villamgyorsan
igazi kihivéasséa valtozott. Olyan kihivassd, mely nem csupan gazdasagi jellegli, hiszen emberéleteket is
kovetelt és tarsadalmi hatasokkal is jart. A COVID-19 tehat olyan valsag, illetve azt okoz6 tényezd, melyet
mindenki 1at, tapasztal, a hatdsaival szembesiilt mar (Szoka, 2020).

A jarvany a gazdasag minden frontjan jelentds valtozasokat okozott. Olyan eddig nem latott helyzet elé
allitotta a vilagot, melyre az nem volt felkésziilve.

A gazdasag ¢és a tarsadalom egésze hitetlenkedve reagalt, hiszen korlatozva lettek utazasi és a koznapi

¢letiinkhoz tartozé szokasaink, a munkavégzésiink. Eleinte mindenki ugy gondolta, hogy ez a helyzet egy

rovid idészakra fog csak szolni, és azt kovetden minden megy tovabb a megszokott moédon. De nem igy
tortént, a jarvany hatasai a gazdasdg minden szerepldje szamara drasztikusak voltak.

Az egészségiigyi rendszerek talterheltségén kiviil mindenki szembesiilt azzal, hogy milyen szinten ki-
szolgéaltatottak a vallalkozasok a mikro- és makrokdrnyezetiiknek.

Magyarorszag kormanya, mint megannyi mas orszag vezetése, korlatozasokat vezetett be, ezek kozt volt
kijarasi tilalom, hatarzar, de még egyes gazdasagi dgazatok vallalkozasainak miikodését is korlatoztak.

Amellett, hogy a virus okozta betegség miatt panikhangulat alakult ki, a zavart csak tovabb fokoztak a
nem rovid életli intézkedések, amelyek a gazdasag minden szerepldjére radikalis hatassal voltak.

A gazdasag szerepldit €érzékenyen érintették a valtozasok. Elsé reakcioként mindenki torekedett a vallal-
kozés folyamatos miikodésének fenntartdsa érdekében a maga mddjan a ,,home-office” lehetéségeit meg-
teremteni, a védekezésre eszkdzoket beszerezni és hasznalni — ezek minden vallalkozas életében jelentds
extra koltségeket is jelenthettek, hiszen a kereslet-kinalat volumenének valtozasa (és az ebbdl kovetkezd
aremelkedések és aruhidny) mellett még a szallitmanyozasi problémak is megnehezitették az eszkdzok
beszerzését.

A pandémia hatasara bevezetett korlatozasokat a legtobb gazdasagi agazat megszenvedte. Kiemelendo-
ek a turizmus és a vendéglatas terén miikodd vallalkozasok, melyek esetében volt olyan iddszak, ami-
kor egyaltalan nem fogadhattak vendéget. A vendéglatas esetében sokan igyekeztek kiszallitasos, elviteles
miikodésre attérni, ami sok esetben szintén jelentdsebb befektetést igényelt.

Emellett természetesen egyéb tevékenységeket is drasztikusan érintett, mint példaul a szorakozas, sport,
kultra, személyszallitas, a szépségipar teriiletén tevékenykedd vallalkozasokat, és mindenkit, akik ezek-
nek a tarsasdgoknak a miikodése soran beszallitoként miikodtek.

2020 nyara mindenki szdmara némi fellendiilést jelentett, ami a nyarral szintén tavozott, hisz az 6sz
bekdszontével a masodik, majd 2021 marciusatol a harmadik hullammal is meg kellett kiizdeniink.

Mara mar tal vagyunk a jarvany negyedik, s talan lassan mar 6todik hulliman is, de valoszinii, hogy so-

kaig veliink marad ennek a két évnek a hatasa, mely egyre inkabb 6rokkévalosagnak tlinik sokak szdmara.

2020 végére mar mindenki latta, hogy a SARS-CoV-2 virus hatésa jelentsebb iddszakot 6lel fel a gazda-
sagi ¢letben, mint azt gondoltak, és a korabbi szabalyozasi standardok mar nem tudnak mitkddni.

Felborultak a kereskedelemben a kordbban ismert kereslet-kinalat mechanizmusok, panikszerti felvasar-
lasok kezdddtek, melyek a késébbiekben jelentdsen mérséklddtek. S6t, mondhatjuk azt is, hogy a pandémia
hatasara jelentOsen atalakultak a fogyasztok vasarlasi szokésai is.

Voltak iparagak, melyek szinte teljesen 6sszeomlottak, de voltak olyanok is, melyek dinamikusan tudtak
fejlédni és fejlddnek azota is, €s persze voltak olyan ipardgak, melyek mitkodését atalakitottak.

A pandémia iddszakat tekintve a pénziigyi nehézségek is megjelentek 01jbol, melyek a vallalkozok eseté-

ben nagy kihivasokat jelentettek mind a versenyszféraban, mind a kozszféraban.



A COVID-19 megjelenését kdvetden az orszagok kormanyai reakcidjanak és intézkedéseinek hatasara,
a szokasos piaci ar elvének alkalmazasaval és vizsgalataval kapcsolatban is ujra kellett értelmezni a gya-
korlati megvalositas kérdéskorét, ennek céljabol sziiletett meg 2020 decemberében egy ttmutato, mely a
COVID-19 virus altal érintett id6szakokat tekintve kiemelten foglalkozik négy témakorrel:

» 0Osszehasonlithatosagi elemzés;

» veszteségek és a COVID-19 fajlagos koltségek elosztasa;
» kormanyzati tdmogatasi programok;

» elozetes arazasi megallapodasok (,,APA -k”).

A korabban kidolgozott és alkalmazott elvek a szokasos piaci arak meghatdrozasa terén megbizhatdan
mukodtek, viszont az 0j helyzet ) koriilményeket teremtett, melyek ugyan egyelére csak a COVID-19
id6szakat érintik, de minden bizonnyal a jovOre nézve is hasznos tapasztalatokat eredményeznek.

Az OECD éltal megfogalmazott itmutaté célja, hogy az ad6zok és az adohatdsagok szamara is segitséget
nyujtson az érintett idészakban ésszerti vizsgalati mdodszer alkalmazéasaban, a szokasos piaci ar meghata-
rozésa érdekében, amit nemcsak az ad6zéas vonatkozasaban tudnak alkalmazni, de a befektetdk és a tulaj-
donosok szdmara is kockazatfeltaro és ellendrzési funkcidval bir. A versenyszféran kiviil a kdzszféraban
¢s koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok tekintetében is egyre inkabb felerdsodik a belsé ellendrzési
funkcio (Kovacs, 2019).

A modszer egyik eleme, hogy minden vallalkozas esetében egyénileg dokumentalni kell a jarvany miatti
valtozéasokat és a valtozasok mértékének hatasat.

Ehhez sziikséges a vallalkozas piaci, miikddési és pénziigyi kockéazatanak a bemutatasa.

A piaci kockazat bemutatas kiterjed az egyes termékek, illetve szolgaltatasok iranti kereslet valtozasara,
a mikodési kockazat esetében a jarvany okozta ellatasi lancok mitkodésére, a pénziigyi kockazatok terén
pedig azt kell bemutatni, hogy az adott iparagat érintette-e a késedelmes fizetés vagy a fizetésképtelenség
megjelenése, a hitelfelvétel soran pedig valtozott-e ebbdl eredden a kockazati besorolasuk.

Mindezek meghatarozasa soran a COVID-19-cel érintett id6szak vonatkozasaban az egyes ligyletek pon-
tos koriilhatarolasat elsédleges szempontként kell kezelni. Sziikséges bemutatni, hogyan valtoztak a gaz-
dasagilag jellemz6 kockézatok, funkciok és feladatok az adott vallalkozéasnal és a cégcsoporton beliil. A

szokdsos piaci ar elvének elemzése sordn az §sszehasonlithatosagi elemzés még mindig nagy jelentdségii.

Az osszehasonlito elemzés a SARS-CoV-2 virussal érintett idoszak esetében
Mig a korabbiakban problémaként magyarorszagi vallalkozasok esetén leggyakrabban az eltérd besza-
moloformat és szamvitelkategoridkat emlitettiik, addig a jelenlegi helyzetben ezzel ellentétben a gondot az
a generalis probléma okozza, hogy az elemzés soran mindig multbeli adatokra tudunk tdmaszkodni, mar-
pedig az dsszehasonlithatosagi elemzések esetében az alapelv, hogy azonos alapra kell hozni az id6szakot,

adatokat ¢s a feltételeket. Ehhez sziikséges bemutatni az értékesitési volumen, a kapacitaskihasznalés, az

esetleges viselt jarulékos, illetve rendkiviili koltségek, az allami segitségnyujtas, beavatkozas mértékeét,
hatasat, tipusat és magat a szamviteli kezelését elobb a jarvany el6tti, majd a jarvanyt érinté idészak, a
tovabbiakban pedig a jarvany utani idészak tekintetében, amit kiilon tesztidészakok alkalmazaséaval is meg-
oldhatunk.

Ennek érdekében egy mélyebb elemzést kell bemutatnunk a korabbi elvarasokhoz képest, mely sokkal
inkabb fog tamaszkodni a megfelelden kidolgozott vezetd szamviteli elvekre (Hegediis, 2020).

Az egyes elemzések soran szét kell valasztani, hogy a kapcsolt vallalkozasok és a fiiggetlen vallalkozasok
tekintetében torténtek-e valtozasok, illetve amennyire csak lehet, kdzbensd pénziigyi kimutatasokat kell
alkalmaznunk.

A COVID-19-cel érintett iddszak esetében olyan kormanyzati beavatkozasok is voltak, melyek a miiko-
dési iddszakot is korlatoztak, esetleg idszakosan teljes bezarast rendeltek el, ezeket az 6sszehasonlitési
1d6szak vonatkozasaban nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Az adott id6szak elemzése soran a makrogazdasagi informaciok, statisztikai modszerek alkalmazésa és
az eldre jelzett belso koltségvetési adatok 0sszehasonlitasa is segitségiinkre lehet, példaul makrogazdasagi
informaciok, orszagspecifikus GDP-adatok vagy iparagi mutatok, a kozponti bankok, korméanyhivatalok,
ipari vagy kereskedelmi szovetségek altal kiadott nyilvanos jelentések.

Ezen elemzések soran a cél, hogy bemutassuk, a bevételek és a kiaddsok miként valtoztak, abbdl a
megkdzelitésbol, hogy a jovedelmezdség hogyan alakult volna, ha a COVID-19 nem kovetkezik be.

Fontos kiemelni, hogy ezekre az elemzésekre akkor is szlikség van, ha az eredményességben nem tortént
valtozas, hiszen az is valaminek az ok-okozati eredménye, ezért kiilonosen ajanlott, hogy ne csak azon
tigyletek elemzésére térjiink ki, melyek kapcsolt vallalkozasainkat érintettek, hanem a fiiggetlen felekkel
bonyolitott ligyletekre is, mivel a gazdasagi hatdsok ebben az esetben megegyezhetnek, vagy hasonléak
lehetnek.

Ezt tudja eldsegiteni az is, ha tobb vizsgalati mddszert alkalmazunk, még akkor is, ha ezt semmilyen
jogszabaly nem irja eld.

A vallalkozas tobb éves adatainak bemutatasan €s elemzésén tul annak az 6sszehasonlité mintanak a meg-
hatarozasa is kérdéseket vetett fel, melyre a NAV a 2021. majus 28-an kiadott irdanymutatasaban is kitér.

Az OECD altal kiadott utmutato ¢s a NAV altal megfogalmazott iranyelvek is rdmutattak arra a problé-
mara, hogy a COVID-19 orszagonként eltéré idészakban, eltéré kormanyzati beavatkozasokkal €s eltérd
mértékben volt hatassal a vallalkozdsok miikodésére.

Ennek érdekében a kordbban hasznalt dsszehasonlité adatok feliilvizsgalat nélkiil nem hasznalhatoak a
COVID-19-cel érintett iddszakok vonatkozasaban és azt kdvetden sem.

Ajénlott 4 keresési kritériumok alapjdn meghatarozni az dsszehasonlitd mintat.

Az 1j keresési feltételek esetében célszerii a foldrajzi teriilet alapjan sziikiteni, hogy min¢l inkébb olyan

fliggetlen vallalkozasokat talaljunk, melyek hasonl6 gazdasagi kdrnyezetben mitkodnek.



A korébbi feltételek tovabbra is fennallnak, miszerint alapkritérium, hogy fiiggetlen vallalkozasok szere-
peljenek a mintdban, emellett tevékenységiik amennyire csak lehet, megegyezzen, tovabba aktiv, miikodo
vallalkozasok legyenek.

A SARS-CoV-2 virussal érintett idészak tekintetében felmertilt két olyan kérdéskor, melyek ideiglenesen
a korabbi elvek atértékelését eredményezték.

Az egyik, hogy az 6sszehasonlitd mintdban szerepeltethetdek-e a vizsgalt iddszakokban veszteséges val-
lalkozasok.

Az 6sszehasonlité mintdban a jelenlegi gyakorlat alapjan minimum harom egymast koveto évet kell fi-
gyelembe venni. Mivel a vizsgalt iizleti év tekintetében csak korabbi évek adataira tudunk tamaszkodni, ez
a gyakorlatban azt jelenti, hogy a targyévet megel6z6 évek adatai adjak az dsszehasonlité mintat.

A vallalkozas folytatasanak elve mindig prioritast élvez, ezért tartdsan veszteséges vallalatokat a minta
nem tartalmazhat, de ez nem zarja ki azt a nézetet sem, hogy a COVID-19 vilagjarvannyal érintett idésza-
kokban veszteséget elszenvedd vallalkozasokat nem sziikséges kizarni a veszteség miatt a mintabol.

A masik kérdéskor, hogy az 6sszehasonlitd minta adatainak 0sszeallitasa soran sziikséges-e foldrajzilag
szlikiteni, hiszen kiilonb6z6 orszagok esetében nem kizardlag szamviteli eltérések vannak jelen az adott
iddszakban, hanem a korabban emlitett eltéré gazdasagi kornyezet és kormanyzati intézkedések, melyek
hatasai jelentdsek is lehetnek,

Magyarorszag ebbdl a szempontbol homogén zonanak tekinthetd. A sziirési feltételek soran az orszagon
beliili székhelyre is lehetséges sziirni, viszont mivel ahhoz t6bb telephely is kapcsolodhat, ezt a gyakorlat-
ban mar nem fogjuk tudni alkalmazni a szlirési feltételek esetében.

Jelenleg Magyarorszagon a vallalkozasok kozel 23%-a budapesti székhellyel van bejegyezve, emellett a
masodik legnagyobb aranyt a Pest megyében bejegyzett vallalkozasok képviselik, melyek aranya 12% a
2018-t61 2020-ig terjedd iddszakban.

1. abra: A regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdalkodasi forma szerint,

adott év december 31-én
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Forras: KSH, 2021a alapjan sajat szerkesztés

Az 0sszehasonlitdé minta teriileti sziikitése szempontjabol szamunkra ez azt jelenti, hogy a Magyaror-
szagon beliili teriileti sziikités nem valtoztathatja meg a kdvetkeztetést, viszont, ha adott megyék esetében
elegendd 0sszehasonlitdé mintat talalunk, nem feltétlentil sziikséges az adatbézis tartalmat az orszag egész
terliletére kiterjeszteni.

Orszaghataron tili minta esetében mar az dsszehasonlithatésag erdsen sériilhet, ezért amennyiben elke-
riilhetd, jelen id0szak vonatkozasaban kiilon ajanlott is, hogy a mintaban szerepl6 vallalkozdsok magyaror-

szagi székhellyel rendelkezzenek.

Az OECD altal kiadott itmutaté megfogalmaz olyan ajanlésokat is, melyeket az adéhatosdg még nem
épitett be a jelenlegi nyilvantartaskészitési szabalyok kozé.

Ilyen ajanlasok példaul, hogy adjon lehetdséget az adozok részére az addbevallas benyujtasa elott
elvégzendd ,.kompenzacids kiigazitasok” engedélyezésében, vagy hogy az addzok a bevallasuk benyu;jta-
sakor vegy¢k figyelembe az adoév lezarasa utan rendelkezésre 4ll6 informéciokat is €s nem utolsosorban,

hogy visszamendlegesen mddosithassak azt.

Magyarorszag GDP adataia SARS-CoV-2 virussal érintett id6szakok vonatkozasaban
A magyarorszagi gazdasagi folyamatok a pandémia el6tt és alatt a vallalkozasok életében jelentds tényezo-
ként jelentek meg.
A magyar gazdasag a 2008-as, 2009-es gazdasagi vilagvalsagot kdvetden 2019-ig folyamatos fejlodést
mutatott, még akkor is, ha 2012-ben az eurdpai recesszid miatt visszaesés volt tapasztalhato.
A folyamatos fejlédés utan 2020 a Covid-19 jarvany hatasara erds visszaesést mutatott, de a gazdasag
2021-ben ismételten novekedésnek indult, miutdn az Gjonnan kialakult helyzethez a véllalkozasok tobbsé-

gének, a gazdasag egészének sikeriilt alkalmazkodnia.

2. abra: a GDP volumenvaltozasa Magyarorszagon a 2010-2021. év tekintetében
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A fenti abra az el6z6 évhez mérten tartalmazza az adatokat, igy alkalmas évrdl évre szemléltetni a valtozast.
Ahhoz hogy bemutassuk, 2009-tl kezdédéen hogyan alakult a gazdasag teljesitménye, a valtozasokat a

2009. évi adatokhoz viszonyitva kell szemléltetni.

3. dabra: A GDP volumenvaltozasa (100% = 2009. év)
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A fenti dbra is jol mutatja, hogy a COVID-19 jarvany ellenére a gazdasagi teljesitmény 2021-ben a 2020. évi
visszaesest kovetden elérte, s6t minimalisan meg is haladta a 2019. évi adatokat. 2019-ben a 2009. évi teljesit-
mény értékének 131,33%-a volt, mig 2021-ben az eldzetes adatok alapjan a 2009. évi teljesitmény 133,73%-a.

A gazdasag teljesitményének feltérképezése a szokasos piaci ar meghatarozasa érdekében és a vallalko-
zéasok teljesitményének megitélése szempontjabol is kiemelt fontossagu.

Nem elég az adott vallalat miikodését vizsgalni, mivel ha gazdasdgossagi adataiban nem torténik valtozas,
a hazai trend vizsgélata nélkiil téves kovetkeztetésekre juthatunk.

A magyarorszagi vallalkozdsok kornyezetének alakulasa a COVID-19 vilagjarvany eldtt és alatt ezért

nélkiilozhetetlen dgazati szinten, mivel az egyes dgazatokat eltéré modon érintette.

A 40/2020. (III. 11.) ,,Kormanyrendelet Veszélyhelyzet kihirdetésérdl” a Magyar Kozlony 2020. marci-
us 11-1, 39. szdmaban jelent meg. 2020. marcius 16-t0l kezdve bezartdk az iskoldkat és tantermen kiviili
digitalis munkarend lett bevezetve.

Ezt kovetden marcius 27-én hirdették ki, hogy masnaptol aprilis 11-ig kijarasi korlatozasok 1épnek ¢életbe
az egész orszag teriiletén. A SARS-II virus megjelenése, 2019 6ta Magyarorszagon az alabbi iddszakokat

szoktak kiemelni:

Els6 hullam, 2020. marcius — majus

Masodik hulldm, 2020. augusztus — 2020. december / 2021. januar
Harmadik hullam, 2021. februar — majus

Negyedik hullam, 2021. oktéber — 2021. december

Otddik hullam, 2021. januér —

YV V. V V V

A kormany altal meghatéarozott zarlatok:
» 2020. marcius szigora zarlat, majus 4-t6l enyhitések Iéptek életbe.
» 2020. novembertdl jarvanyligyi szigoritasok

» 2021. marcius szigoru zarlat

A vallalatokat a jarvanyiddszakban ért hatasok a korabban ismertetett GDP-volumenvaltozasok negyed-

éves bemutatdsa révén szemléltethetdk leginkabb.

4. abra: GDP dsszesen Magyarorszagon (piaci beszerzési aron 1.)
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Forras: KSH, 2021c alapjan sajat szerkesztés

A negyedéves adatok tekintetében megallapithatd, hogy 2020. II. negyedévében, amikor a COVID-19
vilagjarvany elészor megjelent Magyarorszagon, volt egy megtorpands a korabbi egyenletes fejloddéshez
képest, az el6z6 negyedévi 1% koriili novekedést kozel 15%-os csokkenés valtotta fel, mivel 2020. II.
negyedévében az I. negyedévhez képest 85,6% volt a GDP piaci beszerzési aron szamitott aranya.

2020. II1. negyedévét kdvetden egy kimagaslo fejlédés utan ismét sikertiilt visszaallni a korabban tapasz-
talt 1-2% kozti novekedési litemre.

Abban az esetben, ha a viszonyitast olyan azonos alapra helyezziik, mint a 2018. I. negyedéves GDP-ada-

ta, akkor a COVID-19 gazdasagi hatasa érzékletesebben szemléltethetd.



5. abra: GDP dsszesen Magyarorszagon (piaci beszerzési aron I1.)
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Forras KSH, 2021d alapjan sajat szerkesztés

2019. IV. negyedévében 2018. I. negyedévéhez képest a novekedés mértéke 7,63% volt, ami 2020. I.
negyedévében még minimalis csokkenést mutatott, de mivel marciusban jelentek meg Magyarorszagon
a COVID-19 miatti els6 kormanyzati intézkedések, mar lehetett érezni a hatasat, hisz a korabbi 7,63%-0s
novekedésrdl 7,09%-ra mérséklddott, majd 2020. II. negyedévében a 2018. I negyedévi GDP értékét sem
érte el, mivel annak a 91,67%-a lett mindossze. A csdkkenés realértéken 810 561 millio Ft volt.

A bruttd hazai termék (GDP) termelése 2015. évi atlagaron, nemzetgazdasagi aganként, szezonalisan és
naptari hatassal kiigazitott és kiegyensulyozott negyedéves adatok szerinti 2018. 1. negyedéves értéke 9
663 948 milli6 Ft, mig 2020. II. negyedéves értéke 8 853 387 millid Ft.

2020. III. negyedévében pedig 9 858 872 millid Ft.

A GDP valtozésat tobb tényezd is befolydsolja, ezért azt nem lehet kijelenteni, hogy 2021. III. negyed-
évét tekintve mar utolértiik magunkat, és a 2019. IV. negyedévi értéktdl folytatjuk az életlinket. Az viszont
egyértelmiien latszik, hogy 2020. I1. negyedévét tekintve, a gazdasagot, a vallalkozasokat rendkiviili hatas
érte, amihez altalanossagban tudtak alkalmazkodni. Viszont ahhoz, hogy ezt egyértelmiien megallapitsuk,
2020. II. és III. negyedévében minden vallalkozas életében meg kell vizsgalni a COVID-19 virus okozta
rendkiviili helyzet hatasat.

Az is egyértelmiien meghatarozhato, hogy 2020. III. negyedévében a II. negyedéves drasztikus vissza-
esést kompenzalta valamilyen mértékben a gazdasag, de egyértelmiien latszik, hogy az orszagos atlagot
tekintve 2021. II1. negyedéve az az idészak, amikor a COVID-19 el6tti idészakok adatait elérjiik.

Tekintettel arra, hogy a kiilonb6z6 iparagak vonatkozéaséban ezek a hatasok eltéréek voltak, az orszagos

adatok értékelését kovetden agazati szintli elemzes is eldsegiti annak megitélését, hogy a vizsgalt vallalko-

zas milyen mértékben illeszkedett a magyarorszagi székhelyli azonos vallalkozasok miikodéséhez az adott

iddszakban.
6. abra: GDP dsszesen Magyarorszagon (piaci beszerzési aron I1.)
GDP termelés 2015. évi atlagaron,
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Forras: KSH, 2021d alapjan sajat szerkesztés

A nemzetgazdasag dgankénti vizsgalata soran kideriilt, hogy mely 4gazat milyen mértékben jarul hozza

Magyarorszag GDP-termeléséhez.

1. tablazat: Magyarorszag GDP termelése 5 iparag tekintetében
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A nemzetgazdasagi dgazatok vizsgalata soran a KSH csoportositasa alapjan 5 fébb dgazatot érintden van
mod tovabbi tényezok elemzésére.

2020. II. negyedévét tekintve az ipar termelésének aranya 2—3%-kal csokkent a korabbi, illetve az azt
koveto idoszakhoz képest.

A szolgaltatasok aranyaban pedig novekedés tapasztalhato. Ez tobb olyan iparagat is magaba foglal, amit
a COVID-19 drasztikusan érintett akar pozitiv, akar negativ értelemben. Ezért a szolgaltatasok dgazatdnak
tovabbi részletes elemzése indokolt.

A koronavirussal érintett idoszakok tekintetében a fenti elemzés alapjan levonhato a kdvetkeztetés: ah-
hoz, hogy egy vallalkozéas 2020—2021-es mitkddését megitéljiik, sziikséges az adott ipardg minél sziikebb
feltérképezése Magyarorszag vonatkozasaban is.

Nem lehet 6sszehasonlité mintat azonos alapra hozni, ha nem tarjuk fel, hogy az orszagos atlag alakula-
sahoz a vallalkozasunk hogyan viszonyul.

Az OECD altal kiadott utmutatoban javasolt vizsgalati modszerek atgondolasa €s maganak a vallalkozas
tevékenységének ismertetése soran a COVID-19 virussal érintett id0szakot és az azt kovetoket éppen ezek
miatt indokolt bemutatni, mivel nincs olyan iparag, amelyet ne érintett volna a virus gazdasagi hatasa.

Ha a vallalkozas miikodése soran nem mutathato be az adott iparagi trend, akkor az minden esetben kiilon

indoklést, magyarazatot igényel.
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Absztrakt
Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok — a korabbi szabalyozashoz, az IAS 39-hez képest — a pénziigyi
eszkozok értekvesztésének elszdmolasa tekintetében jelentds valtozast hozott, alapvetden megvaltoztatta
az értékvesztés elszdmoldsdnak szemléletmodjat azaltal, hogy a multra alapozott értékvesztés helyett a
jovobeni eseményekbdl vezeti le az értékvesztést. A cikk bemutatja az IFRS 9 értékvesztés modelljét, a
varhat6 hitelezési veszteség elszamolasanak logikajat.

Kulcsszavak: pénziigyi instrumentumok, értékvesztés, hitelezési vesztesag, értékvesztésmodell, valds érték

Abstract
[FRS 9 Financial Instruments, compared it to the previous regulation of IAS 39 Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement, introduced a significant change in the recognition of impair-
ment of financial assets. The standard has fundamentally changed the approach to recognizing impa-
irment by deriving impairment from future events rather than past impairment. The article presents
the impairment model of IFRS 9, the logic of accounting for expected credit losses

Keywords: financial instruments, impairment, credit loss, impairment model, fair value

Bevezetés

A 2018. lizleti évtd] hatalyos és a hitelintézetek szamara kotelezden alkalmazando IFRS 9 Pénziigyi inst-
rumentumok standard jelentds kihivas elé allitotta a pénziigyi szektor szereploit az értékvesztés elszamola-
sa tekintetében. A korabbi, az IAS39 Pénziigyi instrumentumok megjelenitése €s értékelése standard szerint
szabalyozott ,,felmeriiltveszteség-modell” helyett bevezette a ,,varhatoveszteség-modellt” (ECL Model -
Expected Credit Loss Model) a pénziigyi instrumentumok értékvesztésének kezelésére.

A ,felmeriiltveszteség-modell” kizarolag a bizonyitékokkal alatamasztott, a ténylegesen felmeriilt vesz-
teségeket engedte meg elszamolni, a varhatoan bekovetkezdket azonban nem, ami a hitelezési veszteségek
késedelmes kimutatasat eredményezhette. Az 0j értékvesztési modell ezzel szemben naprakészen — tulaj-

donképpen idében eldre hozva — megkoveteli az értékvesztés kimutatasat.

s f6iskolai tanar, tanszékvezetd, Pénziigy, Szamvitel és Gazdasagi Matematika Tanszék - Milton Friedman Egyetem

A ,,varhat6 hitelezési veszteség-modell” a hitelezési kockéazat valtozasdnak mértékétdl teszi fliggdve az
értékvesztés elszamolasat azaltal, hogy mar kezdetben ,,12 havi értékvesztés” elszamolasat teszi kotelezo-
vé, ami ,¢lettartam alatti érté€kvesztés” elszamoléasara valtozik, amennyiben a pénziigyi eszkoz hitelkocka-
zata jelentdsen megvaltozik (Rocha, 2018).

Az 1j értékvesztésmodell kapcsan felmeriilhet az a kérdés, hogy vajon miért sziikséges egy pénziigyi esz-
koz esetében mar a konyvekben valo elsé megjelenitésekor a 12 havi varhato hitelezési veszteség elszamo-
lasa, hiszen a vételara mar tiikrozi a varhato hitelezési veszteségeket (természetesen feltételezve a szokasos
piaci koriilményeket), igy a konyvekbe valo felvételekor, megjelenitésekor gazdasagi veszteséggel nem
kell szamolni. Tovabb folytatva a gondolatmenetet, joggal vetddhet fel a kérdés, hogy a 12 havi hitelezési
veszteség elszamolasaval nem lesz-e a pénziigyi instrumentum alulértékelt, hiszen a veszteség elszamola-
saval nett6 értéke a megjelenitéskor kevesebb lesz valds értékénél.

Kérdésként meriilhet fel, hogy nem valdsaghiibb-e a standardalkot6d korabban javasolt értékvesztésmo-
dellje, amely a pénziigyi eszkozre kezdeti megjelenitésekor nem szamol el értékvesztést; kamatbevételeit
azzal a kamatlabbal szamolja el, ami a pénziigyi eszk6zt6l vart cash-flowkat a bekeriilési értékre diszkontal-
ja (a hitelezési veszteségekkel korrigalt effektiv kamatlab), igy az instrumentum kezdeti megjelenitésekor
vart veszteség a késobb elszamolt szerzddéses kamatbevételek csokkentésén keresztiil keriilne ,,elosztasra”
az eszkoz élettartama alatt. Ertékvesztés elszamolasara tehat csak akkor keriilne sor, amikor a pénziigyi
eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenitéskor rogzitett értékhez képest megvaltozik.

Tovébbi dilemmat jelent, hogy a varhat6 hitelezési veszteségek becslése sokféle informacio- és adatéllo-
manyt feltételez, hatékony informacidgyijtést, feldolgozast, adatellendrzést, amihez elengedhetetlen a fo-
lyamatos rendszerfejlesztés, tesztelés, tehat a modell hatékony miikodtetésének jelentds erdforrasigényével
is szamolniuk kell a gazdalkodoknak (Baquero — Xiang, 2017).

A tanulmany bemutatja a ,,varhat6 értékvesztésmodell” mikodését, az értékvesztés elszamolasara vonat-
kozo standard-eldirasokat, rémutat a modell hatékony miikodésével, miikodtetésével kapcsolatos aggodal-

makra, nehézségekre.

1. Mikor értékvesztett egy pénziigyi eszkoz?

Egy pénziigyi eszkoz értékvesztettnek mindsiil, ha bekdvetkezett egy vagy tobb olyan esemény, amely
karos hatassal van a becsiilt jovobeli cash flow-ira. A pénziigyi eszkoz értékvesztettségére utald bizonyité-
kok kozé¢ tartoznak a kdvetkezd eseményekre vonatkoz6, megfigyelhetd adatok:

- akibocsato vagy hitelfelvevo jelentds pénziigyi nehézségei,

- szerz6désszegés, példaul nemteljesités vagy késedelmes esemény,

- a hitelezo a hitelfelvevo pénziigyi nehézségeivel kapcsolatos gazdasagi vagy szerzédéses okokbol
olyan engedményt tett a hitelfelvevének, amelyet maskiilonben nem mérlegelne,

- valoszintivé valik, hogy a hitelfelvevd csddbe megy vagy egyéb pénziigyi atalakitasra szorul,



- az adott pénziigyi eszkdz aktiv piacdnak megsziinése pénziigyi nehézségek miatt,
- pénziigyi eszkoznek a felmertilt hitelezési veszteséget tiikroz6 nagymértékii diszkont melletti vasar-

lasa vagy keletkeztetése.

Eléfordulhat, hogy nem lehet egyetlen elkiiloniilt eseményt azonositani — ilyenkor a pénziigyi eszkoz

értékvesztetté valasat tobb esemény egylittes hatdsa alapjan kell értékelni (Szegediné, 2022).

1.1. Melyek azok a pénziigyi eszkozok, amelyekre veszteséget kell megjeleniteni?
A gazdalkodonak veszteséget kell megjelenitenie a varhat6 hitelezési veszteségre a kovetkezd eszkdzok
esetében:
- az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok,
- az egyé¢b atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok (FVTOCI= Fair
Value Through Other Comprehensive Income),
- lizingkdvetelések (IFRS16),
- szerzOdéses eszkozok vevoi szerzddésekbol eredd bevételek standard szerint (IFRS15),

- hitelnyujtasi elkotelezettségek és pénziigyi garanciaszerzodések (Szegediné, 2021).

1.2. A hitelezési veszteség és a varhato hitelezési veszteséqg definidldasa

A hitelezési veszteség a gazdalkodot megilletd szerzddéses cash flow-k és az 4ltala vart cash flow-k kii-
l6nbsége (vagyis a cash flow-hiany), az eredeti effektiv kamatlabbal (a véasarolt vagy keletkeztetett érték-
vesztett pénziigyi eszk6zok esetében a hitelkorrigélt effektiv kamatlabbal) diszkontalva.

A gazdalkodonak a cash flow-kat — a pénziigyi instrumentum vérhat6 élettartama alatt — a pénziigyi inst-
rumentumra vonatkoz6 valamennyi szerzddéses feltétel (példaul elétorlesztési, futamidd-hosszabbitasi,
visszahivasi €és hasonlo opcidk) figyelembevételével kell becsiilnie. A cash flow-k kozott figyelembe kell
venni a biztositékok értékesitésébdl vagy a szerzddéses feltételek szerves részét képezd egyéb hitelképes-
ség-javitasbol szarmazé cash flow-kat is.

Feltételezett, hogy a pénziigyi instrumentum varhato élettartama megbizhat6an megbecsiilhet. Ugyanak-
kor, azon ritka esetekben, amikor nem lehet megbizhatoan megbecsiilni a pénziigyi instrumentum vérhato
¢lettartamat, a gazdalkodonak a pénziigyi instrumentum hatralévo szerzédéses idétartamat kell alkalmaznia.

A varhato hitelezési veszteségek a pénziigyi eszk6z varhato ¢élettartama alatt felmeriil6 hitelezési veszte-
ségek valosziniiséggel stilyozott becslései (azaz az 6sszes cash flow-hidny jelenértéke). A cash flow-hiany
a gazdalkodot megilletd szerzodéses cash flow-k €s az altala vart cash flow-k kozotti kiillonbség.

Mivel a varhat6 hitelezési veszteségek a fizetések 0sszegét €s litemezését is figyelembe veszik, hitelezési
veszteség kovetkezik be akkor is, ha a gazdalkodo varakozasa szerint a teljes 0sszeg kifizetésére sor keriil,

de a szerzddés szerinti esedékességnél késobb.

A le nem hivott hitelnyujtasi elkotelezettség hitelezési vesztesége a kovetkezd cash-flow-k kozotti
kiilonbség jelenértéke:

- agazdalkodot akkor megilletd szerzddéses cash flow-k, ha a hitelnyujtasi elkotelezettség birtokosa
lehivja a hitelt,

- agazdalkodo éltal a hitel lehivasa esetén vart cash flow-k.

A gazdalkod6 hitelnyujtasi elkotelezettségek varhato hitelezési veszteségeire vonatkozo becslésének
Osszhangban kell lennie az adott hitelnyujtasi elkotelezettségbdl torténd lehivasokra vonatkozo varakozasaival.
A varhato hitelezési veszteségek becslésének célja nem a legrosszabb vagy a legjobb eset forgatokony-
vének megbecslése. Ehelyett a varhato hitelezési veszteség becslésének mindig tiikroznie kell a hitelezési
veszteség bekovetkezésének és be nem kovetkezésének lehetségét is, még akkor is, ha a legvaldszinilibb

eredmény az, hogy nem kovetkezik be hitelezési veszteség (Szegediné, 2022).

1.3. Az értékvesztés daltalanos modellje
Az értékvesztési modell alapkérdése: Jelentdsen megnétt-e a pénziigyi eszkoz hitelkockazata annak
kezdeti megjelenitéséhez mérten?
- Vilasz: NEM — 12 havi varhato hitelezési veszteséget kell elszamolni.

- Valasz: IGEN — élettartami varhato hitelezési veszteséget kell elszamolni.

12 havi varhato hitelezési veszteség: azon varhato hitelezési veszteség, amely a pénziigyi instrumentummal
kapcsolatos, a beszamolo6 fordulonapja utan 12 honapon beliil lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.
Elettartami varhaté hitelezési veszteség: a pénziigyi instrumentum véarhat6 élettartama alatt lehetséges

nemteljesitési eseményekbdl eredd varhato hitelezési veszteség.

1. abra: Varhato hitelezési veszteségek: Altalanos modell - A fordulénapi értékelés lépcsofokai
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Az els6 1épceson azt kell vizsgalni, hogy jelentésen megnétt-e a hitelkockazat a kezdeti megjelenités
ota. A hitelkockazat novekedése azt jelenti, hogy az adds nem tudja teljesiteni fizetési kotelezettségét, ezzel
veszteséget okozva a hitelezonek. Amennyiben a hitelkockdzat nem novekedett jelentdsen, tgy értékvesz-
tésként 12 havi varhato hitelezési veszteséget kell elszamolni.

Amennyiben az értékelés eredményeként megéllapitjuk, hogy jelentdsen megnétt a hitelkockazat a beke-
rilés ota, akkor az eszkoz teljes élettartama alatti varhato hitelezési veszteséget kell figyelembe venni,
annak értékvesztése kapcsan — masodik 1épcsé.

Ha a késobbi értékelések soran azt tapasztaljuk, hogy csdkken a hitelkockazat, akkor vissza kell térni az
elsé 1épcsore és 12 havi varhatd hitelezési veszteséget kell elszamolni.

A varhat6 hitelezési veszteség elszamolasat meg kell kiilonboztetni az értékvesztetté valastél (harma-
dik 1épcs6). Az értekvesztetté valast az eredményezi, hogy bekodvetkezett egy vagy tobb olyan esemény,
amely karos hatassal van a pénziigyi eszkoz jovobeni cash-flowi-ra. Az értékvesztetté valas tehat egy fel-
mertlilt veszteséget jelent. Ebben az esetben az elszdmoland6 varhato veszteség a bruttd kdnyv szerinti érték
¢és a varhato cash-flow-k eredeti, effektiv kamatlabbal diszkontalt jelenértéke kozotti kiilonbség lesz. Az
értekvesztetté valas a kamatok elszadmolasara is hatassal lesz.

Az értékvesztési modell alapjan a pénziigyi instrumentumokat a kdvetkezd kategoridk valamelyikébe
tartozonak kell tekinteni (Szakal, 2016):

- teljesitd/jol teljesito,
- alulteljesité: jelentds hitelkockazat-ndvekedést mutato,

- nemteljesito.

A teljesité pénziigyi instrumentumok esetén, illetve az instrumentumok kezdeti megjelenitésekor (1.
lépcso) a kovetkezd 12 honapban varhatoan bekdvetkezd default események alapjan becsiilt veszteségekre
kell értékvesztést elszamolni.

Amennyiben az eszkdz hitelkockazata jelentésen megnd, at kell sorolni a pénziigyi instrumentumot az
alulteljesito kategoriaba (2. 1épcsd), ¢s a teljes élettartam alatt varhato veszteséget kell elszamolni.

A kovetkezd 1€pés (3. 1épcsé) a nemteljesitd, 3. kategoéridba sorolas, ahol szintén a teljes élettartam alatt
varhato veszteséggel kell szamolni.

A hitelkockazat valtozasat minden iizleti év végén, a fordulonapra vonatkozdéan meg kell allapitani: 6ssze
kell vetni a kezdeti megjelenitéskori és a fordulonapi nemteljesitésbdl eredd hitelkockazatok mértékét. Az
elszamolt értékvesztést vissza kell irni, ha a veszteség kockazata csokken.

A varhaté hitelezési veszteség elszamolasa:

1. Kkategoria: Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott instrumentumoknal mar a nyilvantartasba
vételkor kotelezd a ,,12 hénapon beliil varhatd veszteségekre elegendd értékvesztést” képezni,

amelynek 0sszege nem lehet nulla.

2. kategoria: Azon instrumentumoknal, amelyek esetében jelentdsen ndvekedett a hitelkockézat mér-
téke, a ,.teljes élettartamra vonatkozo varhato hitelezési veszteséget” kell meghatdrozni egyedi, il-
letve portfolidszinten.

3. kategoria: Egy adott pénziigyi eszkdz mar a kezdeti megjelenitésnél, a nyilvantartasba vételkor, a
beszerzéskor értékvesztett, tehat besorolasa nemteljesité pénziigyi eszkoz lesz. Ebben az esetben
a hatralevd futamiddre vonatkozo értékvesztés elszdmolasa az instrumentum konyv szerinti értéke

(netto értéke) alapjan torténik (Sziics — Markus, 2020).

2. abra: A varhato hitelezési veszteségek becslése
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Az élettartami varhato hitelezési veszteségek esetében a gazdalkodonak meg kell becsiilnie a pénziigyi
instrumentum varhato ¢élettartama alatti nemteljesités kockéazatat. A 12 havi varhato hitelezési veszteségek
az ¢lettartami varhat6 hitelezési veszteségek részét képezik és azt az élettartami cash flow-hidnyt jelzik,
amely a beszamol6 fordulonapjat kovetd 12 honapon beliil (vagy ha a pénziigyi instrumentum varhato élet-
tartama 12 honapnal révidebb, akkor rovidebb iddszak alatt) bekovetkezd nemteljesités eredményeképpen
1ép fel, a nemteljesités valdszinliségével sulyozva. Tehat a 12 havi varhato hitelezési veszteségek nem azt az
¢lettartami varhato hitelezési veszteséget jelentik, amely a gazdalkodonal az eldérejelzések szerint a kdvet-
kez6 12 honapban nemteljesitové valo pénziigyi instrumentumokon bekdvetkezik, sem pedig a kdvetkezd

12 honapra eldre jelzett cash flow-hianyt.



2. A hitelkockazat értékelése az iizleti év fordulonapjan

Az IFRS 9 standard el6irasai koziil a legfontosabb jdonsag a varhato veszteség (ECL) alapu értékvesz-
tésbecslés bevezetése az objektiv bizonyitékok alapjan felmeriilt veszteséggel még nem terhelt (teljesitd)
portfoliora is (Szigel, 2021). A gazdalkodonak minden beszamolasi fordulonapon értékelnie kell, hogy a
pénziigyi eszkoz hitelkockdzata jelentésen nott-e a kezdeti megjelenités ota. Az értékelés soran a varhato
hitelezési veszteségek 0sszegének valtozasa helyett a pénziigyi eszkoz varhato élettartama alatt bekovetke-
z0 nemteljesités kockazatanak valtozasat kell alkalmaznia. Az értékelés elvégzéséhez a pénziigyi eszkdz-
nek a beszamol6 forduldnapjan fennallé nemteljesitési kockazatat és a kezdeti megjelenitéskor fennallo
nemteljesitési kockazatat kell 6sszehasonlitania, figyelembe véve a hitelkockazatban a kezdeti megjelenités
ota bekovetkezett jelentds novekedésre utald ésszerli és indokolhatd, aranytalanul magas koltség vagy ero-
feszités nélkiil rendelkezésre 4ll6 informaciokat (Baquero — Xiang, 2020).

A gazdalkod¢ feltételezheti, hogy valamely pénziigyi eszkoz hitelkockdzata nem nétt jelentdsen a kezdeti
megjelenités ota, amennyiben megallapithatd, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockézata alacsony a beszamo-
16 fordulénapjan.

Ha aranytalanul magas koltség vagy erdfeszités nélkiil ésszerti és indokolhato, eldre tekintd informaciod
all rendelkezésre, a gazdalkodo nem tdmaszkodhat kizardlag a késedelmekre vonatkozo6 informacidkra an-
nak meghatarozasa soran, hogy jelentés mértékben nétt-e a hitelkockazat a kezdeti megjelenités ota.

Amennyiben azonban ardnytalanul magas koltség vagy erdfeszités nélkiil nem all rendelkezésre az (egye-
di vagy egyiittes alapon) késedelmes statusnal elére tekintdbb informacid, a gazdalkodé felhasznalhatja a
késedelmekre vonatkoz6 informdaciot annak meghatarozasahoz, hogy a kezdeti megjelenités ota jelentdsen
novekedett-e a hitelkockazat.

Fiiggetleniil att6l, hogy a gazdalkod6 milyen modon értékeli a hitelkockazat jelentds ndvekedését, fennall
a megcafolhato feltételezés, hogy valamely pénziigyi eszkoz hitelkockédzata jelentdsen megndtt a kezdeti
megjelenités ota, amennyiben a szerzddés szerinti kifizetések tobb mint 30 napja késedelmesek. A gazdal-
kod6 megcafolhatja ezt a feltételezést, ha olyan ésszeri és indokolhat6, ardnytalanul magas koltség vagy
er6feszités nélkiil rendelkezésre allo informécid birtokdban van, amely bizonyitja, a hitelkockézat annak
ellenére nem noétt jelentdsen a kezdeti megjelenités ota, hogy a szerzddéses kifizetések tobb mint 30 nap-
ja késedelmesek. A megcéfolhaté feltételezés nem alkalmazandd, amennyiben a gazdalkodé még azeldtt
megallapitja a hitelkockdzat jelentds novekedését, hogy a szerzddéses kifizetések késedelme meghaladna
a 30 napot.

A gazdalkodonak egy adott pénziigyi eszkdz varhatd hitelezési veszteségét ugy kell meghataroznia, hogy
az Osszeg valdszinliség alapjan sulyozott 6sszeg legyen, tiikrozze a pénz idoértékét, ésszert és indokolhatd
legyen, a beszdmol6 fordulonapjan aranytalanul magas koltség vagy erdfeszités nélkiil rendelkezésre allo
informaciok alapjan allapitsa meg. A hitelezési veszteség bekovetkezésének kockazatat vagy valdsziniisé-

gét még akkor is figyelembe kell venni, ha bekdvetkezésének lehetdsége csekély (Szegeding, 2022).

3. Osszefoglalds, kovetkeztetések

Szemben a korabbi szabalyozassal — miszerint a gazdalkodonak a pénziigyi eszkdzokre a mar felmeriilt
veszteséget kellett értékvesztés cimen elszamolnia — az [FRS 9 a vérhato veszteség elszamolasat koveteli
meg. Ebben az esetben nem csak a veszteség bekovetkezését alatdmasztd bizonyitékok alapjan keriil sor az
értékvesztés elszdmolasara, hanem jovoébeni elérejelzések, becslések alapjan is. A gazdalkodonak multbeli
tapasztalatokbdl, jelenlegi feltételekbdl és a jovOben ésszertien varhat6 eldrejelzésekbdl szarmazé informacio-
kat kell szdmba vennie, mérlegelnie a hitelezési veszteségek méréséhez. Az 0j szabalyrendszer az értékvesztés
meghatarozasat nem a kedvezdtlen esemény bekovetkezéséhez rendeli hozz4, a gazdalkodonak folyamatosan
figyelnie kell a varhato hitelezési veszteség (ECL — Expected Credit Loss) alakulasat, torekednie kell arra,
hogy a hitelkockazat — kezdeti megjelenitéskor érvényes — értékének becsléséhez minden ésszerti és indokol-
hato, aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkiil rendelkezésre allé informaciot figyelembe vegyen.

Ha a gazdalkod6 kevés multbeli informaciéval rendelkezik, felhasznalhat belsdé (példaul uj termékkel
kapcsolatos dontéshozatalhoz készitett) jelentéseket és statisztikakat, hasonld termékekre vonatkozoé in-
formacidkat, vagy adott esetben 0sszehasonlithatd pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos, masok altal
megszerzett tapasztalatokat.

Szamos probléma adddik, és tobbféle lehetséges megkozelités 1étezik a varhato hitelezési veszteség-mo-
dell (ECL) kezelése tekintetében, amelyek koziil érdemes kiemelni egy, a hitelintézetekre nézve igen jelen-
tos hatast: a hitelintézeteknek minden egyes pénziigyi eszkozre egyedi €és csoportos eszkdzszinten is meg
kell becstilnitik az ECL-t, majd az dsszegeket minden iizleti év forduldnapjan frissiteniiik kell, hogy azok
tikkrozzek a pénziigyi eszkozok hitelkockazataban bekovetkezett valtozasokat. Ez jelentésen megnoveli
az elvégzendo értékvesztés-szamitasok szamat és gyakorisagat, valamint az ehhez gyiijtendd informéci-
o0k mennyiségét. A pénziigyi eszkdzok ,,jovore vonatkozo viselkedésének™ eldrevetitése, a jovObeni cash
flow-k becslése jelentds mennyiségli adatot general, amit meg kell tanulni kezelni, hiszen ez feltétele az
idében, megbizhat6 és pontos értékvesztési szamitasok készitésének, amire egyrészt sziikség van a hatosagi
jelentési kotelezettségek kielégitése érdekében, de fontos a hitelintézet eredményére és tokeszintjére gya-
korolt hatasa miatt is. Minél tobb jo mindségili adatbankot tud egy hitelintézet dsszeallitani, annal nagyobb
eséllyel tud optimalis modelleket és ECL szamitasi modszertant kidolgozni.

A modell jelentds informacidigénye mellett — azt gondolom, hogy — negativumaként kell megemliteni a
hitelezési veszteség kimutatasanak tilzottan elméleti megkozelitését, valamint a szubjektiv dontési elemek
megjelenését, hiszen ezaltal nehezebbé valik a gyakorlat minél pontosabb leképezése, tobb plusz feladat elé
allitja a gazdalkodot, jelentds koltségtobblettel jarhat.

Mindezzel egyiitt azt a kérdést, hogy az IFRS9 varhatdveszteség-modelljére valo atallas, alkalmazasanak
koltségei, eréfeszitései egyensulyban vannak-e a veszteségelszamolasbdl eredd elénydkkel, hasznokkal,

illetve az utébbiak meghaladjak-e azokat, minden bizonnyal az idd, a tapasztalat fogja eldonteni.
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A KOZOSSEGI GAZDASAG (SHARING ECONOMY)
JELENLETE A MAGYAR GAZDASAGBAN
THE IMPORTANCE OF SHARING ECONOMY IN HUNGARIAN
ECONOMY

Absztrakt
A kozosségi gazdasag-megoldasok (sharing economy) szamos teriileten bizonyitottak életképességiiket.
Elterjedésiiket technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok hivtdk eld. A tanulmany arra keresi a va-
laszt, hogy milyen mértékben jelennek meg a magyar gazdasagban a kozdsségi gazdasag egyes megoldésai,
tizleti szerepldi. Melyek azok az 4dgazatok, ahol az egyiittmiikddésen alapulo iizleti modellek térhoditasa
jelentds. Hol taldlkozunk tiszta magyar és hol kiilfoldi megoldasokkal a hazai piacon. Milyen jelentds tren-
deket lehet felvazolni, amelyek megvaltoztatjak a jovo gazdasaganak piaci terét.

Kulcesszavak: k6zosségi gazdasag, sharing economy, Oszkar, Airbnb, magyar gazdasag

Abstract
The sharing economy has proven its viability in many areas. Its spread has been triggered by technological,
economic and social changes. This study seeks to explore the extent to which certain solutions and business
actors of the sharing economy are present in the Hungarian economy, what are the sectors where collaborative
business models are gaining ground, and where we find pure Hungarian solutions and where we find foreign
solutions on the Hungarian market, and what significant trends can be outlined that will change the future
market space.

Keywords: sharing economy, Oszkar, Airbnb, Hungarian economy

Bevezeto
A koz0Osségi gazdasag (sharing economy) egyre nagyobb teret hodit maganak a hagyomanyos gazdasag-
piaci megoldasok mellett (Teubner et al., 2016). A megosztason alapul6 ,,csere”-kereskedelem az embe-
riséggel egyidds, de az internet és a kiilonb6zé infokommunikécios technologidk atalakitottak a vasarlasi
szokasainkat €s 10j tizleti modellbe iiltették at a megosztason alapuld kereskedelmet. Ezt a fajta kozosségi
gazdasagot tobbféleképpen értelmezik a kozgazdaszok. A kozosségi gazdasag Iényege, hogy az emberek
a meglévo tulajdonukat (ingatlanok, vagyontargyak, eszk6zok) bizonyos dij mellett vagy viszontszolgal-

tatas fejében mas fogyasztok részére hasznalatba bocsajtjdk (Rauch — Schleicher, 2015). A fogyaszténak

¢ foéiskolai docens, tanszékvezetShelyettes, Pénziigy, Szamvitel és Gazdasagi Matematika Tanszék-Milton Friedman Egyetem



nem kell megvennie a hasznalni kivant eszkozt, igy megtakarit a kiadasaibol, mig az eszkdzszolgaltatd
plusz jovedelemre tesz szert. Jellemzden sajat tulajdonban 1évé eszkoz bérbeadasa torténik kdzvetleniil
vagy kozvetitokon keresztiil. Ez a fajta gazdasagi lehetdség széleskoriien beszivargott a mindennapjaink
eszkozhasznalatdba (auto, kerékpar, robogd, roller, lakds, nyaral6 stb. bérlése soran), mert hatékonyabban
¢s szélesebb korlien biztosit hozzaférést kihasznalatlan eszk6zok értékeihez (Botsman—Rogers, 2011; Ba-
lint-Trocsanyi, 2016). Belk (2014) 6sszegylijtotte a kozosségi gazdasagra jellemz6 fobb tulajdonsagokat,
mint az egyiittmiikodés, kozos érték, alkotas, hozzdférés alapu fogyasztas, fogyasztoi részvétel. Bockmann
(2013) és Moricz (2016) szerint nem csak eszkozok cseréjérdl kell besz€lni, hanem peer-to-peer’ szolgal-
tatdsokon keresztiili er6forrasmegosztasrol. Allen és Berg (2014) tovabbmegy ¢és a kozdsségi gazdasaggal
kapcsolatban nem csak eréforrasmegosztasrol beszél, hanem a tudashoz valé konnyli hozzaférésrdl. Schor
(2014) szerint a kozosségi gazdasag négyféle tevékenységen alapul: (1) termékek ujrafelhasznalasan, (2)
alloeszk6zok jobb hasznositasan, (3) szolgaltatasok cseréjén és (4) a termeldeszkdzok megosztasan.

A hazai kutatok is megpréobaltak a kozosségi gazdasag fébb jelenvonasait leirni, Lengyel Levente azt
vallja, hogy az Uj jeleségrol még kevés informacid all rendelkezésiinkre. Szerinte a k6zosségi gazdasag
egy gazdasagi, elosztasi rendszer, ,amelybe beletartozik minden olyan innovativ iizleti modell, plat-
form és technoldgia, amely a kihaszndlatlan megfoghatoé és megfoghatatlan eréforrasok bérbeaddsat,
cseréjét, kolcsonzését, ajandékozdsdt szolgdlja széleskori hozzdférés és magas hatékonysdg mellett”
(Lengyel, 2017: 123).

Az mar bebizonyosodott, hogy az Uj lizleti modell szamos tertileten hat a gazdasagra, a fogyasztasi
szerkezetre, az arakra. Egyre nagyobb kihivasok és verseny elé allitja a hagyomanyos piaci szerepl6-
ket (Dudas et al., 2018). Ezt az djfajta tizleti gondolkodasi mdédot els6sorban a gazdasagi valsag hivta
életre, mert megnovekedett a munkanélkiiliség, s az emberek csokkend bevételei tartosan megraztak
a haztartasokat és csokkentették azok vasarloerejét (Boros - Pal, 2011). Rakényszeritette az embe-
reket kiadasaik lefaragasara és a korabbinal sokkal gazdasagosabb vasarlasi dontések meghozata-
lara (Boros - Dudas, 2017). Ezek az eszkozok a kereslet és a kinalat dinamikus dsszekapcsolasaval
nagyobb rugalmassagot biztositanak a résztvevd feleknek, tovabba kozvetitd funkciot is betoltenek,
mert drasztikusan csokkentik a ,csere” folyamatanak idejét és tranzakcios koltségét (Nagy, 2016).
Az egyre erdsod6 gazdasagi és tarsadalmi nyomas hatdsara mind tobben felismerik, hogy korab-
bi fogyasztasi szokdsaik mar nem tarthaték fenn. Sokan megkérddjelezik a felhalmozas iranti vagy
létjogosultsagat és a magantulajdon tilhangsulyozasat (Kerekes, 2014), s a termékek vasarlasa és
birtoklasa helyett azok masokkal val6 megosztasa vagy a lizingelés felé fordulnak. A vasarlas utjan
szerzett tulajdonjogot - amely a javak megszerzésének hagyomanyos mddja - fokozatosan felvaltja a

megosztas (Kaldz, 2015). A koztudatban 0sszemosddott a megosztas sz6 kétféle értelmezhetbsége:

7 Roviditve: P2P - Egyenrangu hal6zati kapcsolatot jelent, a hal6zat végpontjan lévéknek nem azonos a céljuk.

eloszto, illetve kommunikaciés jelentés. Ennek nyoman a megosztas intézményére is erny6fogalom-
ként tekinthetilink (Kal6z, 2015), amely ala tartoznak a k6zésségi alapon mikodd (tisztan a koltsége-
ket fedez6) megosztas gyakorlatat magukba foglal6 verzidk, valamint a kindl6k szamara jovedelmet

is termel6 megoldasok (szallas, szakértelem, auté stb.) (Szabd, 2017).

A kozosségi gazdasag mozgatorugoi
A sharing economy gyors litemil felemelkedését és elterjedését a kiilonbozd piacokat és teriileteket érd s
egymasra hat6 valtozasok tették globalis 1éptékiivé, amelyek harom 6 — (1) technologiai, (2) tarsadalmi és

(3) gazdasagi — mozgatorugoval rendelkeznek (1. abra) (Karakasné Morvay, 2016).

1. abra: A kézosségi gazdasag fobb mozgatorugéi
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Forrds: Owyang - Tran - Silva (2013) alapjan szerkesztette Dudas - Boros (2019).

Technolégiai valtozasok mint a kozosségi gazdasag mozgatorugoi

A hozzaférés alapu gazdasagi tevékenység egykort az emberiséggel, de az internet alapt technologidk
(online fizetés, mobilapplikédciok, big data elemzések) elterjedésének kdszonhetden a kdzosségi gazdasag
belop6zott a mindennapi vasarlasi és fogyasztdi dontéseinkbe (Felldnder — Ingram — Teigland, 2015; Hama-
ri — Sjoklint — Ukkonen, 2016; Owyang — Tran — Silva, 2013). A fogyasztok a mobiltelefonjukon keresztiil
barhol és barmikor hozzaférnek kiilonb6zd economy sharing megosztd platformjaikhoz, igy az igény (ter-
mék vagy szolgaltatds) felmeriilésekor azonnal kielégitheté (PWC, 2015). A mobiltelefonok dinamikusan
Osszekapcsoljak az aktualis keresletet a kinalattal, jelentdsen csdkkentve a tranzakcids koltségeket (Gou-
din, 2016; Nagy, 2016; Owyang — Tran — Silva, 2013). Azokban az iparagakban sikeres a kozdsségi meg-
osztason alapul6 gazdasagi modell, ahol a rendelkezésre allas (fix) koltség magas és szabad kapacitasokkal

rendelkeznek. A rendszer egyik rugalmassagat az online fizetési lehetségek térnyerése adja. Az eladok és



vevOk kozotti személyes talalkozas sziikségtelenné valt, de ez csak akkor miikddik, ha megvan koztiik és a
platformba vetett bizalom.® Ez a bizalom erdsodik, ha a felhasznalokat kozosségi oldalakon (pl.Facebook)
1év6 profiljukkal 6sszekotik (Botsman, 2012). Lehetdségiik van egymassal kapcsolatot teremteni, a virtualis

térben egymast értékelni, ezzel is a platform iranti bizalmat épitve (Felldnder — Ingram — Teigland, 2015).

Gazdasdgi valtozdasok mint a kozosségi gazdasdg mozgatorugoi

A kozosségi gazdasag nagy és gyorsmértekil elterjedéséért a gazdasagi kornyezetvaltozasok is okolhatok
(Goudin, 2016). A 2008-as gazdasagi vilagvalsagra adott egyik valasz az ujfajta iizleti modell megjelenése
(Schor — Attwood-Charles, 2017), melyben a kiadasok lefaragasat és a kiegészitd jovedelemszerzést tartjak
szem eldtt. A modell a racionalis eréforrasmegosztason alapszik €és a gazdasagi kdrnyezetet sokkal befoga-
dobba tette, mert a kihasznélatlanul 4116 eszk6zok megosztasan, bérlésén és kolcsonzésén alapuld platfor-
mok ezt megkdvetelik (Dillahunt — Malone, 2015; Kathan — Matzler — Veider, 2016). A gazdasagi valsag
utan a sharing economy {iizleti modell a hagyoményos piaci szereplékben megingott bizalmat hasznalta ki
(Ballard, 2015; Dervojeda et al., 2013) és épitette be. Valamint a digitalis platformok megalkotasaval jaré
koltségek €s kockazat toredéke a hagyomanyos vallalkozasi formakénak, és ezek az eszkdzok gyakran nyilt

forraskddokat hasznalnak, ami tovabb csokkenti a kozdsségi gazdasag koltségeit.

Tarsadalmi vailtozasok mint a kozosségi gazdasag mozgatorugoi

A vilagban a technologiai és gazdasagi valtozasokkal szoros dsszefliggésben tarsadalmi valtozasok is
végbementek, melyek kedveztek a kozosségi gazdasag kiteljesedésének. Tobb tényezd — mint a novekvo
népesség, a népslirliség, az er6s6dd urbanizacio, a kereslet és kinalat koncentracioja — egylittesen hatott
a megosztason alapuld gazdasdgra. A virtualis online piacterek lekiizdotték a foldrajzi nehézségeket, és
nagy tomegek szamdra barmi, barmikor, barhonnan elérhetdvé valt. A megosztas globalis 1éptéket 6ltott.
A termékekhez valo kotodés is megvaltozott a tarsadalomban. A termékek birtoklasa helyett a termékek
megosztasa, hozzaférése keriilt el6térbe (Kathan — Matzler — Veider, 2016). Fiataloknak fontos még a ko-
z0sséghez valo tartozas, hogy egymassal kossenek iizletet, és a targyak, szolgaltatdsok mint statuszszim-
bolumok helyett leginkabb a hozzaférés valik fontossa’ (Kerekes, 2014). A terméket megvasarlasa helyett
csak hasznalati idére megosztjadk egymadssal, ami csokkenti az 6kologiai labnyomot €s hozzajarul a kdrnye-
zettudatosabb, fenntarthatobb fogyasztas iranti igény kielégitéséhez (PWC, 2015).

Magyar kutaték 2016-ban megallapitottdk (Buda - Lehota, 2016), hogy jél beazonosithaté fogyasz-
toi szegmens veszi igénybe jelenleg a kozosségi szolgaltatasokat, f6bb jellemzdi kozé tartozik a nyi-
tottsag, rugalmassag és a koltségtudatossag. A felhasznaldk extrovertalt emberek, akik a személyes

élményen alapulé igénybevételt nagyra értékelik. Tovabba sikeriilt beazonositani 5 olyan miikodési

¢ Idegenekkel nem szivesen osztjuk meg a lakdsunkat, auténkat, személyes targyainkat.
> A fiatal fogyasztok mondjak: nem autdra van sziikségiink, hanem szeretnénk idében elérni a kivant helyre.

tényez6t (hiteles értékel6 rendszer, gyors kiszolgalas, élményszer(i vasarlas, fenntarthatdsag és gaz-

dasagi el6ny), amely a sharing economy keretén beliil m{ik6dd vallalkozasokra jellemz6.

A kozosségi gazdasdg fobb teriiletei kiilfoldon és Magyarorszdagon
Napjainkban egyes sharing economy vallalatok vildgméretiivé, jelentds piaci szereplokké valtak.
Igyekeznek minél szélesebb tarsadalmi igényeket kielégiteni, ennek kovetkeztében egyre tobb teriileten
jelenik meg a megosztason alapuld gazdasag. Magyarorszdgon is a nemzetkozi trendekhez csatlakozva

hoztak 1étre kdzosségi vallalkozasokat (2. abra).

2. abra: Sharing economy szolgaltatasok Magyarorszagon
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Forras: PWC (2017), elérhet6: http://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2017/09/kornyezetgazdasagtan_Kerekes-An-
tal.pdf, (letoltés ideje: 2021.07. 19.)

A sharing economy ezekre a f6bb teriiletekre oszthaté fel:

(1.) A mobilitasi iparaghoz kiilonb6z6 kozlekedéssel kapcsolatos megoldasok (taxi, személyszalli-
tas, autébérlés, bringabérlés) tartoznak. Ezen beliil is megkiilonboztetjiik hosszu- és roévidtava auto,
robogé (Bleenky.city), bringa (MOL Bubi) vagy hajé (Boatbound) megosztasat (Bocker - Meelen, 2016).

Legismertebb magyar online autés—utas kozvetité rendszer (1. tdblazat) az Oszkdr.com.’’ A plat-
form segit az utazni vagyonak szabad helyet taldlni egy autéban a kivant Gticél iranyaba, mig a sof6r
igy megoszthatja utazasi koltségeit masokkal. A szolgaltatas 2007-ben indult, és az eltelt id6 alatt 2,7
ezer t CO2 kibocsajtastol 6vtak meg a kornyezetet, tovabba 19 Mrd Ft-ot sporoltak meg a rendszer-

hasznaldk (Oszkar 2019).

© Az Oszkar hivatalos neve: Online Személyfuvar Kozvetité Rendszer



1. tablazat: Mobilitashoz kapcsolddo6 sharing economy vallalatok

Kiilféldi vallalatok Magyarorszagi vallalatok
Uber Zipcar Oszkar.com
BlablaCar Car2Go MOL Bubi
Taxify Peugeot Mu BeeRides
Waze Boatbound Sharing Car
WunderCar DriveNow Avalon CareSharing
Lyft GoGet Blinkee.city
GirAci Getaround
BariBici Getaround

2. tablazat: A kereskedelemhez kapcsolddé sharing economy vallalatok

Forras: Lengyel (2017): Uj tizleti modell? - A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

A BeeRides egy autobérléssel foglalkoz6 vallalat. Ingyenes parkolast kindl az autétulajdonosoknak
a repilétereken és palyaudvarokon. Ezen autékat bérbeadjak (teljeskori biztositas mellett) érkezd,
mobilitasra vagyo turistaknak. A bérbeadé kitakaritva kapja vissza az autojat. A vallalat teljeskori
biztositast kot a bérbeadas id6tartamara, ha barmilyen kdresemény torténne az autéval (BeeRides,
2019). Az oldal egyik hatranya, hogy a felhasznalokroél visszajelzéseket gyijt6 értékelési rendszert
lizemeltet. A Blinkee.city kozosségi robogémegosztast'! az E.ON-nal egyiitt 2018-ban inditotta le Bu-
dapesten (150 robogoval) és Pécsett (20 robogoéval). A robogdk elektromos meghajtasuak, igy telje-
sen kornyezetbaratok, kényelmesen és gyorsan el lehet jutni a belvaros forgalmasabb pontjaira egy
applikacio segitségével. A bérlés és a fizetés teljesen online torténik. A robogd lemertilését is online
figyelik, és ha mar vészesen alacsonyan all a toltottség, akkor csak akkumulatort cserélnek a robogé

kiemelése nélkiil a kozlekedésbdl. Kar esetén a robogét casco biztositas védi.

(2.) Kiskereskedelemhez kothet6 megoldasok esetében kiilonb6zé konyhai és egyéb hasznala-
ti eszkozok vagy szerszamok, ételmegosztas, alkalmi ruhakolcsonzés torténhet a sharing economy
rendszerében (2. tablazat). Ebbe a csoportba szinte barmilyen hasznalati targy bekertilhet, ami épp
nem all rendelkezésiinkre (pl. csavarozé, firogép stb.), erre nytjt megoldast példaul a Miutcdnk.hu is.
A Rukkola.hu kozosségi konyvcserélde, ahol tobb mint 100 ezer konyv cserélhet gazdat. Ezen az olda-
lon a felhasznal6 sajat konyvespolcot alakithat ki, ahonnan felajanlhat par konyvet masnak, cserébe
pontokat kap, és ezeket a pontokat mas konyvekre cserélheti. A csere folyamata személyes atvétellel,
postai uton, esetleg sajat konyvatadon, leado6 helyeken (tin. happontokon) valésulhat meg. A felhasz-

nalék egymassal kapcsolatot is teremthetnek s a cserét és egymast utélag értékelhetik.

1 Jelenleg 7 orszagban iizemel, a legtobb Lengyelorszagban van.

Kiilfoldi vallalatok Magyarorszagi vallalatok
The Mr. Collection Rukkola.hu
Peerby Haziko
Open Shelf Lokalis.hu
Freecycle Cargonomia
Tradesy Szatyorbolt
Spinlister Miutcank.hu
Poshmark Meska
Vinted Alkotdk boltja
Rent the Runway 30km
Neighborgoods
SnapGoods

Forras: Lengyel (2017): Uj tizleti modell? - A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

A Lokdlis.hu, a 30km.hu és a Szatyorbolt a vasarlokat és a helyi termelSket kozvetlentl koti dssze.
A rendelt termékeket egy hetente megszervezett atadasi ponton vehetik at a vasarlok, ahol szemé-
lyesen talalkoznak a termel6kkel. Céljuk, hogy a Budapest kornyékén éléknek legyen lehetdségiik
mindségi magyar termékhez hozzajutni, illetve valds alternativat nyudjtsanak mindségben, arban
és valasztékban. A Cargonomia koérnyezetbarat varosi teherszallitdsra nyujt egyfajta alternativat
teherkerékparos szallitassal. Célja a fenntarthaté varosi kozlekedés tamogatasa és kornyékbeli
organikus élelmiszerek elosztékozpontjava valni. Hasonléan a Lokalis.hu és a 30km.hu-hoz, célja,
hogy 6sszekdsse a termelGket a vasarlokkal. A Meska egyedi készités(, kézmiives targyak, ajandékok
kozossége. A targyak tobb mint 3600 alkotétol szarmaznak, és a bolti araknal olcsébban lehet megva-

sarolni 6ket. Emellett kézmiives programokat szerveznek kicsiknek és nagyoknak egyarant.

(3.) A turizmusban, szallodaiparban alkalmazott k6zosségi gazdasag termékei a szallas és lakas-
csere, a varosnézés, a lakaséttermek stb. (3. tablazat). A szallashelyek foglalasa els6sorban nyaralasi
célbdl torténik. A kozosségi megosztokat ketté lehet bontani a pénzért és a nem pénzért kinalt lakas-
megosztasokra. Emellett vannak olyan portalok, amelyek teljes lakas vagy csak helyiségek (irodak,
tarolok, raktarak) bérlésére, megosztasara szakosodtak.

A magyar piacot'? els6sorban az amerikai tulajdont Airbnb fedi le. Budapesten t6bb mint 12 ezer
lakast adnak ki ezen a megoszton keresztiil (Airdna, 2019). Egyesek a Couchsurfing oldalon keresztiil

kanapéjukat osztjak meg masokkal, de segit atitarsra taldlasban is és helyi ember segitségével felfe-

2z Nagyobb magyar varosok kdrnyezetében lakast bocsajtanak kiadasra az Airbnb-én keresztiil: Sopronban 309, Szegeden 256, Pécsett
241, Debrecenben 147, Szolnokon 89 és Kecskeméten 34-et (Airdna, 2019).



dezni a varost és kornyékét. Teljes otthoncserére is van lehet6ség a CsereOtthon keretében. A Kaptdr
Kézosségi Iroda és a Loffice Coworking® kiilonleges szabadutiszok coworking'* helye Budapesten. Ot-
vozik a kozosségi iroda jelleget, kiilonb6z6 rendezvényeknek nyudjtanak teret. A kisvallalkozasok és
mas szervezetek itt kialakithatjak székhelyiiket, targyal6jukat, valamint vallalkozasok szamara nyuj-

tanak kiilonb06z6 fejleszté programokat.

3. tablazat: Turizmushoz, szallodaiparhoz kapcsol6dé sharing economy vallalatok

Kiilfoldi vallalatok Magyarorszagi vallaltok
Arbnb VRBO Kaptar Kozosségi Iroda
Couchsurfing Onefinestay Loffice Coworking
HomeExchange Roomorama Yummber

ShareDesk Bed&Fed Lakaséttermek
LiquidSpace Desks Near Me CsereOtthon

Home Away Landshare Béterv

Forras: Lengyel (2017): Uj tizleti modell? - A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

A Lakdséttermek és a Béterv olyan helyek, ahol kival6 éttermi ételeket tudunk elfogyasztani altala-
ban egy maganlakasban.’® A vendégek sokszor egymast sem ismerik, s6t a hazigazdat sem ismerték
korabban, altalaban ott talalkoznak el6szor. A masik hasonld szolgaltatas a Yummber!¢ azoknak, akik
otthon f6znek, s megoszthatjak masokkal f6ztjliket egy altaluk megszabott (szinte 6nkoltségi) arért.

(4.) Sz6rakozas, multimédia, telekommunikacié szamara is nyitottak a kozosségi gazdasag meg-
oldasai az online zene és vide6 streaming!” (Netflix, Spotify), kozosségi halézatmegosztas és tele-
kommunikacids vallalatok altal kinalt internethozzaférés (UPC Wi-Fe, Telekom Wi-Fi Fon) révén (4.
tablazat). Jellemzden ezek a szolgaltatasok a B2C konstrukcioban miikodnek, és alapelképzelés, hogy
a kihasznalatlan eréforrasokat hasznositanak, de sok esetben kiemelt szolgaltatasként tizemelnek.
A Netflix hasznaloi havidij fejében szabadon valaszthat6 tartalmakhoz férnek hozza, melyeket nem
szlikséges letolteni, mert online nézhet6k. A Deezer egy francia zenei stream-szolgaltat6. Egyrészt
netradioként miikodik, masrészt el6fizetési dij ellenében online zenecsomagokhoz biztosit hozzafé-

rést, és zeneszamokat'® tolthetiink le.

5 2010-ben elnyerték az Ev Fiatal Vallalkozéja dijat (Ipari Hirtigynokség, 2010).

4 A coworking (sz6 szerint: 'egylitt dolgozas’) a munkavégzés és onmegvaldsitas innovativ maddja, amely a fliggetlenséget egyesiti
magaban a kézosséghez tartozassal.

5 Alakaséttermek miikddése kapcsan az alapvetd élelmiszerbiztonsagi szabalyokat a Nébih rogzitette. A lakaséttermekben profi séfek
f6zhetnek, naponta a jogszabaly szerinti maximum 14, elére bejelentkezett vendégnek, azok jelenlétében.

6 2016-ban kezdte meg miikodését és 20 hdnap utan bezart gyakori ellen6rzések, applikaciés gondok és szervezési gondok miatt.

v A vided streamelés az a modszer, amellyel egy él6ben kozvetitett, vagy egy elére rogzitett video6t elérhetévé tesznek internetes
megtekintésre.

A Deezer kozel 53 millié zeneszamhoz biztosit hozzaférést (forras: https://www.deezer.com/hu/) (letoltés ideje: 2019. 07. 19.)

4. tablazat: Szérakozashoz, multimédiahoz, telekommunikaciéhoz kapcsol6dé sharing economy

vallalatok
Kiilfoldi vallalatok Magyarorszagi vallalatok
Spotify Netflix UPC Wi-Fee
Apple Music Youtube Fuso TV
Deezer HBO GO Telekom Wi-Fi Fon

Forras: Lengyel (2017): Uj tizleti modell? - A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

A Fuso TV' magyar fejlesztésii tartalomgenerator. Osszegyfijti kb. 30 magyar nyelvii és tobb 100
kalfoldi tévécsatorna misorait, valamint szamos zenei és online médium hireit.

(5.) A pénziigyi szektort érintette leginkabb a gazdasagi valsag, ezért megprobalt gyorsan reagalni a piac
Uj kihivasaira (Parragh, 2016). A kockazati tokebefektetok és banki hitelek alternativdjaként jelentek meg
(Majoros, 2015) a kovetkez6 formakban: crowdfunding,® hitelezés, virtualis fizetéeszk6zok, FinTech?!
cégek, pénzforgalmi szolgaltatasok, devizavaltas, fizetési megoldasok.

Az egyik legismertebb nemzetkozi vallalkozas a kozosségi finanszirozas terén (5. tablazat) a Kick-
starter, amely internetes oldalon keresztiil miikodik és startup vallalkozasok vagy maganszemélyek
kreativ lizleti tervére, projektjeire préobal tamogatdkat szerezni. A projekteket a Kickstarter feliiletén
hozzak létre és arra invitalnak masokat, hogy szerzédést kossenek veliik. Aki tAmogat egy projektet,
az elfogadja a készit6 ajanlatat, és létrejon a szerzédés. A Kickstarter nem része ennek a szerzédés-
nek, csak némi jutalékot kap, ha létre jon a megegyezés a készit6k és tdmogatoik kozott. Magyar-
orszagon 116 projekt gy(jtott tamogatast 2009-2017 kozott (Kuti et al.,, 2018) és csak 37 zarult
sikeresen. Az Indiegogo a Kickstarter rivalisa, az lizleti megoldas megegyezik az el6z6kben leirtakkal,
csak az Indiegogdnal tobb lehetdség van a marketing jellegii projektek megvalésitasara, valamint a
Kickstarter csak akkor fizet, ha 0sszegylilt a meghatarozott cél, mig az Indiegogo akkor is odaadja az

0sszegyjtott pénzt, ha nem teljestilt a kitlizott hatarérték.

5. tablazat: Pénziigyi szektorhoz kapcsol6dé sharing economy vallalatok

Kiilféldi vallalatok Magyarorszagi vallalatok
Kickstarter Lending Club Adjukéssze.hu
Indiegogo Zopa MagNet Bank
GoFundMe InnoCentive
GoGetFunding

Forras: Lengyel (2017): Uj iizleti modell? - A kozdsségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

v A Fuso TV kinalataban tobb mint 50 000 naponta frissiil6 online tartalom, mintegy 10 000 éranyi naponta frissiilé vide6 szerepel

»  Crowdfunding - A k6z0sségi finanszirozas egyik formaja, el6leget lehet kérni a mar megvaldsult vagy még el nem késziilt termékre,
szolgaltatasra egy online oldal segitségével.

# A FinTech az angol ,Financial Technology” kifejezésbdl szarmazik, ami sz6 szerint pénziigyi technolégiakat jelent. A pénziigyi szol-
galtatasok terén a leguijabb technolégidkat hasznalja, innovativ, magas tigyfélélményt biztosit.



Magyarorszagon az Adjunkdssze.hu** adomanygyijté oldal ismertebb, melyen keresztiil nonprofit
szervezetek kezdeményezéseit tamogatjak az adomanyozok online bankkartyas fizetés segitségével.
Emellett lehet6ség van ingyenes mentoralasra, online kommunikacids képzésekre. Az oldal célja, hogy a
hagyomanyos palyazatoknal gyorsabb, egyszertiibb, biztonsagos és atlathat6 adomanygyfijtési lehet§sé-
get biztositson, novelje a civil szervezetek adomanygyijtési képességét. A forrasszerzés mellett az oldal
célja a civil szervezetek és ligyek népszerisitése, mivel jol attekinthetd, latvanyos és a kozosségi mé-
didban konnyen megoszthat6 feliiletet biztosit szamukra. Magyarorszagon kozosségi bankként 2010-
t6l miikodik a MagNet Bank.” Kiilonleges szolgaltatasa, hogy az ligyfelek dontik el, mekkora 6sszeggel
jarulnak hozza (becsliletkassza) a szamlavezetés koltségeihez (MagNet Bank, 2019). A finanszirozas
mellett figyelembe veszik a tarsadalomra és a kornyezetre jétékonyan hato projekteket. Céljuk az atlat-

hatosagra épiil6 tarsadalmi szerepvallalas, a pénziigyi tudatossagra nevelés.

(6.) A human és egyéb erdforrasokhoz kapcsol6dé, megosztason alapul6 vallalkozasok termékei
kilonb6z6 szolgaltatasok, alkalmi (haztartasi, tav- stb.) munkak elvégzése, valamint szélparkok, vir-
tualis er6miivek, k6z6sségi napelemparkok tizemeltetése (6. tablazat). A Kéz a hdzndl oldal a szakem-
berhidnyra prébalt megoldast talalni a vizes munkak, a villanyszerelés, a fa és butorszerelés, a bur-
kolas és a kdmiivesmunkak, az autdszerelés, a gumizas, a mozgassériilt helyiségek kialakitasa terén.
Ok bejaratott szakemberekkel dolgoznak. A J6Szaki is hasonlé profilt vallalkozas, amely orszagos
lefedettségl, valamint az elvégzett munka utan a megrendeldk értékelik a mestert. Az oldal 6sszekoti
a megrendel6t az tigyféllel, és ezért kozvetitdi dijat kér mindkettdjiiktdl. A Rendi takaritds otthonok
kitakaritasara szakosodott. A Jdrokeld.hu?* fogadja a koztérrol sz616 bejelentéseket (pl. forgalomtech-
nikai probléma, katyu, eltort szemeteskuka, lekopott zebra stb.). Az 6nkéntesek regisztraljak a be-
jelentést, tovabbitjak az illetékeseknek és tobbszor visszaigazoljak, hogy a probléma elharult-e. A
folyamat nyilvanos, az érintettek minden fejleményt végigkovethetnek. A Kantta? bringas futarcég, a
csomagszallitas Uj generacidja. Kornyezetbarat, gyors és el6segiti a varosi fenntarthaté kozlekedést.
A KreaNod nyilt hazai alkotokozosség, kreativ (logd készités, weboldal, mobil alkalmazas dizajnja,
csomagolas, hirdetés, ruhatervezés, szlogeniras, névadas stb.) feladatokra szakosodva. A kiilfoldi Fi-

verr?® oldal is hasonl6 termékek irant érdekl6déket kot 6ssze nemzetkozi viszonylatban. Az oldalak

2 Az Adjunkdssze.hu oldalt a Nonprofit Informaciés és Oktaté Kozpont (NIOK) Alapitvany miikodteti.

»  Eredetileg 1995-ben HBW Express Takarékszovetkezet néven alapitottdk, majd 2008-ban Banca Civica néven az eurdpai kdzosségi
bank uttoréjévé formalédott, 2010-ben pedig magyar tulajdont MagNet Magyar K6zosségi Bankka alakult.

»#  AJarokel6k.hu honlapot a Jarokel6 Kozhasznu Egyesiilet tizemelteti.

» Az egyedi bringak akar 100 kg-os csomag szallitasara is alkalmasak.

% A Fiverr oldal 19,9 millié munkat és tobb mint 4000 szolgaltatast ajanl 120 kategdridban. Az apré munkak jellemzéen 5-10 dollarba
keriilnek, de akadnak prémium hirdetések 50-100 dollar kozott is.

hidat teremtenek a megbizok és az alkotok kozott. A VPP Virtudlis erémii*” innovativ és kdrnyezettu-
datos energetikai megoldasokat kinal akar kulcsrakészen id6jarasfiiggd nap- és szélerdmiivek szaba-

lyozasara és megvalositasara.

6. tablazat: Human és egyéb erdforrasokhoz kapcsol6dé sharing economy vallalatok

Kiilféldi vallalatok Magyarorszagi vallalatok
Solar City Fiverr Kéz a haznal Kantaa
Skillshare ProReferral JoSzaki KreaNod
Coursera Rent a Friend Rendi takaritas | VPP Virtudlis er6mi
SORTEDfood Wikipédia Jarékel6.hu
TaskRabbit POLYGLOT

Forras: Lengyel (2017): Uj iizleti modell? - A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon

A sharing economy hatdsa a magyar gazdasdagra

Nemzetkozi viszonylatban mar 2016-ban az USA-ban 80 millié, az Egyesiilt Kiralysagban 23 millié
ember vett részt a kozosségi gazdasagban. A PWC becslése szerint 2014-ben 15 millidrd dollar arbe-
vételt értek el a kozosségi gazdasagban miikodd vallalatok, de feltételezése szerint ez az érték 2025-
ig tobb mint 22-szeresére, 335 milliard dollarra fog néni (PWC, 2014; PWC Magyarorszag, 2015) (4.
abra). Az Eurépai Unidban az éves gazdasagi hasznot 572 millié eur6 koriilire becsiilik (PWC, 2015).
Hasonl6 a helyzet az Eurdpai Uni6ban is, a platformokbdl szarmazé bevételek a jelenlegi 4 milliard
eur6rol 83 millidrd euréra emelkedhetnek, 2025-re varhatéan az eurdpai sharing economy 20-szo-
rosara novekszik. Az amerikai népesség 7%-a, zommel a 25-44 éves korosztaly (48%) részt vesz a
kozosségi megosztas valamelyik formajaban. A Deloitte kutatasa alapjan Svajcban a megkérdezet-
tek tobb mint fele (55%) hajlandé az elkdvetkezendd 1 évben részt venni a kozosségi gazdasagban
fogyasztoként vagy megosztoként (Zobrist - Grampp, 2015). Demailly és Novel (2014) felvazoltak,
hogy ha a megosztason alapulé modellek a legkedvez6bben miikddnének, akkor a haztartasok kolt-
ségvetésében akar 7%-os, mig a kibocsatott szemét mennyiségében 20%-o0s megtakaritast lehetne

elérni.

2 Része a VPP Magyarorszag Zrt-nek. Magyarorszagon 6k az els6k virtudlis szabalyzo6 kézpontjanaklétrehozasaban és lizemeltetésében.
Jelenleg Magyarorszagon 28 varosban 6sszesen 51 gazmotoros kiser6mi, egy széler6m (L6vén), harom naperémi (Berettyéujfalu
és Pellérd) fejlesztésében vettek részt (Forras: https://vpp.hu/hun/89/virtualis_eromu_referenciak, letdltés ideje: 2021. 07. 19.).



7. abra: A sharing economy és a hagyomanyos modell iparagi novekedési elorejelzése (Mrd $-ban)
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Forras: PWC szakértdi becslés alapjan, elérhet6: http://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2017/09/kornyezetgazda-

sagtan_Kerekes-Antal.pdf, (letoltés ideje: 2021. 07. 20.)

Magyarorszagon a nemzetkozi tendencidkhoz hasonl6an a kozosségi gazdasag piacbdviilése varhato.
Alegismertebb sharing economy véallalkozdsok hazdnkban els§sorban azauté- és szallassmegosztashoz
kothet6k. A magyar piacon az Oszkar.com?® és az Airbnb térnyerésének vagyunk tandi. A magyar
internetezdk ezt a két weboldalt vagy mobilapplikaciét tarsitjak a kozosségi gazdasaghoz. Az Oszkar.
com (telekocsi szolgaltatd) a hagyomanyos kozforgalmi kozlekedést részben helyettesiti, részben

kiegésziti (5. abra).

8. abra: A kozforgalmi kozlekedési modok és a telekocsi 6sszehasonlitasa

a tavolsag és a rendszeresség szerint
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Forrds: Gylris et al. (2008): elérhetd: http://real.mtak.hu/23484/1/5_19_u.pdf, (letoltés ideje: 2021. 07. 20.)

# A legnagyobb kiilfoldi utazasmegoszté az Uber, mely kivonult a magyar piacrdl, ezért a kutatas nem tér ki a vallalkozas bemu-
tatasara.

A telekocsi kozvetlentl hatast gyakorol az utak forgalmanak tehermentesitésére, ezaltal a kor-
nyezeti karok mérséklédnek, de emberi értékeivel is szamolni kell, mert az ilyen platformok szin-
te mindegyike egyben kozosséget is épit (Hartwig - Buchmann, 2008), értékes emberi kapcsolatok
épiilhetnek ki egy-egy utazas soran. A viteldij mértékét a sof6r allapitja meg, legtobbszor a tavolsag-
tol fliggden, de az utazas kényelmi szempontjaitol (pl. jarmi tipusatol, komfortfokozatatdl, hazhoz-
szallitastol) is fiigg. A jarmiivezet6 célja nem a profitszerzés, ezért a fuvardijak mértéke az egyiitt
utazok szamaval forditottan ardnyos. Bar egyre gyakrabban jelennek meg f6 tevékenységként mii-
kodd Oszkaros vallalkozasok, melyek azonos iddszakban inditanak jaratokat, altalaban vidékrdl a
févarosba. A telekocsi rendszer 0j versenytarsként jelent meg a személyfuvarozas piacan, és pont
a rugalmatlan kozforgalmu kozlekedést és a viszonylag draga taxik hianyossagait hasznalja ki (5.
abra). Az egyetemistak utazasi szokasainak megvaltozasa miatt mar a MAV-Start IC jaratain érezhetd
a telekocsik elszivé hatasa. Az utaskiesést a MAV fejlesztésekkel prébalja ellenstilyozni.

A kozosségi autohasznalat mellett a szallasmegosztas szolgaltatas mutat magas ismertséget, ameny-
nyiben tizbdl hat internetezd tud ilyen lehet6ségrol. A kihasznalatlan maganszallashelyek hasznosi-
tasa rendkiviili gyorsasaggal terjedt el Magyarorszagon. A legjelentésebb szerepl a magyar piacon
az Airbnb. Dont6 tobbségben a nagyvarosokban és jelentds turisztikai vonzerével és potenciallal ren-
delkez6 varosokban, térségégekben terjedt el (Adamiak, 2018), névelve a hagyomanyos szallasadé
vallalkozasok kozotti versenyt. Az Arbnb-n kinalt szallasok hasonlé arszinvonalon mozognak, mint a
panziok, versenyképesebbek a hotelek arainal. Az olcsobb arak ellenstlyozzak azoknak a szolgaltata-
soknak a hianyat, melyek a hotelek esetében a vendégek rendelkezésére allnak (Dudas et al., 2018).

Az Airbnb a gazdasagi életre a kovetkez6képpen hat (Karakasné Morvay, 2016):

- azingatlanpiac atrendezddése, arfelhajto,

- addicionalis jovedelemtermelés a lakossagnal,

- munkahelyteremtés, vallalkozasélénkités,

- energia megtakaritas (a szallodakhoz képest),

- akulturak megértésének elésegitése, nyelvgyakorlas,

- alatogatdszam és koltés emelkedése,

- adéelkeriilés (AFA, IFA, HIPA, SZOCHO, EHO stb.),

- szalldsarak esetében arcsokkent6 hatas,

- kiilfoldiek megjelenésével arfelhajté hatas,

- koltés a helyi vallalkozasoknal.

A sharing economy vallalkozasokkal kapcsolatban szdmos probléma felmeriil, melyek a piaci
szabalyozatlansdgokbol fakadnak. A felhasznald az eszkdzhasznalatért fizet, és nincs fenntartasi koltség.
Az alapszolgaltatasok jellemzden havidijmentesen vagy fix havidijjal veheték igénybe, melyhez kapcsolo-

ddan prémium funkciok kérhetdk bizonyos felar ellenében az egyes digitalisplatform-szolgaltatoknal (Par-



ragh, 2016). A hagyomanyos iizleti modell szerint miikod6 vallalkozasok adot fizetnek, s egyben érdekeltek
j0 adofizetoként helytallni a piaci versenyben. Problémat jelent azonban, hogy bizonyos k6zosségi szolgal-
tatasok a szilirke- vagy feketegazdasag, illetve az adoelkeriilés technikait alkalmazo6 vallalkozasokhoz kot-
hetden jelennek meg a piacon. A mindségbiztositast is meg kell emliteni. Gyakran panaszkodnak a felhasz-
nalok, hogy nem ezt a mindséget vartak el egyes platformtol, a fogyasztovédelem még nem késziilt fel az 0
vallalkozasi formak ellendrzésére. A kdzosségi rendszerben dolgozok sokszor munkaviszony nélkiil végzik
tevékenyseégiiket. Ezért fejlodést eldsegitd szabalyozott kdrnyezetre lenne sziikség, melyben Ujraértelmezik

a munka, a munkavallalas, az oktatas, a tanulés folyamatat.

Osszegzés

Sorra jelennek meg azok az internetes oldalak és az Gket elindit6 kozosségek, amelyek valaszt ki-
nalnak olyan hétkéznapi problémadakra, mint az autd, a szallas, egy jé konyv vagy éppen a csavarhu-
z6 hidnya. A megosztason alapul6 gazdasag egy lehetséges valasz nemcsak az egyéni, de a globalis
problémakra is, az egyéni és kozosségi erd6forrasok sziikosségére. Mindig is hasznaltak az emberek
- de sohailyen mértékben nem volt ra lehet6ségiik, mint a szélessavu internet megjelenése 6ta. A ko-
z0sségi gazdasagokat a technoldgia fejlédése, a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok egyiittes hatasa,
illetve a 2008-as vilaggazdasagi valsag altal eldidézett valtozasok hivtak eld. Olyan iparagakban
jelennek meg ezek az Uj lizleti vallalkozasok, ahol a fix koltségek magasak és a rendelkezésre all6
eszkozok nincsenek kihasznalva. A bizalom atszovi az egész rendszert. Azok a vallalkozasok képesek
gyorsan fejlédni, melyek valds igényekre reagalnak (az igénybevevét a szolgaltatoval dsszekapcsol-
jak). Magyarorszagon szamos nemzetkozi és hazai megosztason alapu platform miikodik a mobilitas
(Oszkar.com, MOL Bubi stb.), a kereskedelem (Rukkola.hu, Miutcank.hu, Meska stb.), a szallodaipar
(Kaptar Kozosségi Iroda, Yummber, Lakaséttermek stb.), a pénziigyi szektor (Adjukdssze.hu, MagNet
Bank), az er6forrasmegosztas (Kéz a haznal, Kantaa, Rendi takaritas stb.) terén. A legjelent6sebb
piaci befolyasol6 vallalkozas a telekocsi Oszkar.com és a szallasmegosztas alapu Airbnb. Mindkett6
megreformalta a magyar piacot azaltal, hogy 4j szerepl6ként a kozosségi érdekeket figyelembe vevo
rendszert épitett ki, melyben a fogyaszté és a szolgaltato kozott kozvetlen kapcsolat jon létre. Bar a
jelen kutatasok nem tudjak kimutatni, hogy a megosztason alapulé vallalkozasok milyen eredmé-
nyekkel jarulnak hozza a magyar GDP-hez, de az a jotékony hatas érezhetd, hogy ezek a vallalkozasok
a kornyezettudatosabb és fenntarthatébb fogyasztas iranti igénybdl taplalkoznak. A kozosségi gaz-
dasagnak szamos szabalyozatlan része van, amire az Europai Unidénak keretelvek meghatarozasaval,

a magyar kormanynak pedig konkrét szabalyzassal kellene reagalnia.
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Absztrakt

A multilateralis fejlesztési pénzintézetek hianypdtld és multiplikator szerepet toltenek be a vilaggazdasag-
ban. A diszparitasos modell alapjan miikodd multilateralis fejlesztési bankok — mint példaul, a Vilagbank,
az Azsiai Fejlesztési Bank, az Afrikai Fejlesztési Bank — a legkevésbé fejlett allamok esetében sokszor a
gazdasagi €s szocialis kohézidt eldsegitd projektek csaknem kizardlagos finanszirozoi. A paritasos modell
alapjan miikodé multilateralis fejlesztési bankok, mint példaul az Eurdpai Beruhazasi Bank és az Eszaki
finanszirozzak. Az europai bilateralis fejlesztési bankok szintén hidnypotlo, iizletgenerald szerepet
toltenek be a fejlodd orszagok gazdasagi életében. Beruhdzasaik dsztonzdéleg hatnak a kiilfoldi és belfoldi
maganvallalkozasok beruhdzasaira, igy multiplikator szerepet toltenek be az adott fejlodé gazdasagban.
Joformén valamennyi multi- és bilateralis fejlesztési pénzintézet esetében érzékelhetd anagyfoka strukturalis,
klimabankka torténd atalakulas. E bankoknak deklaralt célja, hogy komoly finansziroz6 szerepet toltsenek
be az igazsagos dtmenet biztositasaban azon régidk szamara, amelyeket leginkabb sujtanak az éghajlatbarat
¢és kornyezeti szempontbol fenntarthatd gazdasag érdekében hozott intézkedések.

Kulcsszavak: multilateralis és bilateralis fejlesztési pénzintézetek, klimabank, igazsdgos atmenet, Parizsi
Megallapodas, klimaalkalmazkodast és tiveghazhatasti gazok kibocsatascsokkentését célzd beruhazasok,

megujuld energiaforrasok

Abstract
The multilateral development financial institutions play a supplementary and multiplication role in the
world economy. Multilateral development banks — like the World Bank Group, Asian Develepment Bank,
African Development Bank — working upon the disparity model, fulfil the role of the almost exclusive
financial institution financing the economic and social cohesion of the least developed countries. Develop-
ment banks working according the parity model — like the European Investment Bank and the Nordic In-
vestment Bank — finance decisively their own member states.The European bilateral development financial

institutions play also a suppletory and business-generating role in the economies of the developing coun-
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tries. Their investments stimulate the domestic and foreign private companies to invest, so these banks work
as multiplicator. We can establish a crucial structural transformation process to a climate bank almost in all
of these multi- and bilateral development banks. The declared goal of these banks is to finance the just tran-
sition in those regions that are mostly hit by the measures madefor a climate friendly sustainable economy.

Keywords: multilateral and bilateral financial institutions, climate bank, just transition for all, Paris Agree-

ment, climate adaptation and mitigation finance, renewable energy sources

Bevezetés

A multilateralis fejlesztési pénzintézetek olyan nemzetallamok altal alapitott, nemzetek feletti szerveze-
tek, amelyek részvényesei maguk a nemzetallamok. Ezeknek a nemzetk6zi pénzintézeteknek meghatarozo
kozos feladata a részvevd tagallamok gazdasagi és tarsadalmi fejlodésének eldsegitése projektfinansziro-
zéasaikon keresztiil. A multilateralis fejlesztési bankok jelentds szerepet toltenek be a nemzetkozi tokepia-
cokon, ahol beszerzik a kiilonb6zd finanszirozasaikhoz sziikséges forrasokat. A meghatidrozé multilateralis
fejlesztési bankok kozott talaljuk a Vilagbank csoportot, az Eurépai Beruhazasi Bankot, az Eurépai Ujjaépi-
tési és Fejlesztési Bankot, az Afrikai Fejlesztési Bankot, az Azsiai Fejlesztési Bankot, az Azsiai Infrastruk-
turalis Fejlesztési Bankot, az Iszlam Fejlesztési Bankot, az Inter-Amerikai Fejlesztési Bankot, valamint az
Uj Fejlesztési Bankot (Net 1, 15.).

A multilateralis fejlesztési bankok (MFB) kiemelkedd szerepet jatszanak a fejlodé orszagok klimaveé-
delmi és karosanyagkibocsatast csokkentd beruhdzasainak finanszirozdsaban. A multilateralis fejlesztési
bankok éppen most valtoztatjdk meg az orszagbesoroldsra vonatkoz6é metodologidjukat. A Vilagbank négy
jovedelemi csoportra osztja a vilag gazdasagait. Az egy fore esé amerikai dollarban szdmitott brutté nem-
zeti jovedelem (GNI) képezi az orszagok besorolasanak alapjat, amelyet minden évben feliilvizsgalnak.
Az éves feliilvizsgalatra amiatt van sziikség, mivel az egyes orszagok gazdasagi ndvekedése, inflacidja,
valutajuk arfolyama, valamint a népesség novekedése befolyasoljak a bruttdo nemzeti jovedelem alakulésat.

Az alabbiakban sorolom fel a Vilagbank altal meghatarozott, az egy fére es6 GNI-n alapuld négy jove-

delmi csoportot (2021. jalius):

Orszagcesoport 1 fore esé6 GNI mértéke (USD)
kevesebb, mint 1.046,- USD
1.046,- és 4.095,- USD kozott
4.095,- és 12.695, -USD kozott
12.695,- USD felett (Net 2)

1. alacsony jovedelmii orszagok:

2. als6-kozép jovedelmil orszagok:
3. fels6-kozép jovedelmii orszagok:
4

. magas jovedelmii orszagok:

Az alacsony jovedelmi orszagok kozé tartozik példaul Afganisztan (500,- USD), Eritrea (600,- USD),
Etiopia (890,- USD). Haiti ¢és Tadzsikisztan a maga 1.250,- USD, valamint 1.060,- USD 1 f6re esé GNI jo-

vedelmével az als6-kozép jovedelmii orszagok csoportjaba tartozik. Mauritius (10.230,- USD) és Roméania
(12.570,- USD) a fels6-kozép jovedelmii orszagok csoportjaba tartozik. A magas jovedelmii orszagok cso-
portjaba tartozik pl. Horvatorszag (14.190,- USD), Magyarorszag (16.010,- USD), Németorszag (47.060,-
USD) és Dania (63.070,-USD).

A BRICS orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-Afrikai Koztarsasag) altal alapitott Uj Fej-
lesztési Bankot (New Development Bank) leszamitva valamennyi multilateralis fejlesztési bank 6ssze-
allitotta mar a 2020-at kovetd idészakra vonatkozd klimafinanszirozasi tervét. Az 0j célszamok alapjan
megallapithatd, hogy a klimavédelmi projektek finanszirozésa tovabbra is a nemzetkdzi fejlesztési bankok

legfébb célkitiizései koze tartozik.

1. tAblazat: A multilateralis fejlesztési bankok klimavédelmi finanszirozasokra vonatkozoé

célkitiizései:
2020 utani idoszakot érinto
MDB 2020. évi célkitiizések

célkitiizések

Afrikai Fejlesztési Bank a jovahagyott legalabb 25 milliard USD 2020 és 2025
hitelugyletek 40%-a kozott

Azsiai Fejlesztési Bank 6 milliard USD 2020-ban | 80 milliard USD 2019 és 2030 kozott, az
egyes projektek 75%-a

Azsiai Infrastrukturalis n. a. 2025-ig a kihelyezett hitelek 50%-a (éves

Fejlesztési Bank szinten 10 milliard USD elérése a cél
2025-ig)

Eurépai Ujjaépitési és 20 milliard USD 6sszeg a kotelezettségvallalasok 50%-a

Fejlesztési Bank 2016 és 2020 kozott klimavédelmi finanszirozasokra iranyul
2025-ig

Eurépai Beruhazasi Bank |20 milliard USD 2016 2025-re a banki finanszirozasok 50%-
és 2020 kozott, a at a klimavédelem szolgalataba allitjak;

hitelkihelyezések 1 trilliard EUR 6sszeget bocsatanak
legalabb 25%-a 2021- 2030 kozott a klimavédelem
finanszirozasara
Iszlam Fejlesztési Bank n. a. 2025-re az éves finanszirozasok 35%-a a

klimavédelmet szolgalja
2021-2024 kozott a finanszirozasok

Inter-Amerikai Fejlesztési |2020-raa

Bank kotelezettségvallalasok |legalabb 30%-a a klimavédelmet
25-30%-a szolgalja

Uj Fejlesztési Bank n. a. n. a.

Vilagbank csoport 2020-ig az éves 2021-2025 kozott a

kotelezettségvallalasok | kotelezettségvallalasok 35%-a
20%-a

Forras: Net 3: https://www.wri.org/insights/mdb-climate-finance-joint-report-2020 4. o.




1. A multilaterdlis fejlesztési bankok klimavaltozads elleni finanszirozasainak
csoportositdasa

A kovetkez6kben ismertetem a multilateralis fejlesztési bankok klimavaltozas elleni finansziroza-

sainak megbontasat az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentését célzg, valamint kor-
nyezetvédelmi adaptaciora iranyulo finanszirozasok szerint. E16szor is azonban definialni kell a
két kiilonboz6 finanszirozasi csoportot. Az liveghazhatasu gazok csokkentésének célja, hogy stabili-
zalni lehessen a klimarendszert, valamint a Pdrizsi megdllapoddsban rogzitett hosszatavi hdmérsék-
leti célokat. A megallapodasban el6irtaknak megfelel6en az EU tagallamai 2020 vége el6tt benyj-
tottak hosszu tava kibocsatascsokkentési stratégiajukat és aktualizalt éghajlat-politikai tervei-
ket, és vallaltak, hogy az unios kibocsatasokat 2030-ig az 1990-es szinthez képest legalabb 55%-kal
csokkentik. 2050-re az EU az els6 klimasemleges gazdasagga és tarsadalomma kivan valni. A
klimavaltozas csokkentését kit(iz6 tevékenységek harom kategoériaba oszthaték:

1. Anagyon alacsony tiveghazhatasu gazkibocsatassal jaro tevékenységek finanszirozasa, amelyek
osszhangban vannak a Pdrizsi megdllapodds hosszutavd hdmérsékleti célkitlizéseivel. A meg-
Ujul6 energiaforrasok hasznalata kimagaslo prioritasnak szamit ezen a teriileten.

2. Olyan atmeneti tevekenységek finanszirozasa, amelyek ugyan még részei az tiveghazhatasu ga-
zokat kibocsaté rendszereknek, de mar komoly jelent6séggel birnak a klimavédelmi atmenet
biztositdsdban, a klimasemleges gazdasag megteremtésében. Ezen a tertileten a legfébb célki-
tizés a fosszilis energiat hasznal6 termel6agazatok energiahatékonysaganak javitasa kozvetlen
és kozvetett médon.

3. Nagyon fontos feladat az alacsony karosanyagkibocsatasu termelési technoldgiak fejlesztésé-

nek elésegitése (Net 4, 4.).

A multilateralis fejlesztési bankok, valamint a nemzetkozi Fejlesztéseket Finanszirozék Klubja
olyan megkdozelitési médokon dolgoznak, amelyekkel még jobban 6sszhangba lehet hozni az egyes
finanszirozasi médokat a Pdrizsi megdllapoddsban meghatarozott célokkal. A klimavaltozas csok-
kentésének teljesitési kritériuma nem jelenti minden esetben azt, hogy az 6sszhangban van az adott
orszag alacsony CO2 kibocsatasra vonatkozo6 fejlesztési céljaival. Példaul egy vizerémiépitési pro-
jekt megfelel az liveghazhatasu gazok csokkentésére vonatkozo6 kritériumnak, viszont a csapadék-
mennyiség kovetkezd évekre prognosztizalt csokkenése okozta villamosenergia-kimaradasok miatt
nincs 6sszhangban az adott orszag klimavaltozassal 6sszefliggd ellenalloképességének erdsitésével.
A nemzetkozi fejlesztési bankok nem finansziroznak fosszilis energiaforrasok felkutatasaval,
kitermelésével, feldolgozasaval, tarolasaval, szallitmanyozasaval, cseppfolydsitasaval, majd udjra
gazositasaval és kdolajfeldolgozassal 0sszefiiggd tevékenységeket. A hulladékféldgaz felhasznalasa,

valamint a foldgaz-infrastruktiraboél veszendébe mend f6ldgaz csokkentését szolgaldé beruhazasok

kivételt képeznek ez aldl. A folyamatos erddirtasokat eredményezd projektek finanszirozasa szintén
nem megengedett.

A multilateralis fejlesztési bankok kimagaslé szerepet toltenek be a fejlédé orszagok klimavalto-
zashoz val6 alkalmazkodasanak finanszirozasaban. Az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykézi Tes-
tlilete (IPCC) a kovetkezd meghatarozast adja az adaptaciéra: Az adaptacio egy olyan korrekcios fo-
lyamat, amely az éppen aktualis klimavédelmi célok elérését szolgalja (Net 1, xiii). A tarsadalmi
rendszerekben az adaptacids intézkedések a kiilonbozd fenyegetéseket probaljak visszaszoritani
és a kedvezd lehet6ségeket kiaknazni. A természettel Osszefiiggd rendszerekben az emberi
beavatkozas eldsegitheti az elérni kivant klimavédelmi célok megvalésitasat. Az ENSZ szakositott
szervezete tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi rendszerek teljesitoképességeként irja le az
ellenalloképesség fogalmat, amellyel fel lehet venni a harcot a veszélyes helyzetekkel, tendenciakkal,
és megfeleld valaszt taldlni az eredeti allapot fenntartdsara, valamint erdsiteni lehet az adaptaciés
készséget és a transzformaciot (Net 1, xv). Tizenkét nemzetkozi fejlesztési bank vallalt kotelezett-
séget arra, hogy ardnyosan ndévelik az adaptaciés finanszirozasok mértékét a pénzintézetek klima-
védelmi akcidinak onkéntes ot alapelve alapjan. A Nemzetkozi Fejlesztésfinanszirozasi Klub tagjai
megallapodtak abban, hogy a klimavédelmi finanszirozasokat nem jarulékos modon végzik, hanem

valamennyi finanszirozott projektet a klimavaltozas megallitasat a fokuszba allitva vizsgalnak.

2. A multilateralis fejlesztési bankok klimafinanszirozasi miiveleteinek elemzése

A multilateralis fejlesztési bankok (MFB) 2019. évi kdzos jelentésiikben arrol szamoltak be, hogy a
2025-ig tart6 hat éves id6szak alatt legalabb 65 millidrd USD 6sszeget forditanak klimavédelmi beru-
hazasokra, amelyekbdl 50 millidrd USD kozvetleniil az alacsony és kozepes jovedelm tagorszagokba
iranyul. Ezen tilmenéen 110 milliard EUR tarsfinanszirozas is kapcsolddik a multilateralis fejlesztési
bankok forrasaihoz, amelybdl 40 millidrd USD 6sszeg a magangazdasagbol érkezik (Net 5, 3.).

A nemzetkozi fejlesztési bankok két kiillonb6z6 csoportra osztjdk a klimavédelemmel 6sszefliggd
finanszirozasokat, az egyik csoportba a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodast eldsegitd projektek,
mig a masikba a klimavaltozas mértékének csokkentését célzo6 projektek tartoznak. Az MFB bankok
klimavédelmi finanszirozasai az olyan sajat és a bankok altal igénybe vett koz-, illetve maganforra-
sokbdl szarmaz6 pénziigyi forrasokon nyugszanak, amelyeket a klimavédelemhez valé alkalmazko-
das elémozditasara, valamint a klimavaltozas mérséklésének érdekében hasznalnak fel.

A multilateralis fejlesztési bankok pénziigyi tevékenységének elemzésekor nagyon fontos meg-
emliteni, hogy a multilateralis fejlesztési bankok (MFB-k) két csoportjat kiilonboztethetjiik meg. A
multilateralis fejlesztési bankok részvényesei altaldban szuverén nemzetallamok. Ezeket a bankokat
a paritasos és a diszparitasos modellek szerint csoportositom. Azok a multilateralis fejlesztési ban-

kok tartoznak a paritdsos modellbe, ahol az adott bank tulajdonosai, részvényesei és a bank adésai



nagyjabél fedik egymast. Az Eurépai Beruhazasi Bankot (EIB) és az Eszaki Beruhazasi Bankot emlit-
hetnénk mint a legjobb példakat az ilyen tipusi MFB-kre. Az EBB mint az Eurdpai Uni6 politikailag
iranyitott bankja finanszirozasanak mintegy 80%-at az EU tagallamainak nyujtja. A masik csoport,
amely a diszparitasi modell szerint miikddik, olyan MFB-ket foglal magaban, amelyek részvényesei és
adédsai 4ltalaban egyaltalan nem azonosak. A Vilagbankcsoport, az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank, az Azsiai Fejlesztési Bank és az Afrikai Fejlesztési Bank a legjobb példak erre a csoportra. E ban-
kok f6 részvényesei, mint példaul az USA, Japan stb. nem fordulnak ezekhez a bankokhoz hitelekért

és bankgaranciakért.

2. tablazat: a multilateralis fejlesztési bankok klimavédelmi finanszirozasai az alacsony és kozepes,

valamint magas jovedelmii orszagok szerinti bontasban, 2019 (millié USD)

. s alacsony és kozepes | magas jovedelmii

fe'?;g;ttggit%gallllfok jovedelmii orszagok orszagok (milli6
J (milli6 USD) USD)

Vilagbank Csoport 18 437 369
IsDB 464 2
IDBG 4417 540
EIB 3558 18 100
EBRD 3923 1079
ADB 7 068 5
AfDB 3600 0
Total: 41 467 20 095

Forras: Joint report on multilateral development banks jelentés (2019, 6.) alapjan sajat szerkesztés

A tablazat egyértelmiien azt mutatja, hogy az Eurépai Beruhazasi Bank az ugynevezett ,paritasos
modellnek” megfeleléen els6sorban sajat tagorszagait finanszirozza. Az EBB klimavédelmi finan-
szirozasanak 16,42%-a iranyul csupan az alacsony és kozepes jovedelmii gazdasaggal rendelkezd
partnerorszagokba. A diszparitdsos modellhez tartoz6 multilateralis fejlesztési bankok koziil a Vi-
lagbank-csoport az, amely a legtobb klimavédelmi finanszirozast biztositja az alacsony és kdzepes

jovedelmi gazdasagok szamara.

3. tablazat: a multilateralis fejlesztési bankok klimavédelmi finanszirozasai magan- és

kozberuhazasok szerinti bontasban, 2019 (millié USD)

alacsony és kozepes jo-
multila- y ’z P ]_ magas jovedelmi or- | klimavédelmi beruhazasok
L. vedelmii orszagok (mil- , e, . e,
teralis ., szagok (millié USD) osszesen ( millio USD)
. , . li6 USD)
fejlesztési = Iozboruha b — P—
maganbe- o0zberuha- | maganbe- 0zberu- | maganberu-
bankok 8 ., z , " 8 ., Z, : " 8 ., " kozberuhazas
ruhazas Zas ruhazas hazas hazas
AfDB 1197 2 403 0 0 1197 2403
ADB 504 6 564 0 5 504 6 569
EBRD 2252 1672 1077 2 3329 1674
EIB 927 2631 6 899 11 201 7 826 13832
IDBG 1000 3418 348 193 1348 3611
IsDB 0 464 0 2 0 466
WBG 3378 15 059 263 105 3641 15164
Osszesen: 9258 32211 8 587 11508 17 845 43719

Forras: Joint report on multilateral development banks jelentés (2019, 13.) alapjan sajat szerkesztés

A hitelfelvevék tipusat bemutat6 tablazat pontosan mutatja, hogy az Eurépai Beruhazasi Bank (EBB)

nagy hangsulyt fektet a magas jovedelmii gazdasagok maganszektoranak finanszirozasara (36%). Az

Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) és az Afrikai Fejlesztési Bank szintén dénté szerepet

jatszik az alacsony és kozepes jovedelmii gazdasagok maganszektoranak klimavédelmi finansziro-

zasdban (66,5% - 33,25%). A Vilagbank-csoport klimavédelmi finanszirozasaban a maganszektor

részesedése mindossze 19,36%.

4. tablazat: a multilateralis fejlesztési bankok klimavédelmi finanszirozasai adaptacio és

kornyezetszennyezés-csokkentés szerinti bontasban, 2019 (millié USD)

] alacsony és kozepes jove- | magas jovedelmii orsza- | klimavédelmi beruhazasok
multila- delmii orszagok gok osszesen (USD millio)
teralis uveg- uveg- iveg-
fejlesz- hazha- | MFB hazha- | MFB hazha- | MFB
o adap- tasu |Kklimafi- |adap-| tasu |klimafi-|adapta-| tasu |klimafi-
tésiban- | 4ci6 | gazok | nanszi- | tacié | gazok |nanszi-| cié gazok | nanszi-
kok csok- rozas csok- rozas csok- rozas
kentése kentése kentése
AfDB 2016 1584| 3600 0 0 0f 2016 1584| 3600
ADB 1531 5537 7 068 0 5 1536 5537 7073




EBRD 569 3 354 3923 13 1066 1079 582 4420 5002
EIB 387 3170 3558| 584 17517| 18100 971| 20687 | 21658
IDBG 1887 2531 4417 31 509 540 1918 3040 4958
IsDB 217 247 464 1 1 2 218 248 466
WBG 7329| 11108| 18437 368 1 369 7697| 11109| 18806
Total 13936 27531| 41467|1002| 19094| 20095| 14938| 46625| 61563

Forras: Joint report on multilateral development banks jelentés (2019, 11.) alapjan sajat szerkesztés

Egyértelmi tény, hogy az Eur6pai Beruhazasi Bank (EBB) vezetd szerepet jatszik a magas jovedel-
m gazdasdgokban az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas és az éghajlatvaltozas hatdsainak eny-
hitése terén nytjtott finanszirozasban. A masik nagy szerepl ezen a teriileten az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank (EBRD), amely a fejlett vilagban nyujt klimavédelmi finanszirozast. Az alacsony
és kozepes jovedelmii gazdasdgokban miik6dé MFB-k klimavédelmi finanszirozasa tilnyomorészt
(66,3%) az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére koncentral. A diszparitasos modell-
nek megfelel6 MFB-k koziil a legnagyobb szerepl6 a Vilagbank-csoport, amely a fejl6dé vilagban az

tveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére 6sszpontosit.

5. tablazat: a multilateralis fejlesztési bankok klimavédelmi finanszirozasai régiok szerint, 2019

(milli6 USD)
L s alacsony és kozepes magas jovedelmii A

regio jovedelmii orszagok orszagok Osszesen
Kozép-Azsia 1492 0 1492
Kelet-Azsia 6 497 6 6 503
EU 322 18 639 18961
Eurépa (nem EU) 4220 73 4293
L,atir,l-Amerika és Karib 7226 659 7 885
térség
Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika 3919 267 4186
Dél-Afrika 8 251 0 8 251
Szub-szaharai régio 7 380 0 7 380
multi-régio 2160 452 2612
Osszesen: 41 467 20096 61563

Forras: Joint report on multilateral development banks jelentés (2019, 15.) alapjan sajat szerkesztés

A tablazatbol jol kiolvashato, hogy a MFB-k klimavédelmi finanszirozasanak mintegy kétharmadat
(67,35%) a vilag fejl6d6 orszagaiban hasznaljak fel. Az Eurdpai Unid tagorszagai a magas jovedelmi
gazdasagoknak szant forrasok 92,74%-at hasznaljak fel. A teljes éghajlatvaltozas ellen haté finanszi-
rozas 30,79%-at az EU tagorszagaiban hasznaljak fel. A masodik régi6, amely az éghajlat-pénziigyi

alapokat hasznalja, Dél-Afrika.

3. Az Europai Fejlesztésfinanszirozasi Pénzintézetek (European Development
Finance Institutions)

A fejlesztésfinanszirozasi pénzintézetek (FFP) részvényesei legtobb esetben nemzetallamok. Ezek
a fejlesztésekre szakosodott pénzintézetek az alacsony és kozepes jovedelmii allamok magangazda-
sagainak munkahelyteremtést és fenntarthat6 gazdasagi novekedést eredményezd projektjeit finan-
szirozzak, amelyekkel hozzajarulnak az ENSZ fenntarthat6 fejlesztési céljainak megvalésitasahoz.
Ezeknél a pénzintézeteknél feltétleniil meg kell emliteni a tanacsadasi tevékenységiiket is. Ezek a
specializalt pénzintézetek bilateralis és multilateralis szervezetek lehetnek. Mig a bilateralis fejlesz-
tési pénzintézetek kormanyaik kiilfoldi fejlesztési és egyiittmiikodési politikajat szolgaljak, multilate-
ralis tarsaik a nemzetkozi pénziigyi intézetek magangazdasagot finanszirozoé karjaiként miikodnek. E
pénzintézetek pénziigyi forrasai hazai, vagy nemzetkdzi fejlesztési alapokbdl szarmaznak, vagy pedig
allami garancia biztositja hitelképességiiket (Net 6).

Az Europai Fejlesztésfinanszirozasi Pénzintézetek tizenot eurdpai bilateralis fejlesztési pénzintéze-
tet tomoritenek magukban, amelyeket a kovetkezékben sorolunk fel: belga BIO befektetési Tarsasag,
brit CDC Csoport, spanyol Cofides Pénzintézet, német KFW csoport, finn Finnfund Ipari Egylittmi-
kodés Fejlesztési Bank, holland FNO Fejlesztési Bank, dan IFU fejl6d6 orszagokra specializalodott
Fejlesztési Alap, norvég Norfund Befektetési Alap, osztrak oeEB Fejlesztési Bank, francia Proparco
Gazdasagi Egylittmiikodési Tarsasag, svajci SIFEM Feltorekvd Piacok Befektetési Alap, olasz Simest &
CDP Fejlesztési Pénzintézet, portugal Sofid Fejlesztési Pénzintézet, svéd Swedfund Fejlesztési Pénz-
intézet (Net 7). A nyugat-eurdpai bilateralis fejlesztési pénzintézetek befektetési portfolioja 43,8 mil-
lidrd EUR 0sszegre ragott 2020-ban. A nyugat-eurdpai orszagok a bilaterdlis fejlesztési pénzintézete-
ket a masodik vilaghaborut kdvetden kezdték el megalapitani azzal a céllal, hogy erdsitsék a magan-
gazdasag fejl6d6 orszagokban torténé beruhazasait. A tizenot eurdpai fejlesztési pénzintézet 2020.
november 5-én fogadta el a klima- és energiafinanszirozasrol sz6l16 nyilatkozatot. Az eurépai FFP-k
2015 és 2020 kozott 8 milliard EUR 6sszeget forditottak az alacsony és kdzepes jovedelmii orszagok

klimavédelmi beruhazasaira.



Az FFP-k klima- és energiafinanszirozasrol sz616 nyilatkozatanak hat pontja:

1. A pénzintézetek 6sszhangba hozzak az j kotelezettségvallalasaikat a Parizsi megallapodasban
foglaltakkal, és a finanszirozasi portfolidjukat gy alakitjak, hogy legkésébb 2050-re az egyes
projektek tiveghdzhatasu gazkibocsatasa nullara cs6kkenjen.

2. A pénzintézetek kizarjak a kdszén és kdolaj alapu projektek finanszirozasat, és a tobbi fosszi-
lisenergia-projektet is kivezetik fokozatosan 2030-ig a Parizsi megallapodasnak megfelel6en.

3. A pénzintézetek nagy hangsulyt helyeznek klimafinanszirozasaiknal arra, hogy minél jobban
mobilizalni tudjak a piaci szektor pénziigyi forrasait.

4. A pénzintézetek tanacsadast nyujtanak tigyfeleik szamara a Parizsi megallapodasban megha-
tarozott kritériumokkal 6sszhangban 1évd projektek tamogatasa, a zold beruhazasok novelése,
a klimavédelmi adaptacio, valamint az alacsony CO2 kibocsatasu gazdasagra torténd igazsagos
adtmenet biztositasa érdekében.

5. A pénzintézetek a magasfoki nemzetkozi sztenderdeknek megfelel6en teszik kézzé a klimavé-
delemmel kapcsolatos finanszirozasaikat.

6. A pénzintézetek valamennyi munkafolyamatukba integraljak a klimavédelmi iranyelveket, vala-

mint a kapcsolédé kockazatkezelési folyamataikat (Net 8).

4. A Német Ujjaépitési Hitelintézet (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) bemutatdsa

Az Eurépai Fejlesztésfinanszirozasi Pénzintézetek koziil azért esett a valasztasunk a Német Ujjaépi-
tési Hitelintézetre (KfW), mivel egy olyan nemzeti szinten miikod6 fejlesztési bankrol van sz6, amely
korszakalkot6 érdemeket szerzett a német fejlesztéspolitika finanszirozasaban, és mindemellett ak-
bankcsoport olyan innovativ finanszirozasi modokat vezetett be, mint példaul a k6zéposztalyra, azaz
a kis- és kozépvallalkozasokra szabott pénziigyi termékek, amelyek megalapoztdk a német gazdasag
és hazai ipar tartés versenyképességét mind belféldon, mind a kiilpiacokon. A német egység, a volt
szocialista keleti tartomanyok gazdasagi felzarkoztatasanak tertiletén szintén eléviilhetetlen érde-
meket szerzett a pénzintézet kiilonb6z6 finanszirozasi konstrukcidival. A KfW fejlesztési bank kkv
szektorra szabott finanszirozasanak gyakorlatat a multilateralis fejlesztési pénzintézetek is atvették,
felismerve a tényt, hogy a munkavallalok tobbségét foglalkoztatd, tékehianyos, és ebbdl fakaddan
technolégiai lemaradasban 1év6 kkv szektorral nem lehet versenyképes gazdasagot kialakitani.

A Német Ujjaépitési Hitelintézetet 1948. november 18-an alapitottdk meg a szovetségesek tamo-
gatasaval. A bank létrehozasnak els6dleges célja, amit a neve is fémjelez, a II. vildghdbort emberte-
len pusztitasainak helyreallitasa, a termel6agazatok djrainditasa volt. A vildghaboru koévetkeztében
a német lakasallomany negyede, az ipari létesitmények 6tode teljesen megsemmisiilt, és nyolcmil-

li6 német menekiilt érkezett a nyugati hatalmak ellendrzése ala tartoz6 harom nyugatnémet z6na-

ba a keleti tartomanyokbdl s a kozép-kelet-eurdpai orszagokbol. A tevékenységét ténylegesen 1949.
januar 2-an megkezdd, 1 milli6 DM-mel létrehozott Ujjaépitési Hitelintézet volt a habort utan az
els6 német allami bank. A megalakitast kovetd években a bank els6dleges forrasa a Marshall-segély,
hivatalos nevén Eurépai Ujjaépitési Program (ERP) volt. Az Egyesiilt Allamok legnagyobb szabast
segélyprogramjaall.vilaghaborutkovetd nyugat-europai gazdasagifellendiilés alappillérének szamit,

amely megmentette Nyugat-Eurdépat a kommunista diktatiratél. A Marshall-segély Németorszag
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A bank finanszirozasi politikdja a megalakulasat kovet6 elsé években az energiaellatas biztositasa-
ra, a lakasépitésre és az exportfinanszirozasra iranyult.

Nyugat-Németorszagban 1950-ben minden tizedik lerombolt hazat a KfW kedvezményes kamatfel-
tételek mellett nyujtott hiteleibdl épitették Gjja. A bank a kezdetektdl fogva finanszirozta a banyaszat,
az acélipar, valamint az elektromos aramtermel6k beruhazasait.

A nagyfoku iparositas beinditasanak koszonhet6en a német mezdgazdasag is a legjelentdsebb hitel-
felvevok kozott talalhaté a maga 20%-os részaranyaval. A bank 1950-ben inditotta el az exportfinanszi-
rozo tevékenységét, amely a késdbbiekben a legnyereségesebb, legfontosabb alaptevékenységévé valt.

Az 1970-es évek olajvalsagai a finanszirozasi stratégia jelentds atszabasara késztették a bankot.
A megvaltozott kortilmények és a nemzetkozi versenyben vald helytallas miatt 4j jelszavakat tizott
zaszlajara, igy az energiatakarékos, koltséghatékony és innovativ termelést.

A KfW 1971-ben inditotta utjara a k6zéposztalyt tdimogaté 0j finanszirozasi termékét. A kézéposz-
taly-programnak az volt az elsédleges célja, hogy a belfdldi beruhazasfinanszirozast kiterjesszék a
kis- és kozépvallalkozasokra is a nagyvallalatoknak nyujtott kamatfeltételek mellett (Net 10). A banki
finanszirozas ez iranyu elmozdulasa teljes mértékben leképezte az Eur6pai Beruhazasi Bank globalis
a fordista, nyersanyagigényes tomegtermelésrdl gazdasagi megfontolasok miatt mindinkabb at kel-
lett térni az innovativ, nyersanyag-takarékos, diverzifikalt termelésre, egyre nagyobb teret engedve a
szolgaltaté szektornak.

Az exportfinanszirozas tertletén leginkabb a Németorszagban eldallitott és kiilfoldon értékesitett

erdmivek, hajok és repiil6gépek gyartasa és kereskedelme allt a k6zéppontban.

4.1. A német egyesiilés finanszirozasa
1990-ben Nyugat- és Kelet-Németorszag egyesitésével tjabb ujjaépitési szakasz kezd6dik Német-
orszag életében. A 90-es évek kozepéig éves szinten a teljes belfoldi gazdasagfejleszté beruhazasok
70%-a keleti tartomanyokba iranyult. Az orszagegyesitést kovetd években 2015. augusztus 31-ei al-

las szerint 194 milliard EUR vandorolt a keleti tartomanyokba, amely finanszirozasok nagysagat mi



sem tamasztja jobban ala, mint hogy a Marshall segély keretén beliill Németorszag atszamitva 1,7
milliard EUR tamogatast kapott 1949 és 1953 kozott (Net 11).

2003-ig a keletnémet tartomanyok teriiletén tébb mint 3,6 millié lakasfeljitast finansziroztak a
KfW kedvezményes hiteleivel. A cstics 1990-ben volt, amikor szazezer darab kolcsont hagytak jéva.
Mindent egybevetve ez volt a vilag legjelentdsebb lakasfeldjitasi finanszirozasi programja.

A bank keleti tartomanyok kozéposztalyara fokuszald finanszirozasainak az volt a célja, hogy a meg-
1év{ kis- és kozepes méretii cégeket juttassa kedvezményes forrasokhoz. A Deutsche Ausgleichsbank
(DtA) koncentralt az Gjonnan létrejové vallalatok tdmogatasara. A KfW az 1990-es évek soran tobb
mint 50 millidrd EUR-t koltott kis- és kozépvallalkozasok alapitasara, fejlesztésére a keleti tartoma-
nyok tertiletén. A kolcsonok révén 2,5 milli6 munkahelyet sikertilt 1étrehozni, vagy megtartani.

Az 1990-es évek elején a bank legnagyobbnak szamito, atszamitva 3,9 milliard EUR 6sszegii pro-
jektjét a szovjet hadsereggel bonyolitotta, amelybdl negyvendtezer lakast és két hazgyarat épitettek
Oroszorszagban és egyéb tagkoztarsasagokban.

A KfW bankcsoport jelenlegi stratégidja kiemelt hangsulyt helyez a kis- és kdzépvallalkozasok, a ko-
zéposztaly finanszirozasara. Ezt a kovetkez6 eszkozokkel végzi a bank: részesedésvasarlas, kereske-
delmi bankoknak nyujtott, refinanszirozast célzé globalis kolcsonok és a hitelkoltségek csokkentése.
A kereskedelmi bankoknak folydsitott globalis kdlcsonok az Eurépai Beruhazasi Bankhoz hasonléan
nagyon sikeresek és keresettek.

A KfW finanszirozasi stratégidja leképezi az unios irdnyelveket, és az unio gazdasagfejlesztési cél-
kitlizéseit vallja magaénak, ugymint az oktatas, tovabbképzés, valamint a megujulé energiaforrasok
tdmogatasat. A klimavaltozas hatasara és a tobb évtizedes tapasztalatokra alapozva a bank nagyon
jelentds szerepet vallal a klimavaltozas feltartoztatasa és a német klimavédelmi célok megvaldsitasa
érdekében, s gyorsan kivivta maganak az 1. kérnyezetvédelmi bank elnevezést, amely aspektus vala-
mennyi finanszirozott teriileten igen fontos. 2007-be n a fejlesztési forrasok 20%-at a kdrnyezetveé-
delemre forditottak.
tizsll beruhazasokrol egyre inkabb az olyan projektekre tevddik at a hangsuly, amelyek hossz tavon
biztositjak az adott tarsadalom gazdasagi és szocidlis helyzetének javitasat. A fejl6d6 orszagokat te-
kintve a finanszirozasok els6sorban a pénziigyi rendszerre, az egészségligyre és oktatasra, valamint

a kdrnyezetvédelemre iranyulnak.

4.2. Exportfinanszirozds
Az exportfinanszirozas a bank legrégebbi tevékenységei kozé tartozik. Mivel a német kereskedelmi
bankok az 50-es években csak rovid tavu finanszirozast biztositottak, a KfW bankra harult a feladat,

hogy kozép- és hosszutavu hiteleket biztositson az exportra termel§ vallalatoknak. A 60-as évek ele-

jén a német szallitok hitelezése volt a legaltalanosabb. Az exportra termeld cégek hitelt kaptak, igy
at tudtak hidalni a termelés és a leszallitott berendezések vételaranak kiegyenlitése kozti iddszak
likviditasi nehézségeit.

Az ipari berendezések exportja nemzetgazdasagi szempontbol kiilondsen fontos volt Németorszag
szamara, igy a KfW bank exportfinanszirozasai kiilondsen jelentds szerepet toltottek be.

A szallit6i hitelek mellett hamarosan megjelentek a kozvetleniil a kiilfoldi importér beszerzéseit
finanszirozoé hitelek. A 60-as évek végére a kiilfoldi importérok finanszirozasa jészerével teljesen ki-
szoritotta a német szallitok hitelezését.

A német gazdasag megerdsodését kovetéen a KfW bank finanszirozasi palettaja kiboéviilt a nyers-
anyagkitermeléssel is. A bank olyan kitermeléssel kapcsolatos projekteket is finanszirozott, amelyek-
ben nem volt német részesedés, viszont a német ipar ellatasbiztonsaga szempontjaboél nélkiilé6zhe-
tetlenek voltak.

A 70-es, 80-as években megotszorozodott az exportfinanszirozas volumene. A KfW hitelkeretszer-
z0déseket kotott a kiilfoldi kiilkereskedelmi bankokkal, hogy a kilféldi kis- és kozépvallalkozasok
szamara torténd szallitasok finanszirozasa biztositott legyen. Ez a konstrukcié az Eurépai beruhazasi
Bank globalis hiteleinek leképez6dése. A bank igy ujabb kiszolgaland6 célcsoportot tudott szerezni
a német ipar szamara. Az exportfinanszirozas legfajstulyosabb iparagai ebben az idészakban a repii-

16gép- és hajogyartas, valamint az energetika voltak (Net 12).

4.3. A KfW bankcsoport klimavédelmi beruhdzasai

Az allami hitelintézet a német szévetségi kormany megbizasabol 2013 és 2018 k6zott nagysagren-
dileg 23,6 milliard EUR 6sszeggel finanszirozott klimavédelmi projekteket. Az Gjonnan jévahagyott
projektek fele a klimavédelmet célozza, ami egyike lett a fejlesztési bank legfontosabb célkitlizései-
nek. A klimavédelem szempontjaboél a legfontosabb a megujulé energiaforrasokat el6allité infrastruk-
tara kiépitése és az energiahatékonysag erdsitése. A banknak jelentds a szerepe a magan pénziigyi
forrasok mobilizalasaban a kérnyezetvédelmi projektek finanszirozasahoz.

A fejl6d6é orszagok vannak gyakorta leginkabb kitéve a klimavaltozas viszontagsagainak. A KfW
bankcsoporton beliil a KfW Fejlesztési Bank zomében olyan allami infrastrukturalis projekteket fi-
nansziroz a fejlédé vilagban, amelyek ellenallobba teszik a lakossagot a klimavaltozassal szemben. A
DEG elnevezésii leanyvallalat iizleti tanacsadast biztosit a fejl6d6 orszagokban befektetni kivdné ma-
ganvallalkozasok szamara. A KfW IPEX leanybank a német vallalkozasoknak nyujt projekt-, valamint
exportfinanszirozast. A bank mindemellett mez6gazdasagi, vidékfejlesztési és katasztrofavédelem-
mel 0sszefiiggd beruhazasokat is finansziroz.

Németorszag az évszazad kozepére klimasemleges orszagga szeretne valni. Az ambiciézus célki-

tlizés jelentds atalakitast kovetel meg minden egyes gazdasagi szektorban. 2045-ig éves szinten at-



lagosan 191 milliard EUR 6sszegben kell klimavédelmi beruhazasokat megvaldsitani, ami a német
GDP 5,2%-at teszik ki. A fejlesztési bank altal készitett tanulmany szerint a sziikséges klimavédelmi
beruhazasok legnagyobb része, 2,1 billidrd EUR a kozlekedési szektorra jut. A masodik legnagyobb
finanszirozasi tertilet az energiaszektor 840 milliard EUR finanszirozasi igénnyel. A maganhaztar-
tasok klimavédelmi finanszirozasi igénye 636 milliard EUR 6sszeget tesz ki, amelybdl 254 milliard
EUR a klimasemleges lakohazak biztositasa. A német ipar teriiletén megvaldsitandé klimavédelmi
beruhazasok 620 millidrd EUR 6sszegre rugnak. A kereskedelmi és szolgaltatasi szektor tertiletén
237 milliard 6sszeget tesz ki a klimavédelmi beruhazasok volumene (Net 13).

A grandiézus beruhazasi osszeg el6teremtéséhez természetesen az allami forrasok mellett sziik-
ség van a magantdke bevonasara is. Az allamigazgatasnak kettds funkcidja van ebbdl a szempontbdl,
elészor is példat kell mutatnia a kézintézmények és a tomegkozlekedés energiatakarékossa tétele

teriiletén, masodsorban pedig meg kell teremtenie a keretfeltételeket a magantékeberuhazasok in-
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5. Kovetkeztetések

A multilateralis és bilateralis fejlesztési pénzintézetek megemelték a klimavédelmi finanszirozasaik
meértékét, a fejlesztésfinanszirozasi folyamataikat pedig 6sszhangba hoztak a Pdrizsi megdllapoddsban
foglaltakkal. A bankok az intézményi céljaik, valamint a kockazatkezelési eljarasrendjiik meghataro-
zasakor figyelembe veszik a klimatigyi sériilékenység kritériumat, valamint hidnypdlo és lizletgenera-
16 szerepkoriiknél fogva strukturalt finanszirozasaikkal a magangazdasag klimavédelmi beruhazasait
pontjainak atvétele, valamint az tiveghdzhatasu gazok csokkentésére és a kornyezetvédelmi alkalmaz-
kodas segitésére iranyul6 finanszirozasok adaptacioja. A nemzetkozi fejlesztési bankok tovabbi felada-
ta, hogy tarsfinanszirozasaikon keresztiil néveljék a maganszektor elhivatottsagat az olyan klimavédel-
mi beruhazasok irant, amelyek a fejl6d6 orszagok prioritasait is figyelembe veszik.

A maganszektorbdl szarmazo6 pénziigyi forrasok nem aramlanak a sziikséges kornyezetvédelmi
beruhizasokba kozvetlen kozfinanszirozasi beavatkozas, valamint a kockizatok csokkentését célzo
szabalyozasi és piaci reformok nélkiil. A z6ld bankokat ebben a tekintetben tizletgeneratoroknak,
elsd szamu befektet6knek kell tekinteni, amelyek 0j piacokat teremtenek, s ezzel egyuttal potencialis
befektetési lehet§ségeket a maganszektor szamara.

Szamos multilateralis fejlesztési bank esetében tortént meg, hogy innovativ és el6remutato politikai
koncepcié alapjan sorsdonté atalakuldson mentek keresztiil. Gondoljunk csak a Nemzetkézi Ujjaépi-
tési és Fejlesztési Bankra (IBRD), amelyet megalapitasakor azért hoztak létre, hogy hozzajaruljon az
europai orszagok masodik vilaghaborua utani gazdasagi ujjaépitéséhez és fellendiiléséhez, de ennek

megvalositasat kovetden a szegénység elleni kiizdelem érdekében a kozepes jovedelmii fejléd6 orsza-

gok finanszirozasaval kezdett foglalkozni. Hasonlé alapvetd valtozas és atalakulas érzékelhet6 az Eu-
répai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) esetében is, amelynek létrehozasat Francois Mitterrand
francia elnok kezdeményezte, hogy el6segitse a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok demokratikus
gazdasagi és politikai atalakuldsat a szabad tobbparti demokraciara és a liberalis piacgazdasagra tor-
téno attéréssel. Mivel e kelet-eurdpai orszagok tobbsége id6kozben csatlakozott az Eurépai Unidhoz,
a bank fokozatosan athelyezte f6 finanszirozasi fokuszat a kozép-azsiai és kozel-keleti orszagokra. Az
Eurépai Beruhazasi Bank (EBB) is jelent6s metamorf6zis el6tt all, a klima- és kérnyezetvédelmi be-
ruhazasok fokozasaval ugynevezett klimabankka kivan valni. Az EBB, mint minden mas multilateralis
pénzligyi fejlesztési intézmény, magan hordozza létrehozoéja, az integracié gazdasagpolitikai iranyel-
veit. Az Eurdpai Unidnak szembe kell néznie az egyre inkabb tobbpdélusuva valo vilaggazdasag és a
feltorekvé gazdasagok altal tamasztott kritikus, a versenyképességet el6térbe helyez6 kihivasokkal.
Az EBB mint az eurdpai integracié fejlesztési bankja, jelentds atalakitast kivan végrehajtani miikodési
mechanizmusaiban, nevezetesen arra torekszik, hogy a vilag legnagyobb és legbefolyasosabb éghaj-
lati multilateralis fejlesztési bankjava alakuljon. Az EU intézményeinek hatékony eljarasrendet kell
kidolgozniuk a globalizaci6 kezelésére. A koncepcié megvaldsitasa olyan hitelképes eurépai vallala-
tok finanszirozasat jelenti, amelyek rendelkeznek a meghatarozé részesedés eléréséhez sziikséges
potenciallal a globalis éghajlati és kdrnyezetvédelmi technoldgiai piacon, biztositva, hogy az Eurépai
Unionak sikertl uttoré és megkeriilhetetlen szerepet jatszania ebben az 1j, tudasalapu és meghata-
rozd gazdasagi szegmensben, amely egyuttal lehetdvé teszi, hogy az EU nem marad le az éles globalis
gazdasagi versenyben. A nyugat-eurdpai bilateralis fejlesztési pénzintézetek a klimavaltozas negativ
hatasara szintén beépitették finanszirozasi és kockazatkezelési mechanizmusaikba a klimavédelmi
aspektusokat, valamint finanszirozasi portfoliojukban mind nagyobb részt foglalnak el a klimavédel-
mi projektek. Osszességében megallapithaté, hogy a klimavaltozas negativ hatisainak kévetkezmé-
nyeként mind a multilateralis, mind a bilateralis fejlesztési pénzintézetek finanszirozasi stratégiaja és

mikodési mechanizmusai korszakvaltd atalakuldason mennek keresztiil.
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A VIDEKFEJLESZTES HOZZAJARULASA A DEMOGRAFIAI
FORDULAT ELERESEHEZ

THE CONTRIBUTION OF RURAL DEVELOPMENT TO THE
DEMOGRAPHIC CHANGE

Absztrakt

Magyarorszag népessége az elmult évtizedekben folyamatosan csokkent. A kedvezdtlen demografiai fo-
lyamat, a lakossdgszam csokkenése és az eloregedés nem csak a tarsadalmi, hanem az azzal egyiitt jaro
gazdasagi teher novekedését is eredményezte. Jelen tanulmdny a népességi és foglalkoztatdsi adatok al-
talanos €s az agraragazatot érintd specifikus elemzésébdl kiindulva vizsgalja a vidéki élet és az annak
gerincét jelentd mezdgazdasag hossza tavu tarsadalmi-gazdasagi potencidljanak alakuldsat. Elemzi a meg-
ujuld vidék, megajuld agrarium program ilyen irdnyu célkitlizéseit, kiilondsen az dregedd gazdatarsadalom
generacios megujulasanak lehetdsége szempontjabol. Vizsgalja a vidéki élet vallalasdhoz és a hosszu tava
boldogulashoz tartozo feltételek kozott a megfeleld lakhatés és életmindség biztositdsa mellett a helyben
foglalkoztatas és vallalkozas lehetdségét, kiilonos tekintettel azok elérhetdségére a fiatalok szdmara. Ezek
eredményébdl von le kovetkeztetéseket a fiatalok gyermekvallalasi hajlandosdganak varhat6 alakulasara.

Kulcsszavak: demografiai folyamatok, vidékfejlesztés, agrargazdasag

Abstract

Hungary’s population has been steadily declining over the past decades. The unfavourable demographic
trend, population decline and ageing have resulted not only in a social burden but also in an increased
economic burden. The present study examines the long-term socio-economic potential of rural life and
agriculture, which is its backbone, by looking at general population and employment data and specific
analysis of the agricultural sector. It will analyse the objectives of the Renewing Rural Areas, Renewing
Agriculture programme in this respect, in particular in terms of the potential for generational renewal of an
ageing farming population. It will examine the possibility of local employment and entrepreneurship, with
particular reference to their accessibility to young people, as part of the conditions for taking up rural life
and for long-term prosperity, while ensuring adequate housing and quality of life. It shall draw conclusions
on the likely trends in young people’s propensity to have children.

Keywords: demographic trends, rural development, agricultural economy
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Bevezetés

Az elmult 40 évben Magyarorszagon tapasztalt népességfogyas €s a tarsadalom eléregedésének folya-
mata nem magyar jelenség, hanem altalanosan érvényesiilt az Eurdpai Unioban. Néhany orszag, koztiik
hazank és Lengyelorszag, de az Eurdpai Unidhoz nem tartozd Norvégia is a csaladtdmogatasi rendszer
megujitasaval, a fiatalok elénybe hozasaval kivanja elérni a kedvezdtlen tendencidk megallitadsat és a de-
mografiai egyensuly helyreallitasat. Ebben nem csak a varoslako, hanem a vidéken €16, mezogazdasaghoz
kapcsolodo fiatalokra is szamit. Jelen tanulmany a statisztikai elemzés modszerének alkalmazasaval arra
mutat ra, hogy mely tények bizonyitottdk a hazankban elinditott 0j csaladtimogatasi modell sziikségessé-
gét. A megujulo vidék, megujuld agrarium program pedig milyen pontokon kapcsolddik ehhez, és milyen
eszkozokkel jarul hozza a demografiai valtozasokhoz, aminek eredményeként a vidék lakhatasi és foglal-

koztatési potencidlja a fiatalok szdmara biztositja a hosszl tava csaladi megélhetés lehetoségét.

A hazai népesség és foglalkoztatdsi tendenciak valtozasai

Magyarorszagon az elmult 40 év sordn az 0sszlakossagszam 10 709 463 f6rél 9 730 772 fére csokkent.
Ez mindharom kozigazgatasi telepiiléstipus, tehat a févaros, a tovabbi varosok és a kozségek kozigazgatasi
egységei esetében is bekovetkezett. A fovarosban 2021-ben 335 390 fével, a tobbi varosban 271 915 fdvel,
a kozségekben pedig 371 386 fovel laktak kevesebben, mint 1980-ban. Ezzel parhuzamosan a lakossag
atlagéletkora az 1990-es 37,3 évrdl 2021-re 42,3 évre emelkedett. A népességszam valtozasat és a tarsadalom
oregedési folyamatat KSH korfan lehet nyomon kévetni (KSH, 2021/a).

A bevezet6ben ismertetett lakossagfogyas kumulalt folyamatat mutatja be az 1. sz. dbra. Ezen nyo-
mon kovethetd, hogy mindharom telepiiléstipus esetében kilengésektol mentes €s folyamatos a csokkenés
trendje. Az abra jol szemlélteti, hogy hazankban a csokkenés mellett tovabbra is jelentds szdmu lakossag
¢l nagykozségekben, illetve kozségekben. A népességfogyas és az eloregedés tényei sziikségessé tették a

hazai csaladbarat szemlélet és tamogatasi rendszer kidolgozasat €s elinditasat.

1. abra: Magyarorszag népességének alakulasa telepiiléstipusonként 1980-2021
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A népesség valtozasa mellett a statisztika nyomon kdveti a belfoldi és kiilfoldi ideiglenes és végleges
attelepiiléseket, vandorlasokat. A bels6 vandorlas is hozzajarult a telepiilések 1élekszamanak valtozasahoz.
A teljes belfoldi vandorlas, amely 1990-ben 474 631 {6, 2020-ban pedig 566 504 6 volt, gyakorlatilag fo-
lyamatosan enyhén novekvo tendenciat mutat az elmult harminc évet tekintve (KSH, 2022/b).

Ha az erre az id6szakra jellemz6 belfoldi vandorlast nézziik, azt latjuk, hogy iranyat és motivacidjat az
alacsonyabb GDP-jii teriiletekrdl a magasabb GDP-jii térségek felé, illetve a fdvarosbol az agglomeracioba
koltozés szandéka hatarozza meg. A legnagyobb elvandorlas Békés, Szabolcs, Nograd és Borsod megyékben
tortént, a legnagyobb novekedés pedig Pest megyét érintette, foként a budapestiek agglomeracidba koltozése
eredményeként. Ez a tény a 0 —14 éves korosztaly 1étszamanak alakuldsaban is nyomon kdvethetd, hiszen
a belfoldi vandorlas foszereploje a csaladot vallalo fiatal generacio. Az agglomeracidba koltdzo fiataloknak
tudhat6 be a budapesti 0—14 éves korosztaly szamanak csokkenése és ezzel parhuzamosan Pest megyében
a szamuk emelkedése. Szintén ennek is koszonhetd a novekedési fordulat Nyugat-Dunantul esetében. A

legfiatalabb korosztaly régionkénti létszamanak alakulasat szemlélteti a 2. 4bra.



2. abra: A 0-14 éves korosztaly létszamanak alakulasa régionként
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Pest megye lakossaga nagyobb mértékben nétt, mint amennyivel Budapesté csokkent, amit az egyéb me-
gy¢ekbdl is érkezok letelepedése eredményezett. Pest megyén kiviil még egy teriilet van, ahol évek 6ta n6
a népesség, ez a Nyugat-Dunantul, azon beliil Gyér-Moson-Sopron megye, vagyis az orszag északnyugati
sarka. A teriilet szomszédos Ausztriaval, rdadasul kdzel van Bécs és az ugyancsak gyorsan fejlddé Pozsony.
A teriileten igen sok beruhazas tortént, sok, jol fizeté munkahely létesiilt, a szabad ausztriai munkavallalés
kezdete 6ta pedig sokan a megyében telepedtek le, hogy atjarjanak dolgozni. Ha a belfoldi vandorlas folya-
matat telepiilési bontasban vizsgaljuk (KSH, 2022/b), az lathat6, hogy 6sszességében a fovaros €s a varosok
lakoinak 1étszama csokken, de kozségek l1étszamanak gyarapodasa figyelhetd meg 2015-t8l. Ez mindenkép-
pen kedvezd visszajelzésnek tekinthetd a vidéki élet felértékelddése szempontjabol.

Ha a 2008-as valsagot kovetd periodus foglalkoztatasi helyzetének alakulasat nézziik, az utdbbi évek
statisztikdja kedvezden alakul hazadnkban. A 3. sz. dbra szemlélteti a foglalkoztatottak szamanak és azon
beliil nemek szerinti aranyanak valtozasat. Az Osszes foglalkoztatott szama a 2009-es 3 894.5 ezer forol
2021-re 4 634.6 ezer fore emelkedett. Ezen beliil a férfiak esetében 2 471.8 ezer 6, a ndk esetében pedig
2 162,8 ezer {6 dolgozott 2021-ben. Ezek a szamok mind a férfiak, mind pedig a ndk foglalkoztatasat te-
kintve novekvod tendenciat mutatnak. A foglalkoztatottsag novekedésének is koszonhetden a 2022. februar
28-1 adatok szerint az elmult tiz év legalacsonyabb februari értékét mutatta a regisztralt allaskeresok sza-
ma a teriiletért felelés Innovacios és Technologiai Minisztérium (ITM) tajékoztatasa szerint. A regisztralt
allaskeresok 252 ezer f6s szintje érdemi javulast jelent az el6z6 év azonos iddszakahoz képest, €s kedvezébb
a koronavirus hazai megjelenése elotti utols6 honap adatanal is, valamint joval kedvezdbb a 2010 elején

regisztralt 600 ezer fOs allaskeres6hoz képest. Mindezek eredményeként a regisztralt allaskeresok tavaly

decemberi létszama a masodik legalacsonyabb havi adat volt az elmult harminc évben. A 2022. janudrinal

kevesebb allaskeresot pedig még sosem tartottak nyilvan hazankban.

3. abra: A foglalkoztatottsag és annak nemek szerinti aranya Magyarorszagon 20092021
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Az 1d@jaras enyhiilésével beindulhatnak a hideg évszakban kies6 mezdgazdasagi és épitdipari munkak,
igy a szezonalis ingadozast kovetd honapok tovabbi bdviilést hozhatnak a foglalkoztatasban. Az ITM tajé-
koztatasa szerint mar kozel 4,7 millidan dolgoznak Magyarorszagon, és ez a legmagasabb érték a rendszer-
valtas 6ta. Mindezek pozitivan hatnak a munkanélkiiliségi ratara is, amely 2010 6ta a harmadara csokkent

Magyarorszagon.

A foglalkoztatds alakuldsa a hazai agrariumban

Az Agréarcenzus 2020-as adatai szerint az agrargazdasagok szama 2020. janius 1-jén 241 ezer volt, ami
2010-hez képest 31%-o0s csokkenést jelent. A mezdgazdasagi teriiletet hasznalok szama kevésbé csokkent,
mint az allattartoké. Az elmult 10 évben a gabonafélék aranya a vetésszerkezetben kisebb, az ipari nové-
nyeké, a takarmanynovényeké és a zoldségfélékeé nagyobb lett. Az allatdllomany mérete nem valtozott, 4m
a haztaji allattartas visszaszorulasa miatt jelentésen koncentralodott (KSH, 2022/e).

A foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak szerinti besorolédsat tekintve a mezdgazdasagban, erdégazdal-
kodas és halaszatban dolgozok szadma a 2009. évi 175,3 ezer f6rdl 2017-re 222,4 ezer fére emelkedett, majd
enyhe visszaeséssel 2021-ben 201,4 ezer fore csokkent. A nemek aranyat tekintve itt jol érzékelhetd a férfi-
ak tobbségi dominancidja, de emellett megfigyelhetd a nék szdmanak enyhe emelkedése is. Az dgazatban

a foglalkoztatottak szdmanak ¢és a nemek aranyanak éves alakulési folyamatat a 4. szdmu abra szemlélteti.



4. abra: A mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat agazatban foglalkoztatottak szama és nemek

szerinti megoszlasa 2009-2021
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Hasonl6 folyamat jatszodott le az €élelmiszert, az italt és a dohdnytermékeket gyartd nemzetgazdasagi
agazatban is. Itt a 2009-es 134,2 ezer f6rdl 2017-re 150,4 ezer fére emelkedett a foglalkoztatottak szama, ez
2021-re enyhén csokkent, 143,1 ezer fore. Ebben az 4gazatban a nemek szerinti megoszlas sokkal kiegyen-
sulyozottabb, s6t a n0k aranya itt jobban novekszik a férfiak aranyanak csokkenése mellett. Az dgazatban a

foglalkoztatottak szdmanak és a nemek ardnyanak éves alakulasi folyamatat az 5. szdmu dbra szemlélteti.

5. abra: Az élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasaban foglalkoztatottak szama és nemek szerinti

megoszlasa 2009-2021
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A munkaero-raforditas alakuldasa az agrariumban

A mezOgazdasagi technologidk fejlodésének eredményeként az agazatban az éldémunka-raforditds meny-
nyisége szerkezetében atalakult és Osszességében csokkent. Az Agrarcenzus 2020 eredményei alapjan
2020-ban az dsszes mezOgazdasagi munkara forditott munkaerd éves szinten mintegy 244 ezer munkaerd-
egység (EME) volt, amely az elmult 10 évben folyamatosan csokkent. Ez az érték 2010-hez képest (350
ezer munkaerdegyseég) képest kdzel 30%-os csokkenést jelent. Az egyéni gazdasagok esetében ez a csokke-
nés 2013 ota folyamatos. A gazdasagi szervezeteknél a novekvo tendenciat 2016 utan csékkenés kovette és
2020-ra ez az érték a 2010-es szintre mérséklodott. Az egyéni gazdasagoknak a gazdasagi szervezetekénél
nagyobb aranyu munkaerd-csokkenése kovetkeztében az eldbbiek mezdgazdasdgi munkavégzésbol valo
részesedése a 2010-es 77%-r6l 2020-ra 67%-ra mérséklédott. Az éves munkaerdegység gazdasagtipuson-
kénti felhasznalasanak alakuldsat a 6. szamu abra szemlélteti. Az 6sszes mezdgazdasagi munkabol a leg-
nagyobb részt tovabbra is az egyéni gazdasagokban jelentkezd csaladi munkaerd jelenti, azonban

mind részesedése, mind mennyisége csokkent.

6. abra: Eves munkaerdegység-raforditas gazdasagtipusonként az agrariumban 2010-2020
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Az egyéni gazdasagokban az dsszes munkaidd 84%-a csaladi munkavégzés, és 16%-a kotddik az alkal-
mazottként foglalkoztatott személyekhez. A csaladi munkaerd aranya 2010-ben még tobb mint 90% volt,
azaz az alkalmazottak munkavégzésének szerepe folyamatosan né. Mindez azt mutatja, hogy a prosperalo
mezdgazdasagban biztositani lehet az alkalmazotti foglalkoztatds tendencidjanak erdsitését még az egyéni
gazdasagokban is, tehat a csaladtagokon til tovabbi alkalmazottak bevonasa is lehetséges. Az alkalmazot-
tak részesedésének novekedési folyamatat mutatja a 7. dbra. Az Agrarcenzus 2020 felmérése egyértelmiien
ramutatott arra is, hogy az agrargazdasagok teljesitményének novekedésével (standard termelési érték ka-
tegoriak) ardnyban dinamikusan n6 az alkalmazott foglalkoztatasi tipushoz tartozok szdma. Mindezek azt
mutatjak, hogy az agazat perspektivdjanak javulasaval tovabb ndvelhetd a mezdgazdasagban a foglalkoz-

tatottak szama.



7.abra: Az egyéni gazdasagokban a munkaerd6egység-raforditas megoszlasa foglalkoztatasi

tipusonként 2010-2020
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Az dtlagéletkor valtozasa az agrargazdasdgok iranyitoi esetében

2020-ban a tiz évvel korabbinal magasabb volt az agrargazdasagok iranyitoéinak atlagéletkora. Az 0sz-
szes irdnyito atlagéletkora 57,9, ezen beliil a férfiaké 57,1, a néké 59,6 év volt. A tiz évvel ezel6tti (2010),
mar akkor sem idedlis allapothoz képest, amelyben a gazdasagok 28%-at iranyitotta 65 éves és annal ido-
sebb személy, 2020-ban a 65 év felettiek aranya mar a 35%-ot érte el. Az iranyitok atlagéletkora mind a
gazdasagi szervezetek, mind pedig az egyéni gazdasagok esetében novekedett. Tehat az elmult tiz évben
folytatodott az agrargazdasagok irdnyitoinak eloregedési folyamata, amit a 8. szamu abra mutat be. J6 ered-
mény ¢€s a képzési igényt mutatja, hogy az 6regedés tendenciaja mellett a gazdasagok iranyitoinak korében
jelentdsen esett azoknak a szdma és aranya, akik mezOgazdasagi képzettség nélkiil, csak a tapasztalataikra
tamaszkodva vezetik a gazdasagot. Aranyuk a 2010-ben felmért 80%-r6l 61%-ra csokkent. Ugyanakkor
tovabbi kihivast jelent, hogy kozel 150 ezer gazdasagot valtozatlanul valédi mezdgazdasagi képzettség nél-
kiil iranyitanak. A mezdgazdasagi végzettséggel rendelkez6 iranyitoknak nemcsak aranya, hanem abszolut
szama is nott az elmilt 10 év soran. Erdekes és nehezen értheté részlet, hogy a kedvezé tendencian beliil
a gazdasagi szervezetek korében a korabban tapasztalt folyamatos csokkenés utan az elmult négy év soran

nott a képzettség nélkiili iranyitdk aranya és szama.

8. abra: Agrargazdasagok iranyitéinak életkor szerinti megoszlasa 2010-2020
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A havi brutto dtlagkereset alakuldsa az agrariumban

Ha a KSH statisztikdjaban (KSH, 2022/f) a teljes munkaidében alkalmazasban allok havi atlagkeresetét
vizsgaljuk a nemzetgazdasagi dgak szerinti bontasban, és azon beliil az dgak egyiittes atlagat vetjiik 0ssze
a mezOgazdasag, erdogazdalkodas és halaszat dgazattal, azt kell tapasztalnunk, hogy az agrarium az elmult
évek kedvezo tendenciaja ellenére tovabbra is az egylittes atlag alatt van. Az dgazatban jelentds havi brutto
atlagkereset-emelkedést tiikroz a KSH-adatsor, de azt kell latni, hogy a tobbi dgazatban is bekovetkezett
bérfejlesztések eredményeként az agrarium relativ helyzete a nemzetgazdasagi agak tekintetében nem val-
tozott. A havi bruttd atlagkeresetek egyiittes valtozasat és azon beliil az agraragazatra vonatkozo értékek

tendencidjat a 9. szamu abra szemlélteti.

9. abra: A havi bruttoé atlagkereset valtozasa nemzetgazdasagi agak egyiitt és az agraragazat

tekintetében 2009-2021.
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Agrargazdasdagok jovedelmének alakulasa

A KSH kiadvanya, ,,A hazai mezdgazdasag teljesitménye 2019-ben” a gazdasagok jovedelemforrasainak
¢s -felhasznélasanak elemzését, az elmult 20 évre vonatkozo attekinthetd 0sszefoglalod abrat is tartalmaz,
amely jelen tanulmany 10. sz. abraja (KSH, 2020). Az elemzés levezeti, hogy a termékek eldallitasara és
a szolgaltatasok nyujtasara forditott folyo termeldfelhasznalas 5,3%-kal tobb volt, mint az el6z6 évben.
A kibocsatas és a foly6 termeldfelhasznélas kiilonbozeteként szamitott bruttdé hozzaadott érték folyo aron
5,5%-kal meghaladta az el6z6 évit 2019-ben. A mezdgazdasagi szamlarendszer eldirdsainak megfeleléen
kimutatott jovedelem eredményszemléletli, vagyis az adott elszdmolési iddszakhoz kothetd, fiiggetlenil
attol, hogy a bevételek egy része csak egy késdbbi idopontban realizalddik pénziigyileg. Ugyanakkor azt a
jovedelmet is tartalmazza, amihez a sajat termelésii mezdgazdasagi termékek (illetve hdzilagos feldolgoza-
sukkal eldallitott ¢lelmiszerek) fogyasztdsa juttatja a haztartast. A jovedelmek forrasaként a 10. szdmu abra
bemutatja a bruttd hozzaadott értéket és a jovedelmet noveld egyéb tételeket. A ndvekvd aranyn, termékhez
nem kothetd egyéb, példaul foldalapu, illetve vidékfejlesztési timogatasok — amelyek a termelési tényezdk

jovedelmét gyarapitjak — fokozatosan emelkedtek.

10. abra: Agrargazdasagok jovedelemforrasai és -felhasznalasa 2010-2019
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Uniods csatlakozasunkkal a mezdgazdasagi vallalkozok jovedelmén beliil megnétt a tamogatasok aranya.
Az els6sorban az 1ddjarastol fiiggd kibocsatas ingadozasa a jovedelem alakuldsat is szdmottevden befolya-
solja. A j6 hozamu években a tdmogatasok szerepe a jovedelem Osszetételében csokken, de 2019-ben ez az

arany 79% volt.

A 2021. évi teljesitmény értékelésére iranyuld KSH-kiadvany szintén tartalmazza az elemzést, de nem
tartalmaz a 10. szamu abrahoz hasonl6 szemléltetést (KSH, 2022/g). 2021-ben a folyo6 termeléfelhasznalés
volumene nem valtozott, az arindexe novekedett, érté¢ke 6sszességében 15%-kal haladta meg az el6z6 évit.
A nagyobb raforditassal eldallitott kevesebb agrartermék a mezdgazdasag termelékenységének visszaesé-
s€¢hez vezetett, ami mérsékelte a hozzaadott érték novekedését. A mezdgazdasag kibocsatdsa 2021-ben
elérte a 3378 milliard forintot. A ndvénytermesztés 61%-kal, az allattenyésztés 32%-kal jarult hozza a telje-
sitményhez, elobbi kibocsatasi értéke 19%-kal, utobbié 8,5%-kal nétt 2020-hoz képest. A bruttd hozzdadott
értek volumene 5,3%-kal csokkent, azonban ez folyd aron 14%-kal nagyobb volt az eldz6 évinél. Hazank
2021-ben 2,1%-kal részesedett az Eurdpai Unid teljes mezdgazdasagi kibocsatasabol.

A termelési tényezdk jovedelme 10, a vallalkozoi jovedelem 17%-kal magasabb volt az el6z6 évinél. A
mezdgazdasagi munkaerd-felhasznalds 3,5%-kal csokkent. A termelési tényezok munkaerdegységre jutd
realjovedelme (,,A” mutatd) 9,4%-kal emelkedett. A COVID-jarvany hulldmainak a human eréforrasra
gyakorolt primer hatasat kovetd szekunder hatasok is szerepet jatszottak a mezdgazdasagi termelés input
anyagainak jelentds dragulasdhoz, ami az agrartermékek aremelkedésére is hatott. A 2021. évi volumen- és

arvaltozasokat a 11. szamu abra szemlélteti.

11. Abra: A mezégazdasag volumen- és arvaltozasa az el6z6 évihez képest, 2021
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A tavmunka 1ij lehetoséget biztosit a tartos vidéki munkavillalds terén
Jelen tanulmény nem foglalkozik a Magyar Falu Program elemzésével, de a szerzé hangsulyozni kivéanja,
hogy a lakhato és élhetd vidék megteremtése kivanatos cél, ezért a Program sikeres végrehajtasa kulcs-
fontossagu eleme a vidékfejlesztésnek. Jelen tanulméany a vidéki tartés boldogulas tovabbi feltételére, a
helyben foglalkoztatds tiamogatasara helyezi az elemzés fokuszat, és a mezdgazdasdgban rejld potencialok-

ra kivanja a figyelmet felhivni. Bar a vidéki élet gerince a mezdgazdasag, a foglalkoztatas tekintetében is



vannak azon talesd lehetdségek. Ezek sorabol kiemelkedik a tAivmunka és azon beliil a digitalizéci6 ered-
ményeinek is kdszonhetd home office munkavégzés. Mint arra a KSH kiadvanya — ,,A COVID alatt felér-
tékelddott a tavmunka szerepe €s lehetdsége” (KSH, 2021/b) — ramutat, a COVID a munkaltatok nagyobb
rugalmassagat és nyitottsagat kényszeritette ki, igy 2020-t61 megugrott a tivmunkaban dolgozok szama. A

12. abra szemlélteti a tAvmunkdban dolgozok szamanak valtozasat.

12. abra: Tavmunkaban, vagy home office keretében dolgozdk aranyanak havi alakulasa
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Az otthonrdl dolgozok jelentds részét azok tették ki, akik internetkapcsolaton alapulé tavmunka
vagy home office keretében végezték munkajukat. Szamuk a jarvany megjelenését kovetden ugrassze-
rlien megnétt. A 2020. februarig csak 100 ezer koriili 1étszam mar marciusban tobb mint haromszorosara
duzzadt, majd majusban érte el a csucsat, amikor kozel 760 ezer fot, a foglalkoztatottak 17%-at je-
lentette ez a szam. A III. negyedévben a korlatozasok felolddsa utan is haromszorosa volt a tdvmunka-
ban levok szama az el6zd évinek. Oktobertdl, a jarvany masodik hulldmatol ismét emelkedett az otthoni
munkavégzés szama. Osszességében, mikézben a jarvany hullimaihoz igazodva a tivmunkaban vagy
home office keretében dolgozok aranya folyamatosan valtozott, 2020 egészére nézve 8,6%-ot tett ki,
ami haromszorosa volt a megel6z6 tiz év 2,9%-o0s atlaganak. 2021 elején, a masodik hullam idején, de
mar a harmadik hullam fenyegetésében tovabb bdviilt az otthoni munkavégzés. A tdvmunka, illetve a home
office februarban 482 ezer {6t, a foglalkoztatottak 11%-at érintette, csaknem Otszor annyit, mint egy évvel
korabban.

A tavmunkaban vagy home office-ban dolgozok donté tobbsége (77%) fels6foku végzettséggel ren-
delkezett, az érettségizettek aranya 21%. A digitalis oktatdsra vald attérés miatt az otthoni munkavégzés

nagyobb aranyban érinti azokat, akik 15 éven aluli gyermeket nevelnek.

A feladat jellegébél adodoéan elsésorban a szellemi foglalkozasiak munkaja végezheté tivmunka
vagy home office keretében, koriikben 2019 ¢és 2020 kozott az arany 4,2%-r6l 18%-ra nétt. Bar a
tavmunkaban Budapest és Pest megye jart €len, a tobbi régid is €1t a lehetdséggel, mint ezt a 13. szdmu dbra

szemlélteti.

13. abra: Tavmunkaban, vagy home office keretében dolgozdok aranyanak regionalis alakulasa
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A tdvmunka lehet0sége nem a mezdgazdasagban dolgozok szdmara, hanem az agglomeracidban és vidé-
ken, akar kozségekben vagy falvakban nytjt foglalkoztatasi lehetdséget. Ez a lehetdség kiilondsen azért tii-
nik potencidlisnak, mert a munkaltatok idékozben felismerték a home office alkalmazés koltséghatékonysa-
gaban és rugalmassagaban rejlo lehetdségeket, igy ez a COVID-tl fiiggetleniil tovabbra is szarnyalni fog
a jovoben, 0j utakat és lehetoségeket nyitva a fiatalok vidéken éléséhez. Ez az irany a fiatalok vidéki
élet iranti érdeklddése mellett erdsiti az ,,okos falu”, a rugalmas kiegészité, helyi foglalkoztatiasok

innovativ fejlesztési igényét.

A megujulo vidék, megiijulé agrarium célkitiizései
Az eldzbekben bemutatott hazai mezdgazdasag évek Ota teljesiti stratégiai alapfeladatat, az orszag biz-
tonsagos ellatasat egészséges €lelmiszerrel, de a megtett 1€pések ellenére az agazatban nem jatszodott le a
vart versenyképességi fordulat. Az EU-tagsaggal jard nyitott hazai belpiac miatt a belfoldi alapellatasban is
meg kell harcolni a kivanatos részesedés eléréséért. Az EU27 belpiacan, valamint a harmadik orszagokba
iranyul6 export tekintetében jelentds eldrelépést kell elérni a magasan feldolgozott termékek piacra jutta-
tasdban. Mivel az EU27 tagallamok is szem el6tt tartjak sajat vidékfejlesztési céljaikat és 6k is segitik a

lemaradt vidéki régiok felzarkoztatasat, igy hazank az egy fore esé GDP alapjan rangsorolt régiok listajan



a négy lemaradt régionk helyezésén még nem tudott valtoztatni. A COVID-19 2020-as berobbanasa ¢és a
geopolitikai fesziiltségek mara kézzelfoghatoan bizonyitottak az dgazat stratégiai jelentdségét. A vidék €s
az agraragazat stratégiai fontossaganak fel- és elismerése, s a mezdgazdasag versenyképességének sziik-
ségszerl javitasa dontési helyzetet eredményezett.

A Kormény az 1003/2021.(1.11.) Kormanyhatarozataval a vidéki Magyarorszag megujitasarol, a ha-
zal mezOgazdasag és ¢lelmiszeripar versenyképességének, valamint a gazdadk tamogatasi szintjének a
2021-2027-es idOszakban torténd megdrzésérdl €s az ehhez sziikséges forrasok biztositasardl dontott. A
Ko6z06s Agrarpolitika (KAP) 7 éves ciklusaban a kormanyzat altal vallalt maximalis 80 szézalékos tarsfinan-
szirozasnak koszonhetden soha nem latott 6sszeg all rendelkezésre a vidék fejlesztésére. A KAP mindkét
pillérét figyelembe véve ez az 6sszeg az e€l6z0 ciklusban hazanknak jard 6sszeg haromszorosat jelenti, ami
oriasi mozgasteret ad a fejlesztések szamara és valds kiugrasi lehetdséget biztosit a magyar vidéknek €s
agrariumnak. Magyarorszag kormanya még 2021. szeptemberben inditotta el a megtjulo vidék, megujuld
agrarium programot, amely a magyar mezdgazdasag €s élelmiszertermelés teljes modernizaciojat tartal-
mazza. A cél, hogy a kiils6 gazdasagi sokkhatasokkal és a természeti karokkal szemben ellenallo, verseny-
képes, magas hozzaadott értékkel termelé mezdgazdasagot és élelmiszeripart hozzunk 1étre. Emellett az
er6forras-felhasznalas hatékonysaganak novelése segitségével az agrarium fenntarthatésaganak javitasa €s
a klimacélok teljesitése is cél. A vidékfejlesztési program egyik legfobb torekvése pedig, hogy a mezdgaz-
dasagi termeldk, akik a vidéki gazdasag gerincét jelentik, biztos, stabil megélhetésként tekinthessenek a
gazdalkodasukra.

A jovokép 16 elemei tehat a gazdasagi fejlodés, a mindségi élelmiszer eldallitasa, a zold jovo és a meg-
ujuld vidék osztonzése. Az eldkészitett tervek szerint a forrasok 70%-a fejlesztési céli felhasznalast szol-
gal. Ennek eredményeként a jovOben a mezdgazdasag és az élelmiszeripar kibocsatasanak masfélszeresére
emelése, és emellett a feldolgozott termékek aranyanak novelése a cél a termelésben. Valamennyi alapélel-
miszerbdl a teljes Onellatast, és tobb huizoagazatban erds piaci pozicidt, akar piacvezetdi poziciot kell elérni
a periddus alatt. A termotalaj védelme, a vizeink megdvasa, az 6kologiai gazdalkodas aranyanak novelése
¢s az erddtelepités eldsegitése is része a megljulasnak. A gazdatarsadalom generacids megujulasa esetében
uj gazdak, koztiik fiatal gazdak bevondsa a cél annak érdekében, hogy legalabb minden 6todik gazdalkodo
40 év alatti legyen. Mindez hivoszo a fiatalok szamara.

Az EU-ban a K6z0s Agrarpolitika reformjanak tobb éves folyamata 1épésrdl 1épésre halad elére. Ennek
keretében hazank a tarsadalmi vitat kovetden 2021. december 31-ig benyujtotta a KAP Stratégiai Tervét.
A kovetkez6 1épést a Bizottsaggal valo egyeztetés jelenti, majd azt koveti az UJ KAP Tagallami Stratégiai
Tervek bizottsagi jovahagyasa. Az Uj KAP 9 specifikus (3 gazdasasagi, 3 kornyezeti és 3 tarsadalmi),
valamint egy horizontalis (modernizacid) atfogd célkitlizést hatiroz meg. Fontos kiemelni, hogy
valamennyi altalanos célkitlizés az agrarium ¢és a vidék fejlesztését szolgaljak, aminek eredményeként a

javul6 tarsadalmi-gazdasagi potencial vonzo, attraktiv és természetkdzeli agazatta teszi a mezdgazdasagot

fiatalok szamdra. A fiatalok térnyerését szolgdlja a KAP (k6zos agrarpolitika) 1. pillére, a ,,Fiatal Gazda

Palyazat” és a KAP IL pillére, a ,,Generacids meglijulds tAmogatasat” célzo intézkedés is.

Kovetkeztetések

Magyarorszadgon a csaladtimogatasi program hatasanak is koszonhetden novekszik a hazassagok és csok-
ken a valasok szama. A sziiletési rata a 2011-es mélypontot jelentd 1,23-rol 2022-re 1,59-re emelkedett,
ami azt jelenti, hogy kimozdultunk a demogréfiai mélypontrdl, de a megkezdett Giton tovabb kell haladni
a kivanatos 2,1-es rata eléréséig. A javulo sziiletési rata Gnmagdban még nem tudta a természetes tobbletet
elérni, mert a sziiloképes ndk szdma az el6z6 negativ hulldmok utéhatasaként alacsony tartomanyban van.
A tanulmanyban bemutatott elemzés mind a varos, mind a vidék tekintetében a magas foglalkoztatottsagot,
ezaltal a megélhetési biztonsagot mutatta. A vidék és benne a mezdgazdasag is ndvekvd foglalkoztatdsi
potencialt jelent a vidéken €16 és oda koltdzni szandékozo férfiak és nok, de kiilondsen a fiatalok szdmara.
A gazdatarsadalom eloregedése és a fiatalok tdmogatéasa teret nyit a megujulasnak és a boviilésnek, amire
nagy szlikség van, mert napjainkban nem a vidéken lakok foglalkoztatasa jelenti a kihivast, hanem a ma
mar az agrar dgazatban is erdsen tetten érheté munkaerdhiany okoz nehézséget. A fiatalok mezdgazdasag
iranti érdeklddését sajnos tovabbra is visszaveti az atlagtdl elmaradd bruttod atlagkereset az dgazatban. A
gazdak jovedelemtermeld potencidja adhat motivaciot a fiatal gazdak 6nalld vallalkozasdhoz, de mint lat-
tuk, a természetes folyamat eredményeként né az dgazatban az alkalmazottak szama.

A fiatalok agazat iranti érdeklddését tekintve a vidéki életmindség és lakhatas mellett feltételként je-
lentkezik a megélhetést jelentd foglalkoztatds és kereset. A pozitiv motivacionak és nem a vidéken lakas
kényszerének kell hatni a szakmai orientacioban, hiszen a modernizacio eredményeként a mezdgazdasagi
agazatban dolgozdoknak komoly szakismerettel kell rendelkeznilik, ami mar a serdiilékori palyaorientéa-
ciot igényli. A szaktudas elengedhetetlen feltétele a versenyképességnek, ezért azt az agraragazatban is
kiemelten kell anyagilag is megbecsiilni. A maximalisra megemelt nemzeti kiegészitéssel rendelkezésre
allo KAP-forrasok bolcs felhasznaldsa redlis alapot nyujt a megujulo vidék, megajuld agrarium keretében
megfogalmazott célok megvalositasahoz. Tehat a jo tervezés mellett most mar a hatékony végrehajtason
mulik a modernizalt agrarium és vidéki élet feltételeinek tartds kialakitdsa. Mint tudjuk, az anyagi bizton-
sadg nem kizarolagos feltétele a csaladalapitasnak, de egy stabil fundamentumra épitett pozitiv vidéki jovo-
kép érzékelhetdsége a videki fiatalok csaladtervezését is segiti, ami alapot nyujt a demografiai egyensuly

helyreallitdsdhoz is.
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