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Due to the trials of the pandemic, my Erasmus mobility trip needed to be postponed to
March 2022 instead of March 2020. Thus, | was expecting this experience with great pleasure.
My Portuguese colleagues have been helpful throughout, which made my mobility trip as
smooth as possible. Upon arrival, Professor Rui Estrella guided me to the university building
and kindly introduced me to the leadership of the department. Universidade Lusofona is the
largest private university in Portugal, run by a consortium. It is also a prestigious institution in
terms of student numbers: it is the fifth-largest university in the country, with a larger Lisbon
and a smaller Porto campus, with a total of twelve thousand students. Beyond education,
scientific research activities are also significant, as per universities in Portugal are expected to
be present in the academic discourse as well.

Organizing the mobility project, | was especially pleased that | was invited not only to
hold traditional classes. During my visit, the university held a plenary conference week for
communication students. There, in addition to the local lecturers' talks, invited guests also
delivered presentations. The topics of the conference covered different interdisciplinary domain
approaches to the pandemic learning outcomes.

In my presentation, | talked exalined my ongoing research in which | apply Daniel
Kahneman’s Prospect Theory to my empirical data. In the first phase of the research, at the
beginning of April 2020 (in the first days of the outbreak of the pandemic), | examined how the
leaders of Hungarian small and medium-sized enterprises perceived themselves as leaders in
this unexpected situation, how they experienced their feelings and reactions, the narratives of
fear and insecurity.

Arriving in Lisbon, | also got a special last-minute inspiration for my presentation.
Coincidentally, a few steps from the campus is one of the city’s little-known but truly special
landmarks, there is an art project known as Muro Azul. The gigantic series of artworks that |
definitely wanted to see, was actually a series of special, surreal frescoes surrounding the city’s
psychiatric institute. Thus, | have scheduled a walk for the lunch break just before the afternoon
session of the conference, when | delivered my talk. The “Blue Wall” extends to the outside of
the building’s fence within about a kilometer and a half. It is a great example of the Portugueses’
relationship to art, to which many famous artists, including well-known graffiti painters were
invited. Before the session, led by inspiration, | inserted one of my recent photos into my
presentation, in order to illustrate the conceptual background of fear and uncertainty in a local
cultural context. The attached photo below has taken on the conference venue, the university
auditorium. Itis a "picture in a picture™: it displays my impression just moments before my talk.

As per the other part of the invitation, I was a guest speaker at Professor Jorge Bruno’s
Organizational Communication MA course. We worked with a small group of students, all
open-minded professionals with international backgrounds. We enjoyed excellent
conversations in a good atmosphere and fully interactive work. In this session, | was honored




to talk about my favorite topics: the relationship between emotions, psycholinguistics, decision
theory, narratives, and perceptions.

I wish to express my appreciation for arranging my trip as an excellent host on behalf
of Universidade Lusofona: Rui Estrela (Director, Department of Applied Communication
Sciences: Marketing and PR) and Amelia Orhondo (Vice-Rector's Office, Research and
International Relations). Again, for organizing my teacher's mobility, 1 would like to thank
Ildiké Laki, Erasmus coordinator in charge at Milton Friedman University.




Az utazasom a jarvany viszontagsagai miatt 2020 marciusa helyett 2022 marciusaban
valosult meg, igy érthet6en nagy varakozassal néztem elébe. Portugal kollégaink mindvégig
rendkiviil segitékészek voltak. Erkezésemkor Rui Estrella professzor végigvezetett az egyetem
épuletén és bemutatott a tanszék vezetésének. Az Universidade Luséfona Portugdlia
legnagyobb magantulajdonban 1év0 egyeteme, egy konzorcium vezetésében miikodik.
Hallgatéi létszamat tekintve is tekintélyes intézmény: az orszag otodik legjelent6sebb
egyeteme, egy nagyobb lisszaboni és egy Kkisebb port6i campussal, dsszesen tizenkétezer
hallgatoval. Az oktatds mellett jelentds a tudoményos kutatdsi tevékenységiik is, mivel
Portugalidban elvarads, hogy az oktatéegyetemek az akadémiai nyilvanossagban is jelen
legyenek.

A mobilitas szervezése soran kulén 6romomre szolgalt, hogy nem csak a hagyomanyos
ordk megtartasara kaptam felkérést. Latogatdsom idején a kommunikacio szakos hallgatdk
szamara plenaris konferenciahetet rendezett az egyetem, ahol az oktatok mellett meghivott
vendégek is el6adtak. A konferencia témai a pandémia tanulsagait igyekeztek tobbféle
tudasteriilet fel6l, részben interdiszciplinaris jelleggel megkozeliteni.

Sajat eldadasomban egy sajat, folyamatban 1év0 kutatdsomrol beszéltem, amelyben
Daniel Kahneman kilataselméletét alkalmazom empirikus adatokra. A kutatéds elsé fazisaban,
2020 aprilis elején, a jarvany kitorésének elsé napjaiban azt vizsgaltam, hogyan érzékelték
magyar Kis- és kozépvallalatok vezetéi onmagukat, mint vezetot ebben a varatlan helyzetben,
hogyan élték meg a sajat érzéseiket es reakcioikat, azaz hogyan azonosithatjuk a félelem és
bizonytalansag narrativait ebben a kzegben.

Eléadasomhoz az utolso pillanatban kiilonds inspiraciot is kaptam Lisszabon Varosatol.
Torténetesen a campustol néhany lépesre taldlhatd a varos egyik kevéssé ismert, de igazén
kuldnleges latnivaldja, a Muro Azul néven ismert miivészeti projekt. A gigantikus mialkotas-
sorozat valojaban a varos pszichiatriai intézetét koriilvevo kiilonleges, sziirredlis freskok sorat
jelenti, amit mindenképp latni szerettem volna. A sétat igy épp az ebédsziinetre id6zitettem,
mielOtt a konferencia délutani szekcidja elkezd6dott, amikor eldadoként sorra keriiltem. A ,,Kék
fal” az épiiletegyiittes keritésének kiils6 oldaldn htizodik mintegy masfél kilométeren beliil.
Létrejotte remek példaja a portugalok miivészet iranti természetes viszonyanak. A projekthez
szamos neves muvészt, ismert graffiti-festot hivtak meg. Ott késziilt friss fotoim egyikét igy
még az eléadas el6tt beillesztettem nyitoképként, hogy a lokalis kontextusra is reflektalva
szemléltessem a félelem és bizonytalansag konceptudlis hatterét. A mellékelt fotd tehat kép a
képben: ezt a kivetitett sajat fényképet abrazolja a konferencia helyszinén, az eléadasom el6tti
pillanatokban, az egyetem disztermében.

A meghivés mésik részeként Jorge Bruno professzor szervezeti kommunikéacié mester
szakos kurzusanak lehettem vendégeldadoja. Itt kis 1étszamt, de annal érdekl6dobb és
nyitottabb, nemzetk6zi hatterli csoporttal dolgozhattam, kitlind és jo hangulata, teljes
mértékben interaktiv munkat végeztink. Kozos megallapodas alapjan kedvenc témaimrol
beszélhettem: az érzelmek, a pszicholingvisztika, a dontéselmélet, a narrativak és a percepciok
kapcsolatarol.

Koszonom, hogy utazasom megszervezésében az Universidade Luséfona részérdl
kitind vendéglatoként gondoskodtak rolam: Rui Estrela (lgazgatd, Alkalmazott
Kommunikéacié: Marketing és PR tanszék), valamint Amelia Orhondo (Rektorhelyettesi
hivatal, Kutatasi és nemzetkdzi kapcsolatok). Az utazds megszervezéseben ismét koszoném
Laki lldiké Erasmus-koordinator segitsegét is.




