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Havas: Eva

Burjanzé szamok, mutans adatok’

rr 7

-az adat-elBallitas és a szamhasznalat
tipushibai-

Zafir Mihdlyra emlékezve, tanitvinyaimnafk
ajanlons?

ElGszo

Munkam soran, s6t maganemberként is hasznalom,

sOt szeretem a szamokat. Statisztikusként becsilom

az adat-el6allitis mesterségét és muavészetét.
Meggy6z6désem, hogy a szamokban rogzitett

statisztikai  adatok, informaciék hozzasegitenek
vilagunk megértéséhez, hogy érveinket érdemes, sét
esetenként szitkséges is szamokkal alatamasztani. A
hébort a ,,politika folytatasa mas eszkozokkel™. Ma
— ¢és ez jellemzi orszagunk kozéletét is — a
szamhaboruk korat éljiik, melyben a harcolé felek
szamokat ropitenek egymas fejéhez. Esetenként
légbdl kapott, Gsszefiggésrendszerébdl kiragadott
szamokat. A szamokra akkor figyelink oda, ha
robbannak, vagy legalabbis robbanasveszélyesek.
Ezért kilonos figyelmet igényel az adat-elallitas és
az adathasznalat korrektsége és atlathatésaga. A
veszélyforrasokrol, a tipikus hibakrdl lesz sz6 a
kovetkezékben.! A mottdban idézett ,Mester” a
vele  készult

interjdban  a  kovetkez&képpen

I'A tanulmany révidebb valtozata a Statisztikai Szemle 2010. juniusi szaméaban
olvashat6. Statisztikai Szemle, 88. évf. 6. szam 648-659. oldal.

2 Zafir Mihaly (1925-2007), a ,Mester”, évtizedeken keresztiil dolgozott a
Statisztikai Hivatalban. Nevéhez fiz6dnek az ,,Eletszinvonal” kiadvanyok, egy
idében a Létminimum fiizetek, illetve a Fogyasztéi-arindex fiizetek. Egyik
legszebb kiadvanya a KSH gondozasdban megjelent ,,Mult és jelen” c. kotet.

3 Carl von Clausewitz, porosz tibornoktdl szarmazé sokak altal idézett
mondas.

* Ezen {irasban megfogalmazott mondanivalém régota érlelédik bennem.
»-Maniam” bévebb kifejtése tulnyulik egy cikk keretein, ezért nehéz volt a
helyes aranyokat megtalalnom. Tébb verzidban készilt el az iras, melyet
megosztva néhdny kollégimmal és baritommal, kaptam hideget és meleget
egyarant. Nem vagyok negatfv gondolkodasu, és nem is szeretnék annak
mutatkozni, ugyanakkor hiszek a kritikus hozzaallis fontossagaban, valamint a
reflexi6-Onreflexié  gytimoles6z6 szerepében. Ezuton is kdszoném az irds
soran kapott észrevételeket, épité kritikakat.

fogalmazott: ,.Soha, ,.els6 blikkre”, nem szabad
egyetlen szamot sem elhinni, semmit nem szabad
»kapasbol” elfogadni. Minden szamot a maga
Osszefuggésrendszerében  kell  vizsgalni  és

értelmezni.””

Bevezetés

Nem létezik , neutrilis” statisztika. A szamokban

tomoren megnyilvanulé jelenségek nem maguk a

vizsgalt dolgok, hanem azok meghatarozott
nézépontbdl szamositott tulajdonsagai. Egy-egy

jelenség egyenértéki modon tébbféle szammal is
leirhato. Fel kell hagyni azzal a gyakran hangoztatott
nézettel, hogy ,,a szamok 6nmagukért beszélnek”.
Minden szamhoz tartozik egy értelmezési keret,
mérési mod, azaz egy modszertani meta-informacios
teszi szam

rendszer, amely vilagossa

cgy-cgy

tartalmat.

A szamok hasznalatuk soran legtobbszor elveszitik a
mogottitk meghtzodé nézépontokat, modszertani-
mérési megfontolasokat és 6nallo, fliggetlen életet
élnek. Ugyanakkor, eredetik pontos ismerete nélkul
is, a szamok ujabb és wjabb szamok épitékoveivé
valnak. Végeredményként egyre bizonytalanabb és
kovethetetlenebb szamtenger sziletik, melybdl ki-ki
izlése, érdeklédése, s6t érdeke szerint valogathat. Igy
lehet végul egy szammal ,,bebizonyitani;” mindent, s6t
annak ellenkez6jét még inkabb. A szamokat is

kezelni. Kritikusan, de

krittkusan  kell nem

. .. , . . 6
szkeptikusan, nem cinikusan és nem is naivan.
Ehhez azonban szamkultarara lenne sziikség. A

tapasztalat az, hogy a betlk vilagadban az emberek

5 Beszélgetés Zafir Mihallyal, Statisztikai Szemle, 2007, 85. évfolyam 3. szam.
¢ Joel Best: Damned Lies and Statistics.
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joval  otthonosabban = mozognak, mint a
szamokéban. Az ,,innumeracy”7, azaz A ,,$zam-
analfabétizmus”, illetve a szamok hasznalatiban
valé jartassag hidnya, valamint a ,,szam-autizmus™, a
szamok vég nélkili, mar-mar beteges hasznalata, a
mindent egzakt moédon szamokkal, indikatorokkal
,bizonyitani akaréd”  szamel6allitoi-szamhasznaloi
magatartds egyarant jelen van vilagunkban. A
kovetkez6kben — a  statisztikai  szdmhasznalat
buktat6irdl lesz szo, f6ként az un. leird statisztikak
teriletérél. A magasabb matematikai eszkoztarral

dolgoz6  statisztikai modellezés, szimulacio, stb.

kimaradnak az {ras vizsgalati korébol.

A szammal kifejezett jelenségek még csak
jelenségek, de nem maguk a dolgok

A mérés és a megfigyelés mindig valamilyen elméletet
tételez fel a hattérben. A megfigyelés eredménye, illetve
a mért érték csak een elmélet alapjan értelmezheto.
Mit is tesziink tulajdonképpen, amikor ,mériink’’?
Bizonydra a koriilottiink levd valdsagrol szerziink be
értesiiléseket. Kinnyen dtsiklunk azonban a felett,
hogy azg értesiilés, a mérés szamszerd eredménye nem
kdzvetlen, és exért csak  dttételesen  jellemzi  a
valdsdagot.” (Brédy Andras)

Szamtalan szam vesz minket koril. A szamadatok
egzaktsagukkal azt a latszatot keltik mintha a minket
korilvevé jelenségek eredendéen rendelkeznének a
szamokban kifejezett tulajdonsagokkal, hasonléan a
szamhaboraban a  jatékosok  fejére  thzott
szamjegyekhez, csak le kéne olvasnunk a
szamadatokat. A j6 Arisztotelész helyett Marxot

idézve, a Téke aru fejezetében, ¢érzékletesen

fogalmazta meg a gondolatot a cukorsiiveg példajan.

7 Az angolban az ,,illiterecy”-re (analfabétizmus) rimel6 ,,numerecy” a magyar
nyelvben nem adhat6 vissza ilyen szellemesen.

8 A szam-autizmus a poszt-autista k6zgazdasagtani iranyzat kitetjesztése a mai
szamokat, statisztikai adatokat fetisizalé viligunkra. A PAE (Post-Autistic
Economics) mozgalom tagjai kéz6tt mar szociologusok, jogaszok, és szamos
szakma képvisel6i megtalilhat6ak. A kifejezés innen szarmazik.

% Brédy A.: Mennyi az ennyi? Bevezetés a gazdasigi mérés elméletébe.
Koézgazdasagi Szemle, XXXVII: évfolyam, 1990. 5. sz., 521-537. oldal.

»E@y cukorsiiveg, minthogy test, nehéz, és ezért silya
van, de semmiféle cukorsiivegen sem lathatd vagy
tapinthat6 a stlya... A vas fes#7 formdja, Gnmagaban
véve, éppoly kevéssé megelenési formdja a nebhézségnek,
mint a cukorsiveg testi formaja... Mindazonaltal,
hogy a cukorsuveget, mint nehezet kifejexziik,
silyviszonyba helyezzik a vassal. Ebben a viszonyban
a vas olyan test, amely semmit nem képvisel a nebhézségen
kiviil. ...Ha mindkett6t a mérlegre tessziik, valéban
azt latjuk, hogy mint nehéz dolog a kettS ngyanaz,”"’

A mérés miiveletében latszolag eltlinik az
elméleti elvonatkoztatas, ami megel6zi magat a
mérést. Pedig a mérés eredménye mindig csak
valamilyen elmélet alapjan értelmezhets. Azért
nem szembetiné az elmélet, azért feledjik a
hattérben maradé elvonatkoztatast, mert vannak
esetek — éppen ezeken kezdjik a mérést — amikor
a valosag konnyen és kozvetlentl kovetheté —
olvashatjuk Brédy Andras egyik nagy vitat kivaltd
cikkében.

Mar  Arisztotelész  is  figyelmet szentelt a
problémanak a cserére vonatkozé fejtegetései
kapcsan. George Simmel is a cserére és a pénzre,
mint altalanos egyenértékesre vonatkozé elméletével
kapcsolatban foglalkozik a mérés ismeretelméleti
kérdéseivel.

»A  mennyiség  legjellegzetesebb

sajatossaga, hogy egyenl8ség, vagy nem-egyenléség

911

allithaté rola. mondja Arisztotelész. Kifejti,
hogy a csere éppen a mindségi kilonbozéség, az

eleve ,,6ssze nem mérhet&ség” talajan jon létre.

A méréssel, a szamszer(sitéssel — hasonldéan a
cseréhez — a mindséget  Osszemérhet6vé,

mennyiséggé alakitjuk. Ezt a gondolatot viszi tovabb

10 Marx, Carl: Téke, 1. 63. oldal.
' Arisztotelész: Poétika, kategoriak, hermeneutika, Budapest, Kossuth Kiado,
1997, 66. oldal.
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Simmel a pénz filozéfidjanak kifejtése soran. A
»mennyire értékes” kérdés helyett egyre inkabb a
,mennyibe kertl” kérdése keril a kézéppontba. Ez
azt jelenti, hogy a targyak kvalitativ jellegét fokozatosan
httérbe szoritia a kvantitativ vonds. A dolgok minéségi
jellege elveszti pszichologiai jelent6ségét. Simmel az
\egyenldsités tragédidjanak” nevezi, hogy amikor a dolgok
pénzbeli értéke egyforma, akkor nem sgdmit, hogy mds
szempontok alapjan hogyan viszonyunlnak egymdshoz. Ez ag
értékvesztés a modern ember fdsultsdgahog veget, ami azt
jelenti, hogy az illetS elvesztette érzékenységét, hogy
a dolgok kiilonbéz6ségeinek finomsagait érzékelje.
Mint ahogy a pénz is eszk6zbdl egyre inkabb
célla valik, ugy a statisztikusok szamara is a
szamszerisités, amely egy eszkdéz arra, hogy a
dolgok 1lényeges jegyeit megragadjak és
6sszehasonlitsak egyre inkabb abszolut célla
valik és magat a megismerés értelmét jelenti. A
szamszerusités, a dolgok széles skalaja folott egy
olyan absztrakt koz6s nevez6t alkot, amelyben a
legellentétesebb, legidegenebb és  legtavolabbi
dolgok is kifejezhetévé valnak. Amikor a sokoldalu
mindségnek ez az ,,egyenlbsitése”, szamma alakitasa
megtorténik, akkor az igy nyert szam 6nall6 életet
kezd élni és abszolutizalodik. A koévetkezSkben,
konkrétabba téve a fenti gondolatot, el6szor a
szamgyartas  folyamatiara, majd pedig annak

végtermékére fokuszalunk.

12 George Simmel: Money in the Modern Culture (Pénz a modern kultirdban).
Theoty, Culture Society, 1991. 8. sziam, 24. oldal.

Az adat, mint a ,termelési folyamat" terméke,

avagy az adatokat emberek csinaljak

WA statisgtikai adatok azonban  inkdbb
basonlitanak a drdgakivekbez, amelyeket eldszor
kibdnydsgnak, — dssgegydjtenck,  feldarabolnak,
esisgolnak, ... majd Ridllitjak ket ag érdeklidok
szamdra.”’ (Joel Best)

Van egy elterjedt vélekedés, mely szerint a szamok,
»az 1gazsag kis aranyrogei”, aranyrogok, amelyeket
hasonléan a markolégéphez, mi is csak ugy
Osszekotorhatunk, irja Joel Best. A statisztikai
adatok  azonban  inkdbb  hasonlitanak  a
dragakévekhez, melyeket egy bonyolult maveletsor
eredményeként kapunk. Hasonléan az értékesebb
dragakévekhez a  statisztikai  adatokhoz  is
tanusitvanyt mellékelnek. A statisztikat valaki(k),
valamilyen  céllal,  valamilyen = médon  és
modszerekkel eléallitottak. A KSH ma oly divatos
nyelvezetére forditva: a statisztika egy ,,termék”, s az
eléallitasa  egy  sajatos  ,termelési  folyamat”
eredménye. Az értékesebb statisztikai adatokhoz,
mintegy tanusitvanyként, mindségi riportok is

kapcsolédnak.

A mért adat az emberek fejében egyenlGvé
valik, behelyettesitésre keriill a megmért
jelenséggel. A mérési eredmény esetében ily
modon elhalvanyul az a tény, hogy a szam egy adott
nézépontbodl (egy adott értékrendszer mentén), egy
adott mérési eljaras alapjan ragadja meg a megfigyelt
jelenséget. A ,,szamgyartas” legfontosabb minéségi
kritériuma — a statisztikai relevancia, ezen a ponton
¢rheté leginkabb tetten. Akkor relevans a

szamadat, ha érdekldésre szamot tarto,

13 Joel Best, People Count: The Social Construction of Statistics, 11/2002 Talk
at Augsburg College. More on future of Statistical Literacy,
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értelemmel biré nézépontbodl ,,szamositja” az
adott jelenséget. S ha a ténylegesen hasznalt
(mérhetdvé tett) és a felhasznaldk altal elvart
fogalmak kozotti megfelelés is megvalosul.™
Természetesen egy-egy jelenségrol tobb relevans és
kevésbé relevans szamadat is sztlethet. Az emberek
a kozlekedési szakemberek sziamara utasok, az
orvosok szamara betegek, a sportesemények
szervez6l szamara néz6k, a csaladszociologusok
szamara pedig meghatarozott csaladi  allasa
személyek. Igy az embereket, mint utasokat,
betegeket, nézdéket, apakat, anyakat, gyermekeket,
stb. szamszerGsithetjik. Egy-egy nézéponton beldl
is dont6 a fogalomhasznalat megvalasztasa. A
betegeket

osztalyba  sorolhatjuk, és  igy

szamszerdsithetjik,  diagnosztizalt  betegségiik
szerint (BEO, azaz betegségek egységes osztalyozasi
rendszerét hasznalva), gyogyulasi idejik szerint,
tappénzes napjaik szama szerint, betegségiik
orokletes jellege, maradando karosodassal jaré volta,
korhazi ellatassal jard, vagy szakellatast igényl6 volta

szerint, stb.

A statisztikai szambavételi tevékenység alapja a
dolgoknak egy adott fajtahoz sorolasa. Ez az
egyszertinek tiin6 elsd 1épés gyakran a mérés
miiveletének utolsé 1épése is. A rétegzédéskutatd
iskolai végzettség, gazdasagi aktivitas, foglalkozas,
beosztas, jévedelem, vagyoni helyzet, fogyasztasi
sajatossagok, stb. alapjan kategériadkba sorolja az
embereket, majd pedig az ezekbdl kialakuld
mintazatok alapjan Gjabb, tarsadalmunk
rétegz6dését leird, kategériakat, osztalyokat alkot.
Igy sziletnek olyan dj osztilyok, mint ,,gazdasagi
elit”, ,,vagyonos kozéposztaly”, vagy ,.elszegényedett

als6  kozéposztaly”, ¢és igy tovabb. Egy-egy

14 Szilagyi, 198. oldal

klasszikus statisztikai osztalyozasi rendszer valtozasa
is jol mutatja ezt a folyamatot. Az orvostudomany
fejlédésével, a diagnosztikai eljarasok finomodasaval
példaul a korabban emlitett BEO is, bizonyos
betegségcsoportok  szétbomlasaval ~ és  Gjabb
betegségcsoportok létrejottével, moédosul. Ugyanez
elmondhaté6 a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi
Rendszerérél (FEOR), vagy az utoébbi idében
allandéan napirenden levé Tevékenységek Egységes
Agazati Osztalyozasi Rendszerérél (TEAOR). Az
allami  bilirokracia nap mint nap teremt Uj
kategoriakat, 0j osztalyokat, 4j, korabban nem létezé
embercsoportokat. Ma statisztikai adatokat kozlink
a ,ratosokrdl”, tegnap még a ,,joévedelempotlo
tamogatasban részesul6krél”, ma a

,munkanélkiliekr6l”,  tegnap a ,koézveszélyes

munkakerulékrsl”.

Még ,,stabil” kategéridk mellett sem konnyt az
osztalyba sorolas. Janossy példajaval élve a tehenet
¢és a disznét mérete alapjan nem nehéz osztalyba
sorolni, ugyanakkor a tehén és a 16 méretbeli
&sszehasonlitisa mar nehezebb. Brédy, Janossynak'
a golyoscsapagyra és kavicsra vonatkozo példajat
tovabbfizve azt fejtegeti, hogy a kavicsok
osztalyozasa esetén nem csak a formagazdagsag
neheziti a méretbeli Osszehasonlitast, hanem a
gondok mar ott elkezdédnek, hogy mett6l meddig
kavics a kdédarab? Mikézben a  hétkéznapokban
gondolkodas nélkil hasznaljuk a ,,gyerek” fogalmat,
a tarsadalomstatisztikusok szamara a gyerekes
csaladok vizsgalata esetén komoly nézetktilonbségek
vannak a

fogalom meghatarozasa,

,operacionalizalasa” koril. A szileivel ¢él6 30 éves

15 Janossy Ferenc: A gazdasagi fejlettség mérhetSsége és 4j mérési modszere,

27-32. oldal.
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agglegény bizonyos szempontbdl gyerek, de a
gyerekes csaladok vizsgalatanak ez a csaladtipus
semmiképpen nem része. Ha 20 évnél hizzuk meg a
hatart, akkor kérdéses, hogy a mar keresettel
rendelkezé  ,,gyerek  csaladi  allasu”  személy

gyermeknek tekinthet6-e? Es igy tovabb.

A relevancia esetében az érdeklédésre szamot
tarté6 nézépont mellett, a ,fit for use” részét
képezi a ,kategdriaba sorolas” mellett a
mértékegység megvalasztasa is. Lehet, hogy az
adathasznalét nem érdekli, hogy kik tartoznak a
,»vagyonos kozéposztalyba”, de érdekli az emberek
vagyoni helyzet szerinti tagolédasa. Lehet, hogy
érdekli az  emberek telepiiléstipus  szerinti
megoszlasa, de nem falu-varos bontasban, hanem a
teleptilés népességszama alapjan képzett nagysag-
kategériak  szerint. A mértékegység  adekvat
megvalasztasa kardinalis kérdés. A munkahelyem
otthonomtdl valé tavolsagait meghatarozhatom
méterben, de mint notérius késé  szimara
relevansabb az idémennyiségben, percben vald
tavolsag megadasa. A ,,3 napi jar6fold” a tavolsag
id6ével valé meghatarozasanak szép példaja. A
kifejezés utal a korra, amelyben helye és relevanciaja
volt az effajta ,,mérési moédnak”. Az addézoknak
wkéményekkel”, az ,egy fist alatt” ¢l6kkel vald
szambavétele (fistadé) a maga koraban relevans
volt, mara azonban a keresettel, piaci jovedelemmel
rendelkez6k  (személyi  j6vedelemadd) — szamat

érdemes inkabb hasznalni.'®

16 Huttl Anténia: A gazdasigi mérés tOrténetérl:  adatok, elmélet,
gazdasagpolitika ¢ Kézgazdasagi Szemlében megjelent irisa.

A szamok 6nall6sodasa, és ennek
kovetkezményei

A szamok, elveszitve a hatterikben meghuz6dé
tartalmi és modszertani-mérési megfontolasokat,
6nall6 életet kezdenek élni, s relevancidjuk sokszor
tulné sajat hataraikon, ,,érvényességi korikon”. Egy
példat emlitve, a mai tarsadalmunkban a szegények
aranya lehet 5-8-10-25, de akar 100% is. Attol
fuggben, hogy mivel mérjik a szegénységet, és hol
huazzuk meg a szegénységi kiszobszintet. Ha ,,csak”
jovedelemmel mérjik, akkoris fennall az a kérdés,
hogy mekkora 0Osszegnél hizzuk meg a hatart.
Természetesen minden hatarvalasztasnak megvan,
meg lehet a ,,relevanciaja”, attél fligegben, hogy mire
vagyunk  kivancsiak. Csak 1ugy, minden
»labjegyzet” nélkiil, nem mondhatunk egy
szamot, aranyt a szegényekre. Amikor
hasznalatba vesszilkk a szegénységi szamot,

nem téveszthetjilkk szem el6l annak mogottes

mérési torténetét.

Persze vannak mar sztenderdek bizonyos jelenségek
mérésére. Bzek azonban egyfajta megkozelitései a
jelenség vizsgalatanak. Sokszor ezek a bevalt és
hasznalt mérési modok, mérészamok, mutatok nem
elégitik ki az adathasznalok igényeit, szamukra
ugyanis nem, vagy csak korlatozottan relevans a
mogottik meghuzdédd mérési nézépont, vagy a

mérési metodus. Ennek egyik eklatains példaja a

GDP széleskori — gazdasagi fejlettségre, jolétre
vonatkoz6 — fetisizalt hasznalata. Bar a GDP

kiszamitasanak tObbszaz oldalas dokumentacidja
van (hosszu labjegyzet lenne bel6le), és igény szerint
szinte barki szamara hozzaférhetd, értheté mdodon,

kevesen bongészik a  szamhasznalok  kozdl.
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Ugyanakkor tartalmanak pontos ismerete nélkil,
mintegy automatikusan, hasznaljdk a gazdasag
eredményességi  mutatéja mellett, a gazdasagi
fejlettség, vagy a jolét, az orszag életszinvonalanak
mérészamaként. Egyre tobben a  gazdasagi
mérészam funkcidjat is megkérddjelezik, felrova a
kornyezetvédelem szempontjainak hianyat (z6ld
szamlak), az informacios tarsadalom
teljesitményének  figyelmen kivil hagyasat, a
maganhaztartas keretei koézott végzett munkak

felértékelésének elmaradasat, stb.

Masok szerint mi végre a magas GDP, ha nem arra,
hogy hosszu boldog életet éljiink. Ezért az orszag
teljesitményét, vagy a jolétét inkabb mérnék, sot
esetenként mérik is, a varhaté élettartammal és a
lakossag ~ boldogsagszintjével.  Egyre  tObben,
mer6ben kozgazdasagi szempontbdl is, a (jévedelmi
egyenl6tlenségeel, bizonyos termelési eredmények
elhagyasaval) korrigalt GDP-t ajanljak'®

Dvl‘)

»2Ha a GDP felmegy, Amerika miért megy lefelé
ciml sokat idézett mar 1995-ben megjelent iras is
ezt a kérdést feszegeti. Hasonlé gondolat jelenik
meg Gyurcsany Ferencnél, amikor egy interjaban a
koévetkezéket mondja: “nem csak a szamoknak kell
joknak lenniiik, hanem az életminéségnek is”.*" A
szamok interpretacios kerete nem feszitheté tul a
ténylegesen megmérten. ValoszinG, hogy a GDP
emelkedésével az emberek joléte is néni fog, de ez

szamos egyéb tényez6tdl, példaul a jovedelmek

17 Szamos tanulmany mellett lisd az egyik legftissebbet, Sarkozy francia elndk
megrendelésére késziilt bizottsagi jelentést. J. E. Stiglitz, A Sen, ]. P. Fitoussi:
Report by the Commission ont he Measurement of Economic Performance
and Social Progress.

18 Az iras kereteit szétfeszitené a GDP mérészamanak és kotlatainak részletes
bemutatdsa. Itt csak utalunk néhany e targykérben sziletett meghatirozd
jelentség frasra.

19 Lasd tobbek kozott: Beyond GDP: Measures of Economic, Social and
Envitonmental Progtess, 2. oldal. Az ,If the GDP is Up, Why is America
Down?” cml cikk az Atlantic Monthly hasdbjain jelent meg 1995
oktéberében.

20 Gyurcsany Ferenc: Reformok megszoritas nélkil, Metro, 2008. majus 9. 2.
oldal.

closztasanak egyenlétlenségétdl, is fugg. Lehet, hogy
a GDP nagy része az allamadéssag torlesztésére
megy, a kornyezet lerabolasanak aran, vagy bizonyos
tarsadalmi

csoportok aranytalanul nagy

tehervallalasan keresztiil valésul meg.

Ferge Zsuzsa egy vele készitett interjuban ezt
szellemesen ugy fogalmazta, hogy ,miel6tt egy
szamot hasznalunk érdemes kinézni az ablakon”.”
Ez segit abban, hogy a szamok interpretaciéjanal, ne
veszitsik el a valosaggal valé kapcsolatunkat. A
szamok soha nem helyettesithetik a valésagot a

maga komplexitasaban, ugyanakkor ért6 hasznalat

mellett hozzajarulnak viligunk megértéséhez.

A mérhetetlen mérhetévé tételének csapdaja és
a szam-autizmus

A llek ereje mérhetetlen. Mégis méri a
benniink levd végtelent. ""NMérni magunkban
miérhetetlent” (Jogsef Attila)

A cimben jelzett szim-autizmus™ a szdmokba val6
megszallott belefeledkezésre utal. Arra az érzésre,
hogy a szamok ¢és az indikatorok 6z6nében
elveszitjitk a valdésaggal wvalé kapcsolatunkat,
kiszakitjuk magunkat a realis vilagbol. A mérhetetlen
mérésére  tett kisérletek, a valdsagtél valo
eltavolodasunk, a gyors és ,,egzakt” valaszok iranti

vagyunk — internetr6l kapasbol kiragadott —

9523
5

példai a ,,szerelem-kalkulator vagy a ,,szerelmi
hémér6”. Az egyikb6l megtudom, hogy kit kell

valasztanom, a masik kiszamitja, hogy mennyire

2l Interji Ferge Zsuzsaval, Statisztikai Szemle, 2003. augusztusa, 702-704.
oldal.

22 A szam-autizmus a poszt-autista kozgazdasigtani irinyzat kiterjesztése a mai
szamokat, statisztikai adatokat fetisizal6 viligunkra.

2 Szerelemkalkulator, lasd http://szeretnemszeret.info/?page=80844
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vagyok szeretve. Igaz némi pénzbe kerilnek a
valaszok, de nincs bonyolult dialektika, ,egzakt”,

»egyértelmd” valaszok vannak.

Tul gyakran prébaljuk meg kvantifikalni azt, amit
valéjaban  nem tudunk, vagy csak nagyon
korlatozottan tudunk megmérni. Legtobbszor a
kvantifikalds folyaman szdmos csusztatast is
végrehajtunk, hogy mindenképpen mérni tudjunk.
Amikor a  munkanélkiliséget, a  jolétet, a
szegénységet kvantifikaljuk, akkor egészen mas a
helyzet. Mivel a hétkéznapokban 1is hasznalt
fogalmakrol van sz6, mindenkinek van egy képzete
arrél, hogy mit jelentenek ezek a fogalmak. Raadasul
a fogalmakhoz értéktartalmak is kapcsolodnak.
Munkanélkili az, aki nem dolgozik. S miért nem
dolgozik? (1. valasz: Mert nem is akar!, 2. valasz:
Mert az allam nem gondoskodik arrél, hogy
mindenkinek legyen munkajal, 3. valasz: Mert az
emberekben nincs kezdeményezokészség,
rugalmassag,...) A munkanélkiliségi rata az orszag
egylk  kiemelten kezelt gazdasagi tarsadalmi
mutatészama is. Bzért szamos érdek fizédik annak
bizonyitasahoz, hogy ez a szam alacsony vagy
magas, n6, vagy csokken. Ugyanez vonatkozik a
jolétre, vagy annak Thianyara, a szegénység
alakulasara.
Munkanélkili ~ az,  akinek  nincs

Munkanélkili az

munkaja.

b

, aki annak tartja magat.
Munkanélkili az, akit a Munkatgyi Koézpont
munkanélkiliként tart nyilvan. Munkanélkili az,
akinek az elmult héten nem volt egyetlen fillér
keresetet biztosit6 munkaja sem, ugyanakkor aktivan

keres munkat és 30 napon belil tudja vallalni a

munkaba allast. Ezek a definicidk mind a

munkanélkiiliség értelmes, relevans és hasznalt
definiciél. Az utolsoként emlitett un. ILO definicié
az, ami a munkanélkiliségi rata kiszamitasanak
alapjat képezi. Ugyanakkor kevés ember gondol
éppen erre, amikor a ratat hasznalja. A szegénység
esetében hasonld a helyzet. Mérésére legtobbszor az
emberek jovedelmét hasznaljuk. Majd
egyenl6ségjelet tesziink bizonyos jovedelemnagysag
és a szegénység kozé. Alacsony jovedelem egyenld
szegénység. Majd elfelejtjik, hogy mi volt a
mérbeszkozink és ujbol
szegényekrol/szegénységrol  beszéliink, mintha a

fogalom sokszinlségét figyelembe véve mértik

volna meg a szegénység nagysagat, kiterjedtségét.

A mérési igyekezet szép példait elevenithetjik fel a

szépségversenyek, muvészeti vetélkedok
pontozasara gondolva. Példaul a vadaszgorények
szépségversenyének pontozasi rendszerét™
tanulmanyozva, nyilvanvaléva  valik, hogy a
gorények estében a hétkéznapi ember szamara oly
fontos , kisugarzas” (mivel szamunkra éppen ettél
olyan nevezetesek) nem jatszik. Ugyanakkor 15
pontot ér a bunda és ugyanennyit a vérmérséklet és
kezelhet6ség. A tokéletes filekért és farkakért 5-5
pontot lehet kapni. Szerencsére az Osszesen 100
pontbdl 10 pont erejéig lehetdség van az ,,esztétikai
Osszkép”  értékelésére. Amit, a magam 1részérdl
egyébként a szépség szinonimijanak gondolnék.
Felgyorsult vilagban ¢éliink, ahol ,,az idé pénz”. Nem
szanunk id6t Arany Janos kolteményeinek komplex
megkozelitésére — hovatovabb élvezésére sem —,

de par perc alatt meg tudjuk mondani kompjateriink

segitségével, hogy hany szobdl all a Toldi, vagy

24 Lasd: Vadaszgorények killembiralati kritériumai, a szépségverseny alapvetd
szabalyai és menete.
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Arany Janos életmiive. Mérjiik, amit gyorsan és
latvanyosan mérni tudunk. A szegények szamat
jovedelemmel mérve gyors és ,egzakt” eredményt
kapunk. Ezt a szamot 6ssze tudjuk hasonlitani az
el6z6 évivel és a kovetkezd évivel egyarant. A
jovedelemhiany mellett, a mobilitasi képtelenség, a
megalazottsag, a lelki gyotrelem, az egészségtelen
lakaskorilmények, a rossz munkafeltételek, a
perspektivatlan  fasultsag, stb. szambavétele a
szegénység mérésénél mar olyan ,kihfvast”
jelentenek,  amelyekre  gyors és  latvanyos
eredményeket kovetel6 menedzseri vilagunkban
csak korlatozottan van igény és lehet6ség. Meg hat
— wvalljuk be — igény se nagyon. Mit is

kezdhetnénk vele?

Es mindezek utan jonnek a kilonbozé mérési-

modszertani  hibak,  értelmezési  nehézségek,
csusztatasok, torzitasok. Akkor mire valé mégis ez a
szamositasi igyekezet? Egy olyan vilagban élunk,
amikor minden megmérettetik, s ,,ami meg van

9525

mérve, az el is van végezve™™. Fs ezt megtoldhatjuk
azzal, hogy amit nem mériink az praktikusan
nincs is. Tobbek kozott éppen ezért van az,
hogy a mérési folyamatnak és eredményének
egyre nagyobb jelent6séget tulajdonitunk.
Ennek egyik latvanyos kifejez6dése a ma oly divatos
indikatorhasznalat.  Indikatorokkal — mérjik a
dolgozok, a vallalat, az orszag teljesitményét, hazai
és nemzetkozi projektjeink el6rehaladasat  és
eredményességét, a ,fenntarthaté fejlédést”, a
,yhaladast” és mindent. Amit nem mérink
valamilyen mutatészammal az a teljesitmény

praktikusan nem létezik. Az lesz az

pseredmény”, ami eredményességi mutatonk

% What gets measuted gets done”.

részét képezi. Ha gyermekiinket megdicséri a
tanité néni, annak Orulink, de mégis inkabb arra
vagyunk kivancsiak, hogy kapott-e jegyet az
iskolaban? EDbbdl lesz a gyerek bizonyitvanya, s
majd ezt cipeli magaval tudasa bizonyitékaként egy

életen at.

Mutans statisztika, szamokat szl szamok

A gyakorlatban a ,hatteritket” elveszt6 szamok
o6nallé  életet  élnek, tovabbszamolnak velik,
Osszehasonlitjadk 6ket mas szamokkal. A GDP, a
GPI (Genuine Progress Indicator, azaz a Valodi
Fejl6dés Indikatora), az ISEW (Index of Sustainable
Economic Welfare, a MEW (Measure of Economic
Welfare, azaz a Gazdasagi Jolét Mérészama), a
HDI-index (Human Development Index) és egyéb
vég nélkil sorolhaté mutatdszamok épitGkockajava
valik. Az inflaciés ratat a kilonb6z6 idépontra
automatikusan

vonatkozd adatok esetében

hasznaljuk, anélkdl, hogy foglalkoznank
kiszamitasanak menetével, korlataival. A nyugdijak
értékallésaganak vizsgalatanal, id6s mesterem halala
6ta, senki nem figyelmeztet minket, hogy az
altalanos  fogyasztéi arindex helyett nyugdijas
arindexet hasznaltunk-e? A szegénységi rata
adatgydjtések sokasagabol szamolddik, anélkil, hogy
a felhasznil6ok emlékeznének a forrasra, ismernék a
mérési modszert. A szam megragad a fejikbe,
hasznaljak, és bekeriil a koztudatba. Ugyanakkor a
szamok egyre tobb djabb szamot sziilnek. Igy

sziletik a mutans statisztikak legtébbie.

Joel Best szellemes konyvében azt fejtegeti, hogy
vannak olyan statisztikak, szamok, amelyek

torzszulottként jonnek a vilagra. Mig masok késébb,
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a hasznalatuk soran torzulnak el. A torzitashoz
komoly érdekek is  fhzédhetnek. Egy ,jol
megvalasztott”, vagy ,,atértelmezett” szam alkalmas
lehet a k6zvélemény hangulatanak felkorbacsolasara,
vagy akar lehitésére, Onigazolasra és masok
vadolasara, félelemkeltésre és sok minden egyébre.
A téves informicid téves kovetkeztetésekhez vezet,
s ez elhibiazott dontéshozatalt, hibis cselekvést
eredményez(het). Ezért a kritikatlan adathasznalat
komoly veszélyeket rejt magaban. A hibas, vagy
hibasan értelmezett szam tovabbél és mutans
statisztikdk sokasagat hozza vilagra, melyek nem
csak szakmai, hanem etikai kérdéseket is felvetnek.
Eles szakmai vitik folynak arrél, hogy lehet-c
korrigalni a lakossag bevallott jovedelmi adatait,
természetesen  megfelel6  kilsé, megbizhatobb
adatok segitségével? Ha a vallalkozék és a
nyugdijasok bevallott jovedelmét Gsszehasonlitom,
akkor — minden lakossagi adatgydjtés szerint — a
nyugdijasok sokkal tobb jovedelemmel
rendelkeznek. Kérdés, hogy a két tarsadalmi csoport
jovedelemadatainak ~ megbizhatésaga  azonos-e?
Eltéré megbizhatosagu adatok esetében az egyszert,
mechanikus Osszehasonlitas szakmailag és etikailag
is megkérddjelezhets. Ett6l még igaz lehet, hogy a
nyugdijasok tobb j6vedelembdl élnek, de az

Osszehasonlitas nagyobb koriltekintést igényel.

Best az adathasznilékat harom nagy csoportra
osztja: vannak a naivak, a cinikusak és a kritikusak.
A naiv felhasznalé a szamok buvéletében él és
kritikatlanul elfogadja azokat. Ha egy vizsgalatbol
ez jott ki’ akkor ez az igaz. A cinikus
felhasznaldkat jol illusztralhatjuk Churchill elhiresilt
mondasaval: ,,csak annak a statisztikinak hiszek,
amit magam hamisitottam”. A kritikus adathasznalé

pedig 22 szamok onmagukért

beszélnek”’gondolkodasméd — helyett  megprébalja
értelmezni, megérteni egy-egy szam valos tartalmat.
Ehhez azonban szamkultirara és esetenként komoly
elszantsagra van szikség. Az oktatasi rendszer
elhanyagolja a szamok hasznalatanak, ,,olvasasanak”
tanitasat, igy az adat-el6allitokra fokozott szakmai-
és etikai  felel6sség  harul. Az  adatgyGjtés
eredményeihez érdekek is kapcsolédnak. Ezek
lehetnek egyszertien szakmai-, de szakman talnyualéd
érdekek is, amelyek hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy
egy-egy adat csak latens moédon legyen jelen, vagy
éppen forditva, a leheté legnagyobb ricsajt csapja.
Ahogy Best allitja, a ,,kritikus”, de nem naiv és nem
cintkus  koézvélemény  szerepe  napjainkban

kilonosen fontos.

Ne sz6lj ,,szam”, avagy kialt6 szamok — a
statisztikai adatok relevanciajanak kiemelt
fontossaga

\,Legtibbszir nem hazugsaggal,

hanem hallgatdssal kendizziik el ag igazsagot”
(Szent Agoston)

A politikai kiizdotér harcosai nem a tudomanyos
1gazsdgot keresik, még kevésbé a pontossagot.

Lifegyverre van siikségiik ag informadcids
haboriban.” (Alvin Toffler)20

Vannak szamok, melyek hozzasegitenek vilagunk
megértéséhez, mig masok segitenek ,elkendézni”
azt. A vilag szamokban kifejezett feltarasahoz, illetve
»szamlepel” alatt tartasdhoz 1is fGzédik érdek.
Vannak helyzetek, amikor egyszerden nem taldljuk
azokat a szempontokat, kategoriakat, mérési
eszkozoket, amelyek kozelebb vinnének minket egy-

egy jelenség megértéséhez. Darell Huff: ,,Hogyan

% Az idézet a ,Data, Information, Knowledge, and Wisdom cikk egyik
mottdjanak laza forditdsa.
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hazudjunk a statisztikaval?” c. munkaja 1954-ben
jelent meg el6szor, s mindmaig a statisztikai adatok
interpretaciojanak egyik legfontosabb
walaptankonyve”.  2003-ban  kinai nyelvre is
leforditottak. A siker titka a konyv szGveges tartalma
mellett képanyaga. Mindjart a cimoldalon egy
jovialis arcd embert latunk partvissal a kezében,
amint szamokat s6por a szényeg ala. Régi j6l bevalt
gyakorlat, hogy nem hazudunk, csak ,eltintetiik” ag
eredmeényeket, mintha nem is létenének. A hivatalos
statisztikakbodl is szamos példat hozhatunk erre a
megoldasra. A ,szamozott, kis példanyszamban
megjelend, csak egy szlk kor szamara hozzaférhetd
statisztikai kotetek arulkodnak az ilyen mult szazad
Otvenes-hatvanas éveire oly jellemzé  hivatali

gyakorlatrol.

Mai megfelel6je ennek a ,,me 530/ s3dm, nem fij fejens”
megoldas. Amikor politikailag, vagy tarsadalmilag
¢érzékeny, témakra vonatkozéan inkdbb nem
gygjtink adatot, vagy nem olyan metszetben,
nézépontbdl, amely a koézvélemény szamara
relevans lenne. Nem vizsgaljuk, hogy a lakossag
hany szazaléka roma, vagy nem mondunk szamot a
hazai szegénységre, stb.

Legtobbszor tgy hazudunk, hogy ,,mellébeszélink”.
Mellébeszélhetiink szavakkal és szamokkal egyarant.
Lehet, hogy hianyoznak a valdsag adekvat
kifejezéséhez szitkséges szavaink, kategoriaink,
szamaink, maskor lennének, de inkibb nem azokat
hasznaljuk. Mai tarsadalmunkban valés problémat
jelent, hogy a rendszervaltas utani vilagunk leirasara
még nincs  elméletiink, nincsenek  relevans
kategoriaink és igy relevans szamaink sem. Sokszor
azonban csak ,,mellébeszélink™ és

,mellészamolunk”. | Ne sz6lj szam...I” Amikor

forrashianyos teleptilésen él6, aktiv kord alacsony

iskolai  végzettségi  inaktivak  munkaeré-piaci
helyzetét szamszerdsitjuk, akkor érdemes, s6t
relevans lenne az etnikai hovatartozas figyelembe
vétele is. Igy egzakt moédon, szamszerd forméaban
megadhat6 lenne a roma emberek
munkanélkiliségi-, inaktivitasi ratdja. Ferge a vele
készult interjuban ezt igy fogalmazta: ,Van az
indirekt hazugsag, amely sokkal bonyolultabb.
Amikor csak olyan kérdéseket teszek fel, csak olyan
adatokat gyGjtok, amelyek a hatalmat nem
zavatjadk””” A relevancia tartalom és forma
egyszerre. Arra vonatkozdan gydjtsink adatokat,
amelyekre valés igények vannak, ¢és olyan
kategoriakat  alkalmazzunk, amelyek kozelebb
visznek  vilagunk  megértéséhez, a  megfelel6
méréeszkoz, mértékegység megvalasztasaval. Ez
utébbit a ,,3 napi jaréfold” példajaval mar korabban
illusztraltuk. Hiiba pontos, érthetd,
Osszehasonlithatd, naprakész és hozzaférhetd egy

szamadat, akir erés moddszertani hattérrel is, ha

teljesen érdektelen.

A statisztikai adatokat gyakran fegyverként
hasznaljak a politikai kiizd6téren. Minél
nagyobbat szdl egy szam, annal jobb. Az igazsig
ez esetben masodlagos. ,,Fogy a magyar”, halljuk,
majd egy konzervativ folydiratban a kovetkezd
adatot olvassuk: 2002-2006 kozo6tt a népesség szama
10 millié 175 ezerrdl, 2006-ra 10 millié 077 ezerre
csokkent. Vagyis a szocialista kormanyzas négy éve
alatt a lakossag szama 98 ezerrel csokkent. A szim
1gag, ag interpretdcid hamis! A baloldali sajtoban ezt a
szamadatot a kovetkez6képpen fogalmazhatnank

meg: 2002-2006 kozott a magyar lakossag szama

27 Ferge Zsuzsaval készilt interju, 705. oldal.
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kisebb mértékben csokkent, mint 1998 és 2002
k6zott (a jobboldali kormanyzas idején). Az akkori
105  ezres  népességszamcsOkkenés — helyett
kormanyzasunk négy éve alatt mindossze 98 ezerrel
lettink kevesebben. Ez a szam is igaz, de az
interpretacié tovabbra is hamis. A népesség
csokkenése ugyanis rendszereket és kormanyokat
ativeléen 1980 6ta folyamatosan, kisebb-nagyobb
ttemben, de csokken. Ez nem hazai sajatossag,
hanem szerves része a fejlett orszagokra jellemzé
nemzetkézi trendnek.” A szamokat interpretaciéval
kell —ellatni. Az interpretaciés  tévedésekkel,
hamisitasokkal szemben ugyanolyan szigoruan kell
fellépni, mint a szamok el6allitisa soran vétett
hibakkal szemben. Az adathasznalat tipushibairol
késobb lesz szo6. Itt az adat-elGallitisban, illetve
hasznalatban rejlé eltérd érdekek felvillantasa volt a

cél.

Mutansok és torzsziilottek - a hamis
adathasznalat tipikus példai

WAz emberek nyolevan sydzaléka dtlag
Jfolottinek taryja magat.”

,»o0kkolé {ras: Statisztikai adatok Magyarorszag
allapotardl 47 tételben”, olvasom az egyik internetes
portalon. A kévetkez6kben a Hitel c. folydiratban
megjelend cikk ,,sokkolé” szamait idézik. Az eredeti
iras, mely 47 tertletr6l emel ki egy-egy statisztikai
adatot, mutatészamot, dontéen két idépontra
vonatkozoan, mindenhol nélkilozi a

forrasmegjelolést. A szamokat  egy-egy ol

megvalasztott irodalmi idézet zarja, itt szintén

28 Forras Magyar Statisztikai Evkonyv, 2007, KSH, Budapest, 2008. 1. oldal.

irodalmi muveltségiinkre hagyatkozhatunk csak.

Példaként alljon itt koztltk két tétel:

,,0. Minimalbér

1998: 19 ezer Ft, 2002: 50 ezer Ft, 2008: 69 ezer Ft

s Nem kérdez senki semmit...”.”, vagy egy masik:

,,23. Tappénzes napok szama

2001: 43 milli6é nap, 2006: 36 millié nap.

- - - hordott sérvig tinkot, gabondt...”.?

Az egyik hetilap és annak internetes portalja atveszi,
¢és Ujabb interpretaciéval béviti az idézett
folyoiratban megjelent szamsorokat. Valahogy igy

szilettk a mutans statisztika. Egyébként a KSH

kereseti adatai szerint a minimalbér 1998-ban 19.500

Ft volt.”’

28,8%-a volt, 2002-ben 40,8% (se korabban, se

A minimalbér az akkori brutté atlagkereset

késébb nem volt ilyen magas) és 2008-ban 34,7%-a.
Ez utébbi nagyon kézel van az 1992-es, 1993-as
aranyokhoz. Egyébként 1992-t6l napjainkig a
minimalbér brutté bérben kifejezett aranya erésen
1999-ben  és  2000-ben  volt a
(29,1%),  2001-ben

ingadozo.
legalacsonyabb  szinten
ugrasszeren emelkedett (38,6%), majd 2002-ben
tovabb nétt, s attél kezdve kis mértékben, de
folyamatosan csokken. Ha a minimalbér Gsszegét
nemzetkozi  Gsszehasonlitasban  vizsgaljuk, akkor,
euroban kifejezve, 2009 elején Magyarorszag a 16.
helyen 4all a 270 eurds havi minimalbérrel. Ugyanez
vasarloer6-paritassal szamolva 408 PPS, ami a 15.

helyre volt elegends.”

2 Heti Vilasz 8. évfolyam 46. szama, illetve Hitel, 2008. oktéber, Csendes

Csaba irasa.

3% Forras: KSH  portal, kereseti adatok, minimdlbér 1992-t6l,
. S S 7 A aQ 1

tml
31 Hol kaphatjuk minimalbérként a hazai 6tsz6rosét! Nézze meg!, 2009-07-31,
VGO.
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A tappénzes napok szamanal a KSH adatai koziil™
két dolgot mindenképpen figyelembe kell venni. A
tappénzes napok szama fiigg a tappénzre jogosultak
szamatol és a tappénzen toltott id6tSl. 1990-ben
még 4,5 millié6 tappénzre jogosult személy volt.
Szamuk a  kilencvenes évek elsé  felében
erételjesebben, majd ezt kdvetéen  kisebb
mértékben, de egyenletesen csokkent. 1990-ben az
egy jogosultra jutd tappénzes napok atlagos szama
még 22 volt, ami 2006 utan 10 nap ala csékkent. Az
interpretacié kicsit bonyolultabb a hasznalt szép
idézetnél. Mindkét példanal figyelembe kell venni a
jogszabalyi valtozasokat és a mogottik meghtazodd
érdekeket. A hossza tappénz napjainkban mar nem
menekulési utvonal a munkahely, illetve az allashely
megszinte el6l. A maganszektor erésodésével egyre
nagyobb a tivolsig a munka ideje alatt realizalt
kereset ¢és a tappénz kozott. Sokan kisebb
magancégeknél  vannak  alkalmazasban,  vagy
onmagukat alkalmazzak, ezért sokkal nehezebb
tappénzre menni. Az idébeli Osszehasonlitast
neheziti a tappénzszabalyok modositasa is. A
lakossag  egészségligyi  allapotanak  valtozasa,
bizonyos szempontbdl javulasa, az egyes betegségek
gyogyitasi-gyogyulasi idejének valtozasa is tényezd

lehet.

Az id6beli 6sszehasonlitasok tipushibaja a bazis téves,
esetenként hamis megralasgtasa. Ha a magyar lakossag
jovedelmi helyzetét 1995-h6z hasonlitom, akkor a

ma

b

gazdasagi recesszib6 nehézségei ellenére is
jobban ¢élink, mint ,korabban”. Ha azt akarom
hangsulyozni, hogy  mekkorat  zuhant az

¢letszinvonal, akkor az elmult évi, még inkabb,

32 Forras: KSH portal, STADAT, Egeszsegblztosltas tappenz 1990—
: al.ksh.hu/pls/ksh/docs/h d; d S

elmult félévi jovedelmi adatokhoz viszonyitom a
lakossag mai jovedelmi helyzetét. Részben ebbe a

kategoriaba sorolhat6 a magyarok fogyasat bizonyitd

koribbi példank.

A mutans statisztikdk eklatans példai az egyre
inkabb elharapodzé telefonos, betelefondlos felmérések. Az
ilyen-olyan megrendelések alapjan  végrehajtott
telefonos adatgydjtések sokasaga megkérddjelezhetd
eredményeket produkal. Ha a Tv misor egy
meghatarozott iranyultsagi célkézonségnek szol,
akkor a csatorna altal megrendelt adatgyGjtés
eredménye is nagy valoszintiséggel elégedetté teszi a
nézoket, hiszen sajat véleményiikkel megegyezé
végeredményt lathatnak a képernyén. ,Igaz” az
adat, mert egyezik a nézé véleményével is.
Ugyanezeket a kérdéseket sz6 szerint feltéve egy
masik  csatorna  masik  mdsordban  nagy
valoszinGiséggel mas eredményeket kapnank, mellyel
annak a mdsornak a néz6kozonsége legalabb
annyira elégedett lesz. A csapda elkertilését

szolgaljak az un. reprezentativ adatgydjtések.

A hibds  mintakivdlas3tasbél  adéds  hamis  eredmiény
legismertebb példait a valasztasi eredményekre
vonatkozo6 elbrejelzések tévedései adjak. A Literary
Digest Egyesiilt Allamok elnokére vonatkozé 1936-
os valasztasi veresége annak volt készonhetd, hogy
a megkérdezettek kivalasztasa telefonkonyvek és
gépkocsi-tulajdonosok névjegyzékei alapjan tortént.
Az {gy kivalasztott emberek ,.felilreprezentaltak a
jomaodua, varosi, képzettebb lakossiagot. Ezt a hibat
erdsitette az 6nkitoltés kérdéiv hasznalata, melynek
visszakiildési aranya, mint mindig, ez esetben is,
alacsony volt, de politikai hovatartozastol nem

teljesen fiiggetlen. Igy duplan torzult a vélaszadok
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csoportja a teljes valasztoi népességhez viszonyitva.
Az akkor felbukkan6 G. Gallup ujfajta minta-
kivalasztasi ~ modszerével, az un. kvotas
kivalasztassal, helyesen jelezte elére Roosevelt
sikerét Landonnal szemben. Itt jegyeznénk meg,
hogy a valdszinGségszamitas fejlédésével mar a
megfelel6 nagysagd  un. ,véletlen mintakat”
preferaljuk, mert megbizhatéosaguk mellett az
eredmények konfidencia-intervalluma is
meghatarozhato, vagyis meg tudjuk mondani, hogy
a mintabol nyert adataink mennyire pontosak,
milyen hatarok kozott érvényesek. Ha egy ilyen
mintabdl tudjuk, hogy a tanulék magassaga 165 cm,
akkor az adott mintanagysag mellett azt is meg
tudjuk valaszolni, hogy a definialt 95%-o0s, 99%-os,
valészinlségi szinten +- hany centiméter eltérés
mellett ,,j6” a mintdb6l nyert adatunk. Vagyis
példaul 99%:-o0s valdszintiséggel allithatjuk, hogy a
tanulok atlagmagassaga 163 és 167 cm kozotti.
Adataink jelentSs része un. reprezentativ (véletlen)
mintakbdl sziarmazik, s ezekben az esetekben, az

adatok  val6jaban  nem  ,pontok”,  hanem

wtartomanyok”. , Minden szam egy kis ,felh6”,
tanitotta Szalai Sandor, az els6 magyar szociologia

tanszék megalapitoja.

A lelkiismeretes embereknél ritkabb az Alzheimer-
koér”, olvasom a fécimet az InforMed c. hirgjsagban.
,,Chicagdi kutatok Osszefiiggést véltek felfedezni a
lelkiismeretesség és az Alzheimer-koér eléfordulasa
kozott. Ezer idésebb katolikus apacat, papot és
szerzetest vizsgaltak meg, egyikitk sem szenvedett
demenciaban. A résztvevok kérdéiveket toltottek ki
személyiségtikre, kortorténetiikre, fizikai és szellemi
aktivitasukra vonatkozéan. A személyiségtesztek

alapjan a kutatok lelkiismeretességi pontszamokat

hataroztak meg. A 12 éves vizsgalat alatt a
résztvevéket évente orvosi vizsgalatnak vetették ala,
és tobbek kozt memoriateszteket is ki kellett
tolteniiik. Kiderialt,  hogy a  magasabb
lelkiismeretességi  pontszammal  rendelkez&knél
ritkibban fordult el6 Alzheimer-kétr, mint azoknal,
akiknek a pontszama alacsony volt. Ez az
Osszefliggés érvényes maradt a tobbi tényezdével vald
egyeztetés utan is”. Bar a vizsgalat hosszu ideig
tartott, a mintaba keriilt emberek nem képviselik az
amerikai  tarsadalom  széles  spektrumat. Az
Alzheimer-kér  egyre  komolyabb  betegség, de
el6fordulasi  gyakorisaiga még mindig alacsony
ahhoz, hogy egy ezer f6s 6nkéntesekbdl allé minta
clégséges legyen. A 65 éves lakossig korében
becslések szerint kb. 1%-o0s az el6fordulasa. A nék
gyakrabban

betegszenek  meg  és  egyes

koponyasériilések, pajzsmirigybetegségek,

depresszi6  és a  keringés  rendellenességei
(érelmeszesedés, magas vérnyomas) fokozhatjak a
kockazatot.”” Ez azt jelenti, hogy ezer emberbél 10
korili betegségszam a realis. Ehhez nem kell tul
sokat  hozzatenni.  Nyilvanvaléan az  évek
elérehaladtaval, a betegség megjelenésével a
lelkiismeret mérésére szolgald tesztek kitoltése is
egyre  nehezebb, s ez megmutatkozik a
teszteredményekben. Es akkor még arrdl az
aprosagrol  ne is  beszéljink, hogy mi is a

,lelkiismeretesség” kritériuma?

Az dvatlan, hamis adatértelmezés teriletérdl végtelen
példat idézhettiink. Az egyik iskolapélda az Amerikai
Gyermekvédelmi  Alap  Evkonyvének — szovege,
melyet egy amerikai folyoirat fécimben idézett: ,,A

pisztoly altali gyermekgyilkossagok szama az

3 Lasd http:
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Egyesiilt Allamokban évente megduplazédik.” A
pisztollyal elkévetett gyermekgyilkossagok szama
ugyanis 1994-ben kétszer akkora volt, mint 1950-
ben. Ha a cimben jelzett allitast elhinnénk, vagyis az
éves duplazédast, akkor az 1950-ben elkévetett
gyilkossagok szama — amennyiben évi egy
gyilkosaggal szamolunk - az éves duplazodas
eredményeként 1965-re 32768-ra nétt volna, s 1987-
re elérte volna a 137 milliardot. Az 1950 és 1994
koézott  eltelt 44 év  alatt megduplazodott a
gyermekgyilkossagok szama értelmezés is korlatok
kozott igaz. Nem tudjuk, hogy 1951 és 1993 kozott
mi tortént, lehet, hogy a gyilkossagok szamaban
semmilyen torvényszerGség nem érvényesilt, lehet,
hogy kézben ugrasszerd emelkedés is végbement.
Amit tudunk az két adat két id6pontra, 44 év
olvastam az

elteltével. Néhany  napja

egyetemistaknak, téiskolasoknak készult
magazinban A kutaték szerint 2020-t6] kezd6dSen
minden évben egy évvel meg tudjak novelni az
atlagéletkort...”” Blészor is az atlagéletkor nem
azonos a sziletéskor varhaté élettartammal. A mai
magyar lakossag egészét tekintve az atlagéletkor 40
¢v, ebben benne vannak az ujszilottek és az
»ezustkoraak™ is. Ha tobb gyerek sztletik, akkor az
atlagéletkor csokken, ha tobb id6s wvan, akkor
novekszik, akkor is ha életkilatasaik valtozatlanok
maradnak. Ezt hivjdk Osszetételhatasnak. A
sziletéskor varhat6 élettartam 2007-ben a férfiaknal
69,19 év volt, egy évvel késébb 69,79 évre
emelkedett. Ez a koézel 1 éves javulas szamos
tarsadalmi-gazdasagi, egészségligyi- tényez6
egyuttesének eredménye, de semmiképpen sem

Michele Rose kutaté csodaszerének hatasa. Bizva a

kutatasi eredményekben és elfogadva, hogy az évi

3 Moha, 2010. janudt, 4. oldal. Az irds a hplusmagazine.com-ra hivatkozik.

egy ¢éves emelkedés a varhaté élettartamra
vonatkozik, akkor 50 év mulva egy magyar férfi,
minden egyéb életkort befolyasolé hatast kiszirve,
119 életévre szamithat sziiletésekor. A ndének
szilet6k pedig 132 évet remélhetnek. Ha az
orszagok kozotti varhatéd életévekben meglevé mai
kilonbségek fennmaradnak, akkor egy svéd né
masfél évszazadnyi életre szamithat sztletésekor és
még tobbre, ha elérte a 20-30-40 éves életkort.
Gondoljuk el mi lesz 100 év mulval J6 hinni egy-egy
hirnek, hiszen bearanyozza a napot, kivéve, ha

statisztikusként dolgozunk.

Az adatokkal végzett dtgondolatlan, hibds szdmtani
milveletekre  végtelen  példat  hozhatnank. Ha
Budapestrél Hatvanba 60 kilométer/6ra sebességgel
1 6ra alatt ériink le, s visszafelé ugyanezt az utat
40km/6ra sebességgel tesszik meg, akkor konnyen
azt gondolhatjuk, hogy atlagsebességtink 50 km/6ra
volt. Ugyanezt a hibat kévetjik el akkor, amikor a
févarosban €16 5%-os szegénységi ratat és a vidéki
15%-0s  szegénységi ratat atlagolva, a hazai
szegénységi ratat 10%-nak gondoljuk. A szegénységi
ratakat nem adhatjuk Ossze (ha Budapesten 5% és
vidéken 15%, akkor egyiitt, orszagosan 20% — bar
ez is el6 szokott fordulni), de nem is atlagolhatjuk
automatikusan = (5%+15%=20% ¢és az osztva
kettével 10%). Figyelembe kell venni, hogy az 5%-
os szegénységl rata a lakossag alig egyo6todére
vonatkozik, mig a 15%-os szegénységi arany a
lakossag  négyotodére. A szegénységi  rata
értelemszerien nagyobb lesz, mint 10% (valahogy

igy: 4/5%15%+1/5%5%, ami 13%).




KOZELITESEK

2011/2

A hétkoznapi emberek szeretik az atlagokat. Amikor
statisztikai  adatokat  hasznalnak, legtobbszor,
tudatosan, vagy latens modon, de atlagokrdl

beszélnek.

WEgyik  ldbunkkal egy  vodor jeges vizben,
mdsikkal  egy  vidor forrdsban  levd  vizzel
dildogélve,  dtlagban  komfortosan  érezhetjiik
magnnkat.”

Egy atlagos napon egy atlagember atlagosan ,,x” 6ra

2

tévét néz, ,y~  Ft-ot kolt makarénira és 2
mértékben elégedett a csaladi életével. D. Boyle,
szellemes konyvében, rengetek példat hoz erre a
gyakorlatra. ,,Az emberek életiik soran (atlagosan) 8
pokot esznek meg almukban.” Az Egyestlt
Kiralysagban az emberek szexre forditott ideje
(atlagosan) 21 perc, Olaszorszagban (atlagosan) 14
¢s Braziliaban (atlagosan) 30 perc.” ,,Az angol
iskolas gyerekek 4%-a szerint Adolf Hitler volt a brit

miniszterelndk a I1. vilighdbord idején.””

Tibbféle dtlagot hasgnalbatunk a statisztikaban. A két
legismertebb: a szamtani atlag és a median (helyzeti
kozépérték). Hogy melyiket valasztjuk, az attdl fiigg,
hogy mire akarjuk hasznalni a szamot. A (szamtani)
atlagjévedelemnek és a median alapua
atlagjovedelemnek is van értelme. A ketté azonban
nem ugyanaz. Ha egy tarsadalomban nagyok a
jovedelmi  kilonbségek, akkor a  szamtani
atlagjovedelem inkabb matematikai jelentéssel bir, és
kevésbé alkalmas az emberek wvalés jovedelmi
helyzetének bemutatasara. Ez esetben inkabb a

mediant  hasznaljuk, ami nem érzékeny a

sz€ls6ségesen nagy, illetve alacsony jovedelmekre.

35 Tdézett mi 231. oldal.

Az atlag valtozasabol nem lehet elhamarkodott
kovetkeztetéseket levonni. Amikor arrdl beszélink,
hogy az elmult 20 évben a tévénézésre forditott id6
lényeges nétt a hazai lakossag kérében, akkor azt is
tigyelembe kell venni, hogy a népesség oOregszik,
nétt az inaktivak szama, igy a tévézésre forditott
atlagidé6 mogott a lakossag kormegoszlasanak és
gazdasagi aktivitaisanak a hatasa is megmutatkozik.
Bizonyos esetekben, a tévénézési szokasok
vizsgalatainal ezt az un. Osszetételhatast érdemes
kiszGrni. Az atlagot interpretacidval kell ellatni, s
ezzel mintegy megerésitettitk a korabbi allitasunkat

is.

Minden  negyedike  ember  szenved  valamilyen
mentdlis betegségben. INézd meg hdrom bardtodat,
és ha ok rendben vannak, akkor te vagy az.

Beteg: Tl fogom élni ext a nagyon kockdzatos
operdciot?

Sebész: Minden bizonnyal.

Beteg: Miért olyan biztos ebben doktor rir?
Sebész: Tizbil kilenc beteg meghal ag operdcid
sordn és tegnap hunyt el a kilencedif.

A statisztika a tomegesen el6forduld jelenségekre
fokuszal, az adatok pontossaganak,
megbizhatésaganak meghatarozasa a nagy szamok
torvényén alapul. Vannak teljeskord megfigyelések,
amikor minden ‘érintettet megmérek, de a
gyakorlatban legtobbszor a vizsgalt sokasag egy
részének megfigyelésébol kovetkeztetek az egészre.
A teljeskort megfigyeléseknek anyagi- és technikai
akadalyai, illetve id6beli korlatai egyarant vannak.
Mint ahogy errél korabban mar szot ejtettiink, a
valoszinliségszamitas alapjan az egészbdl vett ,,j6”
minta  segitségével a megfigyelt részsokasig
tulajdonsagai alapjan az egész sokasagra vonhatunk

le kovetkeztetéseket. Igy igaz lehet, bizonyos
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megbizhatdsagi szinten, bizonyos eltérést elfogadva,
hogy egy adott betegséget operalva tizbdl kilenc
beteg meghal. Ez az Osszefiiggés azonban nem ad
valaszt az 6sszefliggés érvényesilésének sorrendjére.
Lehet, hogy el6szor 10 beteg meghal, s ezt kovetéen
90 egymas utan életben marad, de torténhet
barmilyen mas sorrendben is. Indidba sikerilt a
legolcsobb jeggyel utaznunk, mivel a jegyvasarlast
megel6zéen  két gépe is lezuhant az adott
légitarsasagnak.  Statisztikusként nem  utaztam
nagyobb biztonsagban, hogy a ,neheze mar
mogottink van”, ugyanakkor a dragabb jeggyel
utazok sem valasztottak jol, mivel a légitarsasag
reptlési mutatéi nem voltak rosszabbak, mint a

konkurens légitarsasagoké.

Az egyik leggyakoribb hiba a #ililtalinositis, a
szelektiv] elditéletes észlelés. Bz utdbbira tortént mar
utalas, amikor a célk6zonség véleményét tikrozé

>

adatot a célkozonség ,,igaznak”, ,,valésnak” éli meg.
A jelenség lényege, hogy tul hamar megallunk a
megismerésben. A baratném sokat beszél, j6n a
kovetkeztetés: a nék szeretnek beszélni. A
statisztikusok honlapjan erre vonatkozéan szamos

vicces példat talalunk, tobbek kozott a mottoként

valasztott fenti kettdt is.

WBigonyitott tény, hogy azok élnek legtovibb,
akik a sajat siiletésnapjuk megiinneplésében is
vegetnek.”

Nagyon gyakran talalkozunk az egyitt jirisnak, a
ldtszdlagos kapesolatnak ok-okozati Oss3efiiggésként tirténd
kezelésével. Bzt esetenként nem konnyd észrevenni,
de legtobbszor nem igényel kilondésebb szellemi

er6feszitést a felismerése. Az atlaghémérséklet,

illetve a napsttéses 6rak szamanak alakulasa és a
hazassagkotések szama kozotti kapcsolat
fennallasab6l —  jelesil, ha né a napi
atlaghémérséklet, vagy a napsitéses Orak szama,
akkor né a hazassagkotések szama — nem
névekszik  az

kovetkezik  az, hogy ha

atlaghémérséklet, globalis felmelegedés van, akkor
n6é a hazassigkotések szama is. Az Osszefliggés
latszolagos jellege esetenként kevésbé nyilvanvalo.
Példaul kimutattak, hogy az egyetemeken a
dohanyz6 diakok tanulmanyi eredménye rosszabb.
Ebbél nem vonhato le az a kovetkeztetés, hogyha
leszokik egy didk a cigarettardl, akkor jobb jegyei

lesznek.

A nélkil, hogy az Gsszes adatértelmezési hibaforrast
lajstromba  vennénk, hozzunk egy példat az
dssgetételhatds  figyelmen kiviil hagydsara. A napokban
megjelent egy ujsaghir: , I.étszamstopot rendelt el a
allamigazgatasban a miniszterelnok — jelentette be a
kormanyszovivé. Fv elejétél amugy bé 50 ezerrel
hizott a  koltségvetési  szektorban  dolgozok

, , 36
létszama.”™”

A no6vekedett helyett a ,,hizott” sz6
hasznalata mar sejtet valamit. Az 50 ezer fével
torténé novekedés pedig némi szakmai felvezetést
igényel. Tapasztalati tény, melyet hosszi id6sorok
tamasztanak ald, hogy az év elejéhez képest az év
kozepére a munkavallalok szama névekszik. A
létszamokban

tendencia, megnyilvanulo

szabalyszertség, 2009-ben is igaznak bizonyult. Ez a

b

kozszféraban dontéen annak a ,,pozitiv’ ténynek
volt koszonhetd, hogy az év elejéhez képest az
agazatban erételjesen nétt, mar-mar ,hizott” a

kézmunkaban  foglalkoztatottak ~ szama. A

% Tasd az Index  honlapjin, a  gazdasig  hirei = kozott.
v 8/letszamstopot vezetnek be
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koltségvetési  szervek  és  intézményeinél a
kézmunkasok januari 20 ezer alatti szama, majusra
68 385 f6re emelkedett. Az agazaton belil
egyébként a koztisztviselok és kozalkalmazottak
szama valamelyest még csokkent is. Igy az adat
radikalis

interpretacidjanak  pontositasaval  a

intézkedés indoklasa gyengébb labakon all.

Ez a példa Osszefugg a statisztikaban dkoldgiai
tévkovetkeztetésnek nevezett jelenséggel, az aggregdcids
torzitdssal. A csoportositott, Osszesitett adatok
alapjan fennall6 Osszefiggéseket nem vetithetjik ki
automatikusan a csoport tagjaira. .Aggregalt adatokbil
ugyanis ey, logikai okok miatt csak korlitogottan lebet
kivetkeztetni az  egyéni  viselkedésekre, az adatokbol
nehezen lehet kévetkeztetni arra, hogy az aggregalas
utan fennallé Osszefiiggés az aggregalas el6tt is
létezett-e. Egy életb6l vett példaval illusztralva:
»ageregalt adatokbol koénnyen kimutathaté, hogy
minél  tobbet locsoljuk a  kertiinket, annal
valészinibb, hogy kiszarad.” Nyilvanvaléan olyan
térségekben locsolnak sokat az emberek, ahol nagy a
szarazsag, és ott a kiszaradas veszélye is nagyobb.”
Aggregalt  adatokbol  ennek  ellenkezbje  is
bebizonyithaté. Egyéni szinten ismerve az adatokat
nyilvanval6, hogy azoknak, akik locsolnak, kevésbé

kell félnitik kertjiik kiszaradasatél, mint azoknak,

akik nem.

Robinson klasszikus példaja a feketék ¢és az
irastudatlansag kozott tagallami szinten kimutathaté
szoros kapcsolat, amely egyedi adatokon mar sokkal
kisebb aranyban érvényesil. Nagy valoszintséggel
igaz, hogy azokban a térségekben, megyékben,

régiokban, ahol a roma népesség aranya magas, ott a

3T Mér6 Csabatdl vett példa.

romak iranti ellenszenv is magas. Ebb6l azonban
semmiképpen nem koévetkezik, hogy a romak
ellenszenvvel viseltetnek a romak irant.

A, statisztikai nyelvhasznalat” tipushibainak teljes
korét nehéz lenne szamba venni. A felsorolt példak
azonban arra mindenképpen elégségesek, hogy
felhivjak a figyelmet a kortltekinté adathasznalat
fontossagara, a szamokban rejl6  izenetek
megértésének finomsagaira. Féként a ,,naivitasbol”,
illetve a statisztikai muveltség, képzettség hianyabodl
adodé  hibakkal  foglalkoztunk. A tudatos
torzitasoknak, és ide sorolom a wmekiink tetszd
Statisgtikakbil — torténd  szemezgetést  is,  kevesebb
figyelmet szenteltiink, ezek ugyanis sokkal inkabb az

etika, mint statisztikai muveltség  tertletére

tartoznak.

Kovetkeztetések és ajanlasok

WKonnyi a statisztikdval bagndni, de még
kinnyebb a nélkiil.”
(F. Mosteller)

A szamokat vég nélkil hasznalé korunkban, a
»szamhaboruk™ vilagaban nem tehetjiik meg, hogy
ne szerezzink jartassigot az adathasznalatban, a
szamok értelmezésében. J6 ha tudjuk mikor, és mire
hasznalhatunk egy adatot. Hogy mire j6 és mire nem
j6 a rendelkezéstinkre all6 szam. Bz az el6feltétele
annak, hogy elkertljik az eredetileg helyes adat
téves interpretalasat és ezzel lavinat inditva, mutans
statisztikdk sorozatahoz jaruljunk hozza. Az adatok
eléallitasanak és hasznalatanak etikai vettletei is
vannak, melyet mindig szem el6tt kell tartanunk.
,,statisztikai

Marc  Isaacson a muveltség”
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szempontjabol hat teriiletet emel ki:® 1. A statisztika
mogott meghtzdédo torténet ismeretét, 2. CARE,
azaz a gondossagot (de egyben egy mozaikszé, ahol
C=Confounding, azaz zGrzavar, Osszekeverés,
A=Assembly, ,0sszeszerelés”, R=Randomness,
véletlenszerdség és B=Error, hiba)”, 3. A mérési
muvelet megértését, 4. Az aranyok és szazalékok
leirasat, 5. Az  aranyok  és  szazalékok
Osszehasonlitasat és 6. Az aranyok és szazalékok
interpretalasanak tudasat.

Ez az iras a | leird statisztika” tertletére
korlatozédott. Féként a mindennapi adathasznalat
buktatéira hivta fel a figyelmet. Abbdl a
meggy6z6désbol  sziiletett, hogy a szamokban
kifejezett informacidok rendkivil hasznosak, sét
nélkilozhetetlenek. A szamokban megragadott
tények hozzasegitenek a vildg megértéséhez.
Részben azaltal, hogy az egyébként nehezen
belathaté, vagy belathatatlan 6sszefliggések a
szamok kozvetitésével vilagossa valnak, de oly
modon is, hogy a szamdsszefliggések Gjabb és Gjabb

kérdések megfogalmazasahoz vezetnek.

Huft mar idézett konyvében egy szellemes
illusztraciot  talalunk: harom konyvet egymas
tetején’’.  Legfolil egy  kisebbet ,,Hogyan
hazudjunk?” cimmel. Alatta egy nagyobbat ,,Hogyan
hazudjunk a statisztikaval?” cimmel és legalul egy
még nagyobbat ,,Hogyan hazudjunk statisztika
nélkul?”. A statisztikat mivel$ szerz6 a |, kozbilsd™

konyvbdl szemezgetett.

3% Isaacson, Marc: Statistical Literacy — An Online Course at Capella
University.

3 A terminust Schieldté] kolesonzi. Lasd Schild, Milo: Statistical Literacy.

40 Huff idézett mive, 121. oldal.
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Grayjezyar Istvan — Toth Fléra Emese —

Addm Zsuzsanna

Neofordismus brevi manu

Bevezetés

Tanulmanyunk az elmualt hiusz év  tarsadalmi,

gazdasagi valtozasainak kovetkeztében
Magyarorszagon — megjelen6  vegyes  rendszerd
munkaszervezési paradigmak elterjedésének
kovetkeztében kialakulé problémak egy csoportjat
kisérli meg bemutatni, nevezetesen azt, hogy a
fordizmus  gyokereithez  visszanyulé  neofordi
munkaszervezés dominanciaja milyen pszicholbgiai
nyomast gyakorol a munkavallalokra, s ennek milyen
hatdsai lehetnek a munkavallalas kortlményeire, a
posztfordi munkakérilmények megteremtésének
lehetéségére.  Megkiséreljuk  igazolni,  hogy
Magyarorszagon nem, vagy csak kismértékben
valosult meg és valt elterjedtté a nyugati tipusq,
tudasalapu  tarsadalomra  épitkez6  posztfordi
munkaszervezés, s {gy sajatosan ‘fory  adapticids
stratégidk alakultak ki a magyar munkaerd-piacon. Ez
els6sorban annak koszonhets, hogy a tarsadalmi-
gazdasagi valtozasok, a munkaerd-piaci atalakulasok
soran jelentkezé6  problémakra a  posztfordi
munkaszervezési modellben kialakitott stratégiak
hazai, neofordi dominancidji modellbe vald
illesztése torz adaptaciot eredményez. E  torz
adaptaciot a posztfordi kompetencia-alapt szemlélet
sajatos, a  neofordi = modellben  gyakran
bumeranghatasa jelenségével kivanjuk illusztralni.
Irasunk konkldzibja az, hogy az elmult hisz év torz
adaptacidjanak normava valasa, a munkavallaloi

érdekvédelem gyengeségei ¢és a munkavallalok

kiszolgaltatottsaga, valamint a jelenlegi valsagkezelés
kapkodd intézkedései egyre tavolitjadk a magyar
munkaeré-piacot az eurdpai posztfordizmustol és

egyre inkabb bebetonozzak az tGjfordi szemléletet.

A tanulmany els6 fejezetében a ’80-as, ’90-es
években zajlé legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokat, a munkaeré-piacon bekévetkezett
atalakulasi folyamatokat, valamint a valtozasok
munkavallalokra gyakorolt hatasat és a kompetencia-
alapt  szemlélet felértékel6dését ismertetjik. A
masodik fejezetben a posztfordi és a neofordi
munkaszervezési modellt hasonlitjuk 0Ossze. A
harmadik fejezet egy kisérleti modellrdl szol, amely
bemutatja, hogy milyen ellentmondé elvarasok
mentén ,zajlik” ma a munkaeré-piacon a
munkahelyi integracié és identifikacid, amelyek a
bevalasban kiemelt szerepet jatszanak, és hogy
hogyan lehet visszaélni a neofordi modellben a
kompetenciak alkalmazasaval. A negyedik fejezetben
a munkaszervezés zsakutcas fejlédését, a posztfordi
iranya fejlédés megrekedését és a foglalkoztatasi
valsag kezelésére tett kormanyzati javaslatok
neofordi jellegét vesszitk goresé ala. Végul az 6todik

fejezetben fogalmazzuk meg a dolgozat konkluzioit.

Tarsadalmi-gazdasagi és munkaer§-piaci
valtozasok, a valtozasok munkavallalokra
gyakorolt hatasai és a kompetenciak

felértékeldése

Eurépaban a ’80-as évek kozepétdl a joléti allami
modell lebontisa, a neoliberalizmus 4ltalanossa
valasa, a gagdasag, a tarsadalom és a munkaerdpiac

nagymértéksi viltozdsa ment végbe, amely nagy hatassal
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birt az atalakul6 keleti blokkra s, igy

Magyarorszagon a rendszervaltozassal megspékelve
kilonosen radikalis valtozasok zajlottak. A ’80-as
évek gazdasagi krizise utan, a rendszervaltast
kévetéen a mindenkori kormanyok elsésorban a
privatizaci6é felgyorsitasaval probaltak a gazdasagi
gondokon enyhiteni. Ezzel egytitt jart a gagdasdg
liberalizdcidja, a piacgazdasag bevezetése, amely a
koltségvetés helyzetét volt hivatott stabilizalni.
Magyarorszagon a rendszervaltas idészakaban a
piacgazdasag bevezetése erbs visszaesést
eredményezett a foglalkoztatottsagban, novekedett a
munkanélkiliség, és a munkaeré ujraclosztisa a
szektorok kézott intenzivebbé valt." 1989 és 1992
kozott 1.174.000 munkahely szint meg, amely a
teljes foglalkoztatottsag  22,3%-0s  csokkenését
eredményezte. Ez a tendencia 1993-1998 kozott
folytatodott, ujabb 343.000 munkahely
megszintével, amely 8,4%-os foglalkoztatottsagi
csOkkenést eredményezett. 1998-ban valamelyest
novekedett a foglalkoztatottsag, de 2000 o6ta
gyakorlatilag nem mutat névekedést. Mialatt az
EUT15 foglalkoztatottsagi szintje atlagosan tobb mint
tiz  szazalékkal n6tt a ’90-es  években,
Magyarorszagon a *90-es évek elején a munkahelyek
szamanak csokkenése és az azéta is csak lassan
novekvs, meg-megtorpané munkahelyteremtésnek
koszonhetéen  a  munkaeré-piaci  részvétel
folyamatosan az EU atlag (64%) alatt van (55%). A
munkanélkiiliségi rata 1993-ban 12,1%-o0s volt” és a

jelenlegi valsagnak koszonhet6en most is efelé

tartunk.

4 Bagd Jozsef  (2000) Furthering Employment in  Hungary
http://www.inwent.org/ef-texte/kop5/bago.htm Letdltés ideje: 2009. 03.11.

#2 Kiss, ] (1996) The development and the prospect of Hungatian agticultural
emplyoment. Institure of World Economy, Budapest, August

A globalizacié, a neoliberalis gazdasagpolitika, a
flexibilizacio, a dezindusztrializacid, a foglalkoztatasi
struktiravaltas és a gyorsan valtozé menedzsment
technikak a ’90-es évektél kezd6dden jelentsen
atalakitottdk a munka vilaganak realitasait.” Az
elmalt két évtized valtozasai egyre szélesebb kérben
kérd6jelezték meg a biztos allashoz, a biztos
jovedelemhez, a noévekvé  joléthez  fhzott
reményeket; a tisztességes munkaért tisztességes bér
koncepcidjat. Emellett a munkaeré-piacon gyakran a
Seleldsség  és a  munkamennyiség névekedését nem
kompenzalta a fizetések novekedése. Az atipikus
foglalkoztatas  novekedése a  munkafeltételek
romlasaval egyltt még erételjesebben megkéveteli a
Slexibilitast és a munkaad6 altal megfelelének itélt
kompetenciak meglétét a munkavallaloktol. A
munkaszervezés 4j formai — a gazdasag egy részében
legalabbis — névekvé egyéni felelésséghez, nagyobb
hosszabb

munkaterhekhez, munkaidéhoz, a

mobilitasi igény fokozdédasahoz, hatarozott idejd
munkaszerzédések megjelenéséhez és  novekvd
dontéshozatali lehetGséghez/kényszethez vezettek.
Ez  gyakran egylutt jart a  bizonytalansig
novekedésével: a bizonytalan foglalkoztatottsag
kombinalédik a szocialis, jovedelmi biztonsag
hianyaval. Az ezzel egyutt jard stressz tovabbi

problémat jelent, amellyel a munkavallaloknak ugy

tinik, hosszutavon kell szembestilniiik.*

Amennyiben goéresé ala  vesszik  kordbbi, az

dtalakulisok hatdsdrdl 53616 kutatdsok eredményeit,”

#errdl lasd még: Grajezjar Istvan (2007) Utak a szélsjobboldalhoz. In: (szerk.
Boda Zsolt — Kovich Imre —Szoboszlai Gyorgy) Hatalom, kozbeszéd,
fejlesztéspolitika.  Elemzések politikai jelenségekrdl, Mihelytanulmanyok,
MTA Politikai Tudomanyok Intézete, Budapest, 2007/4. pp. 28-45.

# lasd errdl részletesen: Grajezjar Istvan (2008) Valsag és valtozas: Utak a
jobboldali radikalizmushoz, Doktori disszertacio, ELTE — TATK Szociolégiai
Doktorti Iskola, Budapest

#Kulonésen a magyar és eurépai munkavallalék a tirsadalmi-gazdasigi
valtozasok egyéni percepcidirdl és az atalakulasokra adott reakcidkrol szolo
SIREN EUS5-6s keretprogtamban készitett interjuk, illetve Dévid Janos
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lathatéva valik, hogy a munkaeré-piacon atalakuld

elvarasok  szélesk6rl  bizonytalansaghoz,  az
elértéktelenedés és az igazsagtalansag érzéséhez,
deprivacidhoz és kognitiv disszonancidhoz vezettek.
A hivatkozott kutatisok bemutatjak, hogy a
munkavallalok szerint a legfontosabb valtozasoknak
a leépitések, a korai, vagy kényszernyugdijazas, a
mobilitasi kényszer, a szervezeti valtozasok, az 4j

vezetési stilusok presszionalé hatasa, illetve az 4j

tudas, a készségek, képességek és kompetenciak

megszerzésének sziikségessége/kényszere, a
névekvéd munkateher és foglalkoztatasi

bizonytalansag tekinthet6k. Miutan sokan hosszu
éveken wvagy évtizedeken at lojalisak  voltak
munkaadéjukhoz, gyakori a valtozasok
kovetkeztében kialakulo csaloédottsag, értéktelenség
és becsapottsag érzése. Bz az értéktelenség érzés
els6sorban abbdl fakad, hogy a munkavallalok
képtelenek rugalmasan alkalmazkodni a
valtozasokhoz és gyakran nem is latjak pontosan

azt, hogy mihez kell alkalmazkodniuk.

A gyorsulé vilag, a gyors tarsadalmi-gazdasagi
valtozasok gyakran olyan kihivasok elé allitjak az
embereket, amelyeknek egyes csoportok nagyon
nehezen, vagy egyaltalin nem tudnak megfelelni.
Kilonosen igaz ez az idésebb korosztalyokra, akik
olyan elvarasokkal szembestilnek, amelyek a
folytonosan valtozé koérilményekhez vald rugalmas
alkalmazkodast, az élethosszig tartd tanulast és
alland6 készenlét allapotat igénylik. Kilonosen
salyos helyzetben vannak a palyakezdék is — a

frissen végzett, az iskola biztonsagos kornyezetébdl

masodelemzésének tapasztalatai nydjtanak fogddzot a probléma vizsgilatahoz.
Lasd errdl részletesen a SIREN EU5-6s kutatasi keretprogram soran Téth
Andris és Grajezjar Istvan dltal készitett 42 interjut. www.siren.at/members,
Valamint Grajczjar Istvan (2008) ibid.

a munkaeré-piacra kilépé fiatalok — akik az
iskolarendszerben a  legtobb  esetben  nem
szerezhették meg azokat a tapasztalatokat és
kompetenciakat, amelyeket a munkaerépiac elvar
toliik. Az iskolarendszer expanzidja kovetkeztében a
szelekci6 a munkaerS-piacra tolédott at:*az elsé
munkdban t6ltott év meghatarozé jelentéségl a

késébbi karrier szempontjabol.

A kutatasok hangsulyozzak, hogy a munkavallalok a
folyamatos  wdltozdsok  kovetkeztében — korabbi
tapasztalataikat nem tudjak megfeleléen kihasznalni,
vagy az Uj menedzsment nem tart igényt a korabban
megszokott szakmailag  kifogastalan, min&ségi
munkara. Ezzel szemben folyamatosan noévekvé
munkateher-birasra, stressztlrésre, monoton,
mennyiségi munkavégzésre és egyszerre 6nallésagra
¢és felel6sségvallalasra, valamint feltétel nélkili
engedelmességre és alazatra tart igényt. Az
atszervezések  kovetkeztében a  hosszi  tava
munkalehetéségek hianya folyamatos flexibilitas-
kényszethez ¢és munkahelyi bizonytalansighoz, a
leépitések, az egészségkarosodas, az elbocsatas
veszélye pedig foglalkoztatasi bizonytalansaghoz
vezettek.” A technoldgiai fejlédés, a foglalkozasi
szektorok kozott atstrukturalodas, a
kompijuterizacié, az allandé valtozasokhoz valod
alkalmazkodas szikségessége és az élethosszig tartd

tanuldas a képességek, készségek és kompetenciak

reprodukcidjanak bizonytalansagahoz vezetnek.

A kutatasok eredményei szerint a részmunkaid6

novekedésének és a  foglalkoztatasi formak

40 Lasd pl. Téth Istvan Gyorgy: Az oktatds tirsadalmi-gazdasigi kornyezetének

47 Lasd errdl részletesen a SIREN EU5-6s kutatasi keretprogram soran Téth
Andris és Grajczjar Istvan dltal készitett 42 interjut. www.siren.at/members,
Valamint Grajczjar Istvan (2008) ibid.
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megvaltoztatasanak kovetkeztében az emberek
kizsakmadnyoltnak érzik magukat: a munkaadok nem
invesztalnak beléjiik, a képzésekre és fejlesztésekre
nem forditanak kell6 id6t és anyagi forrast,
ugyanakkor maximalis teljesitményt varnak el. A
kérdezettek  kiemelik sajat  munkaerkdleseiket,
elhivatottsagukat, ~ mindéségi ~ munkara  valo
torekvésiiket, valamint azt, hogy a norma-betartoi
attitdd ellenére érdekeiket figyelmen kivil hagyjak,
¢s nem becsilik mar meg Sket a munkahelyiikon.
Olyan szerzédéseket kénytelenek kotni, amelyek
kovetkeztében a jovedelmiik és a statuszuk csokken,

ami tovabb fokozza az értéktelenség, az igazsdgtalansag,

a bizonytalansag és a becsapottsig érzését.®

A valtozasok kévetkeztében a munkaeré-piacon
megjelend ) szemléletmod életre hivta a kreativitis és
a folyamatos rugalmas alkalmazkodds irinti igényt; az
er6s6d6 versenyben valé helytallashoz kreativ, gj
otletek megalkotasara képes munkaerd jelenléte valt
sziikségessé. Ezen igény ujdonsaga a
hagyomanyosan merev munkaerépiac rugalmassa
tételének kisérletével magyarazhatd, hiszen az uj,
flexibilitisra ~ épul6  gazdasagban, valamint a
posztfordi tudasalapu tarsadalomban az emberi

foglalkoztathatésdgnak Gj dimenzija jelent meg.”

Az emberi toke’ — mint az egyén, a munkahely és

ezaltal a  nemzetgazdasag  versenyképességét
meghatdroz6  tényezs™ Sfelértékelodése  a

munkavallalok  ismereteinek, készségeinek  és
képességeinek felértékel6dését eredményezte. E

jellemz&kre épitve a modernizalédott nyugati

8 Grajczjar Istvan (2008) ibid.

# Barath Tibor: A versenyképesség dimenzioi

://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=kozoktatas versenykepesseg-
11 versenykepesseg dimenzioi Letdltés ideje: 2009.03.11.
0 Varga Julia: Oktatas-gazdasagtan http://www.kszemle. hu/kiadvany/Varga -

Oktatas-gazdasagtan/ch01.html Let6ltés ideje: 2009.03.10.
51 Barith Tibor ibid.

gazdasagot flexibilis, kompetencia alapu
gazdasagként is leirhatjuk, amely valaszt kivant adni
a valtozasok kévetkeztében kialakult bizonytalansag
kezelésére.®  Miutan a  gazdasagi  fejlédés
nagymértékben a munkavallalok teljesitményének
fuggvénye, ezért felértékelédnek az emberi
t6kebefektetések.  Egy  posztfordi  tudasalapu
gazdasagban a modern humanpolitika teriiletén a
kompetenciakat  tekintik a  versenyképességet
meghatiroz6 tényezének, gy e beruhdzasok™ a
menedzsment és a munkavallalok kompetencidinak

Jejlesztésével valdsulnak meg.™

A kompetencidk jelentéségének felismerése az
amerikai kontinensen mar az 1960-as években
megtortént,”  Eurdpa  ezzel szemben a  mar
megszokott ,faziskéséssel” reagalt. A kilencvenes
évek masodik felében az Eurdpai Unidban egyre
erbteljesebbé valt az az elképzelés, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal és a gyorsan fejl6ds azsiai
orszagokkal® valé  versenyképesség megbrzése
érdekében, szikséges egy, a versenyképességet
néveld stratégia  kidolgozasa. A célok
megfogalmazasa és a mérféldkovek kidolgozasa
2000-ben a /isszaboni  csiestalilfozon  tortént, ahol
megallapodtak arrél, hogy 2010-re ,,az Eurdpai
Uniénak a  vilag  legversenyképesebb  és

legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava kell valnia,

52 Schiittler Tamas: A kompetencia az ismeretek, képességek és attitGdok
egysége: Kerekasztalvita a kompetenciafejlesztést6l és a kompetencia alapu
oktatasrol

://www.oki.hu/oldal.phprtipus=cikk&kod=kompetencia-16_egy:
Letoltés ideje: 2009.03.02.
%3 Szaszvari Karina (2009) A sikeres munkavallalishoz sziikséges kompetenciak
ésa kompetencidk  vizsgalatin alapulé  kivalasztasi  eljaras  (Equal
disszeminacids konferencia)
www.prkk.hu/EQUAI080319/09 Szaszvari Karina szakerto.ppt
Letoltés ideje: 2009.03.12.
54 Schiittler ibid.

% Lasd McClelland kutatasai: a kompetencia alapti megkézelités gyokere,
Forras: Klein Sindor (2004) Munkapszicholégia, Edge 2000 Kiadé Kft.,
Budapest

%6 Japan, India, Kina
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amely fenntarthaté gazdasagi novekedésre képes a
tobb és jobb mindségli munkahely teremtése, illetve

a nagyobb tarsadalmi kohézi6 altal”.”’

A kompetencidk kiemelt szerepére mar az EU-s
csatlakozas el6tt 1996-ban az OECD tagallamaihoz
val6 csatlakozas ravilagitott. Az OECD, és az altaluk
finanszirozott kompetencia-mérések™ olyan, az IKT
megjelenésével és elterjedésével parhuzamosan
megjelené  kihivasokra adott valaszok, amelyek
el6zményei az  EU-s  foglalkoztataspolitikai
iranyelvekben mar a 90’-es évek elején megjelentek.
Az 1993-as Fehér Konyv kulcsszavai  kézott

szerepel tobbek kozott a rugalmassag, a Lifelong

. , . s, +, 59
Learning és az innovacio.

A globalizacié kovetkeztében atalakulé munkaerd-
piacon és a vilaggazdasigban dominal6, a
versenyképességet el6térbe  helyezé neoliberalis
gazdasagban tehat jocskan | felértékel6dott” a

kompetenciak szerepe. A kompetenciak
fontossagara hivja fel a figyelmet Luc Boltanski és
Eve Chiapello A kapitalizmus 1 szelleme  cimi
tanulmanyukban. A kapitalizmus alakvaltozasainak
elemzése soran kapitalizmus harmadik szellemének
nevezték el azt a folyamatot, amelyen keresztil a
munkavallalok az Gj menedzsment-technikakhoz
alkalmazkodnak. FEzek az 1 munkaeré-piaci

szabalyok és értékek befolyasoljak a munka vilagat

és a munkafeltételek alakulasat a kilencvenes évek

57 Az curdpai oktatasi és képzési rendszerek célkitizéseihez kapcsolédd
részletes munkaprogram (2002)

. Letoltés  ideje:
2009 03.19.
3% OECD altal finanszirozott felmérés példaul a tébbek kozott a felndttek
élethosszig tartd tanuldsba valé bekapcsolddasara iranyulé IALS felmérések’s,
valamint a PISA mérések a kézoktatas tertiletén.

3 Borbély Tibor Bors: A kompetencia fogalma a szakképzésben és a
f()glz_lk()ztataspohtlkaban
htt, belytib

LLt()ltc% ldL]L 2011.03.09

: s 60
cleje ota.”

A kapitalizmus harmadik szellemének
terméke a projekt-rend. A projekt alapusag atszovi a
halézati vilagot és fundamentumaul a projektben
részt vevlk aktivitasa és mobilitasa szolgal. Ebben a
konnekcionalista  vilagban a  masokkal vald
kapcsolatteremtés  feltételeként jelennek meg a
kompetencidk, egyarant elvaras a nyitottsag, a
rugalmassag, az alkalmazkodéképesség, a bizalom, a
vitakészség, valamint az autondmia, a lelkesedés, az
elkotelezbdés és a kockazatvallalas. Az egyén értéke

ebben a vilagban az alkalmazhatdsag-feleslegesség

dichotémia mentén ftéltetik meg, *'

A posztfordi és a nefordi munkaszervezeti

modell

Az utébbi néhany évtizedben Nyugat-Eurépaban

bekoévetkezett  gazdasagi  és  munkaeré-piaci
valtozasok egylttesen a posztfordi atalakulas
folyamataként, annak felddéseként is értelmezhet6ek.
A posztfordi atalakulds folyamatanak jellemz6i az
adott régi6 fejlettségétdl flgenek, ugyanakkor
elkilonithetéek  bizonyos  tipikus  posztfordi
munkaszervezési jegyek, amelyek a tudds alapa
tarsadalom, a kompetencia ¢és a rugalmassag
fogalmaihoz koétédnek. A posztfordi rendszer, a
munkavallalok  onallésagara,  kreativitisara, a
munkaviallalokba vetett bizalomra, a tudas tékeként
valé6 meghatarozasara helyezi a hangsulyt. A
posztfordi  munkaszervezés elvel szerint a
munkavallal6ik

munkaadok képességeibe  és

lojalitisaba  vetett bizalma kialakitia a bels6

0 Boltanski, Luc/Chiapello, Eve (1999): Le nouvel esprit du capitalisme,
Gallimard, Patis — idézi Gabrielle Balazs et al. ibid. (2001)

o1 Boltanski, L. (2002): Létezik-e¢ halézati moral? In Felkai G. et al. szetk.
Forrdsvidékek.

Tarsadal domdnyi
Mandatum, pp. 412-425.

/,

inyok Némedi Dénes 60. sziiletésnapjdra. Budapest: U)
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rugalmassagot, amellyel novelheté a szervezet és a
munkavallalok adaptacios képessége. A posztfordi
modellben az egyének wvalédi participacidjarol
beszélhetink, a szervezeti,vallalati  érdekekkel,
célokkal val6 azonosulas helyettesiti a kozvetlen
ellenérzést, feliigyeletet, hiszen az egyének a
részvétel, a ko6zos dontés, a bizalom miatt sajat
céljaikért dolgozhatnak, amikor a szervezeti célokat
valositjdk meg. A dontésekben valo részvétel, a
bevonodis, valamint a munkaaddék munkavallalok
felé¢ tanusitott tirelme kialakitja azt a kolcsénos
lojalitason alapulé munkahelyi 1égkort, amelyben a
munkavallalé képes identifikdlédni munkahelyével
és valéban képes integralédni a munkahelyére. A
posztfordi személet szerint szervez6dd vallalatnak
érdeke, hogy hosszabb tava, kélesonos bizalmon és
lojalitaison  alapulé  kapcsolatot — épitsen ki
munkavallaléival, hiszen csak az ilyen allandé, nem
potolhaté, nem felcserélheté emberi eréforrasba
lehet mint human t6kébe fektetni, s a valtozisok
kévetkeztében kialakult bizonytalansagot feloldani.
A posztfordi munkaszervezés megkoveteli a
munkavallalok  folyamatos — képzését,  mint
befektetést, mind a munkaad6, mind a munkavallal6
részérdl. A rugalmassagot, a fejlédést és a megfelel§
teljesitmény  szintjét a folyamatosan képzett,
megbecsilt munkavallalok biztositjak. A kutatasok
alapjan Ggy tnik, hogy posztfordi munkaszervezet
sikeres mukoédéséhez szikséges kompetenciakat,
képességeket az oktatasi rendszer nem képes
megfelel6 mértékben kialakitani, a rugalmassag, a

kreativitas és problémamegoldé képesség nehezen

tanulhat6, tanithat6.” Ezeket a képességeket a

02 Horvath Tunde: Palyakezdés elétt. A kapunyitdsi panik jelenségének
vizsgalata a felsGoktatasban, In: Puskds-Vajda Zsuzsanna (szerk.) (2007)
Fels6oktatdsban tanulé fiatalok problémai, tutkeresése, palyafejlédése a 21.
szazad kezdetén Magyarorszagon, FETA Konyvek 2., Budapest, 140 p.

posztfordi modell szerint szervez6do
munkahelyeken az  egylttmikods, — tirelmes

munkahelyi 1égkérben megszerzett munkahelyi
gyakorlat és a learning by doing tanulasi moédszer

képes kialakitani. ©

Lengyel Imre a tudasalapu, posztfordi gazdasagot
négy f6 dimenzi6 (a gazdasag szervez6dési elvei és
formai, a munkaeréforras, a vallalati jellemz&k és a
térszervez6dés) mentén vizsgalta. A gazdasagi
szervez6dés  dimenzidja mentén a posztfordi
gazdasagokat az egyenrangu, horizontalis halézatok,
a magas hozzaadott érték, a tudas és innovacio,
valamint a kapcsolati téke fontossiga jellemzi.”* A
munkaeréforras szempontjabol a
problémamegoldas és nagyfoku onallésag jellemzd,
a  munkavallalok  egylittmikoéd6é — hozzaallast
tandsitanak, ismereteik széles kortek a gyakori
at/tovabb képzéseknek koszonhetSen, a felettes-
beosztott kapcsolatot pedig az egyiittmikodés
jellemzi. Lengyel munkaszervezeti modelljében a
posztfordi munkaszervezést a tudas fejlesztése és
felhasznalasa szempontjabol osztalyozta.
Felosztasaban a  posztfordi 4talakulas  utolsé
lépcséfokaként az innovacio-vezérelt gazdasagok
létrejottét  jeldlte meg” Az innovaci6-vezérelt
gazdasagok  a  posztfordi  munkaszervezés
idealtipusanak tekinthet6ek, ezen a fejlettségl szinten
a felel6sség és a hatalom nagy része alsébb (6nallo)
dontési szintre keril és elterjednek a lojalitast

el6segité béren kivili 6sztonzok.

9 David Janos (2009) MKIK-GVI kérd6ives munkaers-piaci felmérés alapjin
atadott adatbazis egyes kérdéseinek masodelemzése, az elkészitett mélyinterjuk
alapjan intetjuelemzés, 3K Consens Iroda, Budapest, Kézirat

%4 Lengyel Imre (2003) Verseny és tertileti fejlédés: térségek versenyképessége
Magyarorszagon, JATEPress, Szeged, http://www.eco.u-
szeged.hu/region gazdfejl szcs/pdf/konyv6/Szerk-4-regspec.pdf,  Letoltés
ideje: 2009.04.10.

9 Lengyel Imre (2003) ibid.
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Maké Csaba és Simonyi Agnes négy 1épcsés
munkaszervezeti modelljében a posztfordi termelés
harom termelési ¢és versenystratégiara lebontva

jelenik meg.(’(’

A modellben a diverzifikalt minéségi
termelés, a rugalmas tomegtermelés és a rugalmas
specializaci6  a  posztfordi  munkaszervezés
tipusainak tekinthet6ek. A diverzifikalt minéségi
termelést  folytaté  szervezetek  esetében a

versenyel6nyoket a magasan képzett, széles kord

szakmai, tarsadalmi tudassal, generikus
képességekkel rendelkez6 munkavallalok

egyiittmtikodése és elkotelezettsége biztositja.” A
rugalmas tomegtermelés esetében a munkaerd
kival6 szakmai felkésziltségénél fontosabb a
valtozasokhoz wvalé gyors alkalmazkodas és az
egyuttmikodés  készsége, a  munkavallalok
lojalitasira épiil belsé rugalmassiga.”® Makéd és
Simonyi modellje is szemlélteti, hogy a posztfordi
munkaszervezeti modellek egyik legfontosabb eleme

a munkahelyi identifikdcié, a kotédés és ezen

keresztil a bizalom és az egytittmikodés kialakitasa.

Mig a vilag nyugati felében egyre inkabb a fent leirt

posztfordi gazdasagi szemlélet, addig
Magyarorszagon egyfajta neofordi modell terjedt el,
egyes esetekben a posgtfordizmussal keveredve.” A
munkaszervezés parancsuralmi jellege nem 4j keletd
jelenség  a  magyar  munkaer6-piacon,  az
allamszocializmus idészakabodl ,,6r6kolt” — a teljes
foglalkoztatottsag jelszava mogott megbuvo — teljes
kontroll igénye maig meghatarozé a munkaadok

korében. Bowles és Gintis elmélete szerint az

66 Maké Csaba, Simonyi Agnes (2003) A munka és a parbeszéd 6j paradigmai,
pp. 26-29.

7 Maké Csaba, Simonyi Agncs (2003) ibid.

%8 Maké Csaba, Simonyi Agncs (2003) ibid.

0 Maké Csaba, Illéssy Miklos, Csizmadia Péter (2008) A gazdasagi fejlédés 4j

utjainak keresése: a szervezeti innovaciok szerepének felértékelédése, 1. rész,
=TARSADALOMKUTATAS 2008/3. pp. 337-354.

oktatasi rendszer a parancsuralmi, hierarchikus
munkaerépiac struktarait képezi le, ujratermelve
azokat a munkavallalokat, akik elfogadjak a
tekintélyt és képesek a merev munkaerépiac alazatra
és szervilitasra vonatkozo6 elvarasainak megfelelni.”
E  jelenséghez  kapcsolhatéak David  Janos

bl

munkaeré-piaci  kutatasai is, amelyek szintén
ravilagitanak a  magyar munkahelyek merev,
hierarchikus jellegére, amely példaul a diplomas
palyakezd6k betanitasaban is megmutatkozik.”! A
munkavallalokkal folytatott interjakbol vilagossa
valik, hogy a betanitds soran a munkavégzés
modszereinek  atadasa a  munkafolyamatok
lemasolasaval, a betanité személy utasitisainak
kovetésével ~ valésul ~ meg.  Ezek  alapjan
megallapithat6, hogy a munkavallalok a diplomas
palyakezdSk felé tamasztott elvarasaiban kilonos
hangsily kap a munkahelyi hierarchia és tekintély
elfogadasanak  képessége. Ebben a  merev
rendszerben a posztfordi learning by doing
modszerét és a részvétel fontossagat mell6zve a
munkahelyi identifikdcié és integracié folyamata
kérdésessé valik, a hangsuly az azonosulas, kot6dés

nélkili feltétlen elfogadasra, alazatra helyezédik.

A magyar munkaerépiac sajatossagait szemlélteti
Lengyel Imre, miszerint a neofordi régiok csupan a
tudasalapt régiok ,lenyomatai”.”” E gazdasigokban
— mint amilyen a magyar is — ugyan felfedezheték a
posztfordi rugalmas, a munkavallalok bevonasara és
a tudasalapi gazdasagra jellemz6 munkaszervezés
jegyei, ugyanakkor a fordi (targyl alapu),

hierarchikus, erésen strukturalt munkaszervezetre,

70 Giddens, Anthony (2003) Szociolégia, Ositis Kiad6, Budapest, pp. 417-418.
" David Janos (2009) ibid.
2 Lengyel Imre (2003) Verseny és tertileti fejlédés: térségek versenyképessége

Magyarorszagon, JATEPress, Szeged, http://www.eco.u-

szeged.hu/region gazdfejl szcs/pdf/konyv6/Szetk-4-regspec.pdf,  Letoltés
ideje: 2009.04.10.
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és merev, szigorian szabalyozott munkavégzésre
¢épuld sajatossagok sem tlntek el. Magyarorszagra
igy a fordi és posztfordi modellek keveredése
jellemz6, ahol a versenyelényok és azok forrasai
szempontjabol inkabb a fordi modell dominal.
Maké Csaba szembe allitja a Nyugat-Eurépaban
megvalésulé  rugalmas, a munkavallalokat a
fejlesztési és dontési helyzetekbe bevoné szervezeti
modelleket a hazai munkaerépiac rugalmatlan,
hierarchikus,  parancsuralmi  szemléletmodjaval.
Ravilagit arra, hogy Magyarorszagon a posztfordi
rugalmas munkaszervezési modszerek helyett a
fordizmus gyokereihez visszanyudlo, szinte ,,katonai”
vezetési és szervezési modell terjedt el, amelyben
»az €lethosszig tartd tanulast inkabb a ’talképzett’
munkavallalotél- és  persze allampolgartol- vald
félelem poétolja”. 7 Az Burofound (Burépai
Alapitvany az Elet- és a Munkakorilmények
Javitasaért) szervezésében, az MTA Szociologiai
Intézetének részvételével készilt kutatas eredményei
szerint ,,Magyarorszagon jelen vannak a folyamatos
tanulast és problémamegold6 készségeket igényld,
tanulé  szervezetek, ugyanakkor  valtozatlanul
jelentés  szerepet toltenek be a tradicionalis
intézmények, amelyek innovaciés potencialja és
tanulasi képessége meglehetésen alacsony foka.”™ A
kutatas alatamasztja azt a feltételezést miszerint a
magyar gazdasagban ellentétes iranya folyamatok
figyelhetéek meg, egyszerre van jelen a kreativitast
és 6nallésagot igényld posztfordi munkaszervezés és
a nagyfoku kontrollt alkalmazé neofordi modell is,
igy a magyar gazdasag egy sajatos torz hibrid

rendszerként jellemezheto.

73 Maké (2008) ibid. 342 p.

74 Szab6 Brigitta: Torz gazdasiggal nehéz versenyezni In: Népszabadsig
online, 2011.05.02.

A neofordi szervezetekben a versenyelényok
megragadasara  sok  esetben a  szervezetek
ellaposodasat

kihasznaljak,

eredményezé  folyamatokat  is

amelyek kovetkeztében a
munkavallalékra djabb és ujabb feladatok és
felel6ségi korok harulnak, jellemzéen a juttatasok
névelése nélkiill.”A munkavillalok felé végzettség,
szakmai  tapasztalat, képességek, kompetenciak
tertiletén maximalis elvardsokat timasztanak, a
meglévé képességeket jellemzéen nem fizetik meg a
bérek, juttatasok oldalan, a képzési oldalon is
altalaban a befektetés elkertlésére torekednek.
Magyarorszagon 2005-ben még egy viszonylag
kevésbé valsagos idészakban is a versenyszféra
cégeinek mindossze 49 szazaléka nyujtott valamilyen
képzést az unids atlag 60 szazalékaval szemben. ,,Az
Osszes magyar foglalkoztatottat nézve rosszabb a
helyzet, hiszen minddssze 16 szazalékuk kapott
valamilyen képzést, szemben példaul a cseh 60
szazalékkal”™ A neofordi munkaszervezetben
megjelennek a posztfordi elvarasok, mint a
kreativitds és az Onallésag, a magabiztossag ¢és
hatarozottsag, a folyamatos valtozasokhoz valo
rugalmas  alkalmazkodds, azonban ezeket a
posztfordi elvarasokat a munkavallaloknak neofordi
munkakorilmények kozt kell teljesiteniiik, igy a
munkavallalok  percepciot a  tulterheltség, a
teljesithetetlen, esetenként tisztazatlan elvarasok, a
kronikus stressz, a deprivacio és disszonancia érzése
jellemzi. A neofordi munkaszervezési paradigma
jellemz6ib6l  (pl.:  unalmas, monoton munka,
fegyelem, rend) kovetkezik, hogy az alacsonyabb

képzettségticket, a szakmunkasokat, a betanitott

75 Seb6k Orsolya (2002) A klasszikus kartier a multé:Az jgazdasigban csak a
sokoldala emberek lesznek sikeresek
/ i .phpemenu=cikk&id=195 Letoltés ideje:2010.

76 Szabé Brigitta (2011) ibid.
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munkat végzé munkavallalokat sujtja leginkabb a
paradigma okozta deprivacié és disszonancia, de a
neofordi paradigma jellemz6i ma mar gyakran a
szellemi munkat végz6 munkavallalokat is érintik.
Erre a jelenségre példa az ,,akadémiai munka krigise’
fogalom hasznalata: ,,Magyarorszagon is véget ért az
a korszak, amikor a biztos, élethosszig tarto, védett
statusz jellemezte a kutatokat. Ehelyett a kutatéi
allomany majdnem fele bizonytalan, hatarozott ideja
szerz6déssel, projektrol projektre kertl
alkalmazasra.””" A kutatas eredményei kéziil fontos
felhivni a figyelmet a neofordi paradigma akadémiai
kutatokat is érinté dimenzidira: a valaszadok kozel
fele elégedetlen munkahelye biztonsagaval, tobb
mint egy6todik érzi ugy, hogy a munkahelyén a
felel6sség terhe gyakran csak a munkavallalokra
harul. A  kutaték t6bb mint egyharmada
tulterheltnek érzi magat a munkahelyén, tobb mint
egyotodik szerint a munkakorik allandé stresszel
jar. A megkérdezettek majdnem fele nem érzi, hogy
megfelel6 javadalmazasban részestlilne az elvégzett
munkajaért. Tovabba a megkérdezettek t6bb mint
kétotode gondolja ugy, hogy munkahelyén nincs
meg az érdekei megvédéséhez sziikséges hatalma. A

valaszadok  kozel —egynegyede nem érzi  a

munkahelyen a megfelel6 megbecsiiltséget.”

A magyar munkaszervezeti paradigma sajatossagat
szemlélteti Keszi Roland modellje, amelyben a
posztfordi és a neofordi munkaszervezeti modellek
pdrbuzamosan vannak jelen. A modell bemutatja,
hogy ezek a paradigmak egyfajta idealtipusnak
tekinthet6ek, amelyek jellemzéen Ahibrid, keverék

formaban fordulnak el6 a munkaeré-piacon. A

7 Grajezjar Istvan-Téth Andras (2010) A magyar tudés, In: Kozelitések 1.

évfolyam, 1. szam

8 Grajezjar Istvan-T6th Andras (2010) ibid.

modell szerint a neofordi és posztfordi paradigmak
a skala egy-egy végpontjat képezik, amelyek kézott a
hibrid formak végtelen szama fordulhat el6.” A
magyar munkaeré-piacra jellemz6 hibrid paradigmat
a posztfordi elvarasok (rugalmassag, kolcsénos
bizalom, kreativitas, alkalmazkodd képesség) és a
neofordi  merev, hierarchikus, parancsuralmi
munkahelyi szervezédés kettGsége jellemzi. A
posztfordi-neofordi  hibrid paradigma fogalma
implicit modon feltételezi, hogy a posztfordi
elvarasrendszer, a nyugati menedzsment technikak
és a kompetencia alapi megkozelitések atvétele
mellett sem beszélhetiink ma Magyarorszagon tudas
alapu  tarsadalomrol,  posztfordi,  folyamatos
fejlesztésre, fejlédésre, a tudasba, képességekbe
vetett bizalomra, Onallésagra, kreativitasra ¢épuld
munkaszervezési paradigmar6l.”’ Mivel a hibrid
paradigma &ér ellentétes munkaszervezeti modell otvizete,
(amelyben csak az elvarasok képviselik a posztfordi
oldalt) feltételezhetd, hogy olyan ellentmondasokat,
anomaliakat szil a munkahelyeken, amelyek a
munkavallalok relativ deprivacié és disszonancia
percepcidiban  mutatkoznak meg. A gyors
valtozasok és valsagos idészakok nyoman kialakuld
piaci helyzetben a munkaaddk részérdl olyan forg
adapticids  stratégiak alakulhatnak ki, amelyek a
munkavallalok érdekeivel ellentétesek, és amelyek
er6sitik a munkavallalok negativ percepcidit. A
neofordi munkakorilmények koézott ilyen  torz

adaptacios stratégianak tekintheté a kompetencia

alapu megkozelitések sajatosan neofordi alkalmazasa

7 Keszi Roland (L n.) Munkaszcrvczctl dcterlmzmue LS tavmunka, Forras:

Lct()ltcs 1qu 2010.02.10.

80 Keszi Roland meghatarozasat felhasznalva posztfordi munkaszervezetnek a
magas egyéni és csoport autonémiara és kozvetett ellenSrzésre épild
munkaszervezeteket  tekintjik.  Keszi  Roland: A munkaszervezeti
determinizmus és tavmunka Porras

Ietoltes 1de]e 2010.02. 10
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is, hiszen posztfordi munkakorilmények nélkil a
kompetencia  alapa  megkozelités  csupan  a
munkaaddi felel6sségharitas eszkoze, a
munkavallalok bizonytalansaganak fokozdja lehet. A
hibrid  paradigma tovabbi sajatossiga, hogy
»figyelmen kivil hagyja” a munkahely neofordi
jellegét, sajat magat posztfordinak igyekszik
feltintetni, a munkaszervezeti anomalidk és
ellentmondasok felel¢sségét pedig a kompetenciak

formajaban a munkavallalokra haritja. E jelenségeket

targyaljuk a kévetkez6 fejezetben.

Postfordismus ad acta: az ellentmondo

elvarasok és a kompetenciak neofordi nyelve

A munkaeré-piacon bekévetkezett valtozasok és a
magyar munkahelyeken jellemz6 neofordi szemlélet
egyutt a munkavallalok negativ  percepcidit,
bizonytalansagérzetét  ersittk. A radikalis
valtozasokhoz wvalé alkalmazkodas onmagaban is
tethet t6 a munkavallalokra, de ha ez az
alkalmazkodasi  kényszer egy olyan merev,

parancsuralmi rendszerben jelentkezik, mint amilyen

a neofordi munkaszervezet, akkor a
munkavallaléknak kettés teherrel kell
megbirkézniuk. A munkavallalok  negativ

percepcidit és kiszolgaltatottsagat mutatja a SIREN
kutatas magyar eredménye is, amely szerint 2003-
ban — egy a mai vésztethes korszakbodl
visszatekintve kivételesen viragzé idészakban - a

munkavallalok 78%-a érezte azt

, hogy nincs
megbecsiilve a munkaaddja altal, csupan 17%-uk
rendelkezett az érdekei megvédéséhez sziikséges
,hatalommal” a munkahelyén, és a valaszadok

csupan 18%-a kapott megfelelé javadalmazast a

munkéjaért.”  Szerintik anyagi és szimbolikus
megbecsiltségilk messze nem all aranyban a
befektetett energiaval és munkaval. A folyamatos
munkahelyi atszervezések, az elbocsatas veszélye,
valamint a kulturalis és munkahely1 statusz, identitas
elvesztésének veszélye nosztalgiat valtott ki a
korabbi biztonsagos foglalkoztatds irint.” Mivel a
munkavallalok identitisa nagyrészt a munkahelyhez
kothets,” a munkavégzés sorin az 4ltalinos
kompetenciak felértékel6dnek, kiemelt szerepet
kapnak. Aki azonban a munkahelyén
igazsagtalansag-érzést, relativ deprivaciot ¢él at,
képtelen azonosulni a munkahely céljaival, képtelen
identitasat a munkdjahoz, a munkahelyéhez kotni. A
fejlédéshez, a fejlesztéshez elengedhetetlen az, hogy
az egyén motivacidja ne pusztan kényszerbdl, a
munkajanak elveszitésébsl és a bérért valé harc
miatti  félelembdl szarmazzon. Az igy elvégzett
fejlesztés semmiképpen sem lehet tartés. A
munkahelyi bevalasra a kompetencidkon tal tehat
bizonyos szocialpszicholdgiai tényezSk is hatassal
vannak. Bzt tamasztja ald az altalunk, a
munkaerépiac ellentmondé elvarasainak igazolasara
kidolgozott kisérleti moédszer. * A kutatas®
eredményei alapjan elmondhato, hogy
megragadhatéak olyan sgocidlpszicholigiai  tényezik,
amelyek a kompetenciak mellett fontos befolyassal
birnak a munka vilagaban valé sikeres helytallasra,
bevalasra.  Ilyen

tényezOk  az  integracio-

81 Grajczjar Istvan (2008) ibid.

82 Grajczjar Istvan (2008) ibid.

% Hunyady Gy.-Székely M, (2003) Gazdasagpszicholégia. Osiris
Kiadé.Budapest, 657. p.

8 Tasd err6l részletesen: Téth Flora Emese — Adam Zsuzsanna — Grajezjar
Istvan (2010) Bevélis a munkaerépiacon: a posztfordi-neofordi hibrid
rendszer munkavallalékra gyakorolt hatasa. ZSKF TKK Fiizetek 7.

8 A kutatas a 37/tkOKA II. Palyazati Kutatas ,A gazdasigi szereplSk
elvirdsai a szakmai képzés atalakitdsira. A munkaerépiac keresleti oldalin
megfogalmazédé  elvarasok kompetencia-alapd  mddszertani  kutatisa a
miszaki szakmai képzés kiilonb6z6 szintjein (érettségi el6tti, utani és felséfoku
szakképzés)” keretein beliil késziilt.
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dezintegracid, a megbecsultség-deprivacié tengely,
valamint a kognitiv és érzelmi disszonancia jelensége
és erbssége 1s, amely tényezéket kompetenciak
meglétével, illetve hidnyaval, valamint az egymasnak
elvarasokkal

ellentmondé  posztfordi-neofordi

sikertilt magyarazni.

Az eredmények szerint a munkahelyi integricid ma
ellentmondé elvarasokkal terhelt

munkak6rilmények mentén torténik: a
munkaerépiac  altal megkovetelt kompetenciak
egyszerre iranyulnak a pozitlv, rugalmassagra
iranyul6 attitidokre és a munkahely iranti feltétlen
elkGtelezettség , . kompetenciaira”. Az ellentmondo
elvarasok pozitiv tengelyét a rugalmassig, az
6nallésag, a problémamegold6 gondolkodas, a
magabiztossag, a  munkavallal6  Otleteinek
tigyelembevétele, részvétel és kompromisszumok
kialakitisa ~a  dontéshozatalban  (participacid),
valamint a munkahelyi célokkal valé azonosulas
alkotjak.  Emellett a  munkaerépiac  merev
struktarajahoz  valé  alkalmazkodashoz  olyan
,kompetenciakat” varnak el a szervezetek, mint a
stressztlrés, a mar-mar aldzatos szervilitds, az
elvarasok feltétlen teljesitése, az unalmas, monoton
feladatok ellatasa, a szigord erkolesi szabalyoknak
valé megfelelés, a talterheltség, valamint a légkort
uralé rend és fegyelem. Ezek a kompetencidk és
folyamatok  két  ellentétes = munkaszervezési
paradigma jellemz6it mutatjak be, ugyanakkor a
munkahelyi integracio soran egyszerre
wervényesilnek”,  ezzel —erSteljes  disszonanciat

keltenek.

A regresszids vizsgalatok szerint a munkabelyi
megbecsiiltséger a  munkavallalo  6tleteinek  pozitiv

fogadtatasa, a kompromisszumos dontéshozatal, a

participacié lehetéségének biztositasa, valamint a
rugalmassag kompetencidjanak megléte magyarazza.
Azok a munkavallalok, akiknek Otleteit nem
értékelik, vagy nem biznak meg képességeikben
annyira, hogy bevonjak Oket a munkahelyi
dontésekbe, illetve nem rendelkeznek a rugalmassag
képességével a megbecsiltség hianyat, vagyis a
deprivaci6 érzését élik  at munkahelytkon; a
sorozatos negativ visszajelzések természetes moédon
nem eredményezhetnek rugalmassigot, pozitiv
fogadtatasa Otleteket, participaciot. Elsésorban azok
képesek a wvalis munkahelyi integraciora, illetve
identifikalédni a munkahelyiikkel, akik rendelkeznek
a  folyamatos  valtozasokhoz  valé  gyors
alkalmazkodas képességével, valamint akiknek
otleteit figyelembe veszik, ezzel intenziven bevonjak
a dontési folyamatokba, amin keresztil érezhetik,

hogy integrans részei a munkahelyi csapatnak.

A kognitiv és érzelmi - dissgonanciahog leginkabb az
elvarasok tisztazatlansaga, az érzelmek elfojtasanak
kényszere és az els6sorban a munkavallalokra harulo
felel6sség terhe vezethet. Ezek erdsitik és novelik az
ellentmondast a munkahely 4ltal elvart 6nallosaggal,
hiszen csak a pontos elvarasok tudatiban lehet
6nallé dontéseket hozni, elkertilni a kudarcélményt
és a disszonanciat. A kognitiv és  érzelmi
disszonanciat atéléknek azonosulniuk kell olyan
munkahelyi célokkal, gyakran unalmas, monoton
feladatok ellatasaval, amelyeket nem pontosan
értenek, amivel nem tudnak azonosulni. A nagy
munkateher, a tdlterheltség véleménytik szerint
egészségik  megroppanasahoz  vezetett. A
disszonancia  kialakulasat  jelentés — mértékben
befolyasolja, hogy a munkahelyi elvarasok nem

tisztazottak, igy azoknak nem, vagy csak nagyon

nehezen  tudnak  megfelelni. A munkaadd




2011/2

& ROZELITESER

ugyanakkor  ezzel kapcsolatos  érzelmeik, a
csalodottsag elfojtasara ,kényszeriti” Oket, ezzel is
novelve a disszonancia, a frusztracidé és az
igazsagtalansag (deprivacio) érzését. A disszonanciat
atél6k munkahelyi kérilményeit egy hagyomanyosan
merev munkaszervezési rendszer altal gerjesztett
negativ spiral jellemzi, amelyet a bizonytalansag, a
feltételek  tisztazatlansaga, az elfojtas ¢és a
mindezeknek valé behddolas elvarasai taplaljak,
disszonans érzés

megakadalyozva a

megszintetésének lehetségét.

Vizsgalataink soran megallapitottuk tehat, hogy csak
azok a munkavallalok képesek a munkaerd-piaci
nyomas, a munkahely elvesztésétél valé félelem
miatti munkahelyi kényszer és kiszolgaltatottsag alol
kivonni magukat, akik megbecstltek, vagyis akiknek
Otleteit pozitivan fogadjak, akik részesilhetnek a
nyugati tipusd, rugalmassagra ¢épulé posztfordi
paradigmara jellemz6  participaciobdl, és képesek
rugalmasan alkalmazkodni a valtozasokhoz. Mivel
regresszios szinten csak a megbecsiltek voltak
elégedettek a jovébeni munkavallalasi
lehet6ségeikkel, megallapithaté, hogy pusztan a
Hkényszerd”  integracié  folyamata, vagy a
disszonancia hianya nem biztositja a munkaer6-piaci

kilatasokkal val6 elégedettséget.

A fenti pszicholégiai tényez6k mentén kettészakadt
a munkavallalok kore: eredményeink szerint a
nyertesekre az integracio, a megbecsiltség érzése, és
a disszonancia hianya, mig a vesztesekre az erételjes
deprivaci6, az integracié hianya és a kognitiv és

érzelmi disszonancia jellemz6.*

Luc Boltanski és
Eve Chiapello a kapitalizmus 6j halézatelv,

projektekre épiilé vilagaban a kicsinység és nagysag

8 T6th Flora Emese — Addm Zsuzsanna — Grajczjar Istvan (2010) ibid.

terminusaval illettk a valtozasok nyerteseit ¢és
veszteseit, amely tOrésvonal  sokkal inkabb
rendszersajatossag ¢és a rendszer tulajdonsagainak
kivetitédése, mintsem az egyén tulajdonsaga. Ebben
a vilagban a nagysag els6dleges kritériuma a
mobilitds, nagynak lenni annyit tesz, hogy az egyén
konnyen képes helyzetek kozotti gyors valtasra,
kénnyen alkalmazkodik masokhoz, kénnyen valt
tevékenységeket és eszkozoket, képes egy csapat
mozgositasara. A kicsik k6zé tartozo ezzel szemben
merev struktarakban

gondolkodik, és
rugalmatlansaga  akadalyozza ~a  mobilitasat,
ugyanakkor nem képes valodi elkotelez6désre, mivel
a masokba vetett bizalma gyenge. A kiloénbség tehat
az adaptacioés stratégiakban, a flexibilitisban, a
mobilitasban ragadhaté meg: a kicsi merevvé,
autoriterré valt és biztonsagvagya hajtja, mig a nagy

, , sz 710 87
rugalmas és az autondmiat preferalja.

Magyarorszagon a kettds, ellentmondd elvarasok
mentén ,,nem okoz kilonosebb nehézséget” a
kicsivé valas: a magyar munkavallalok jorésze a
rendszer sajatossagai miatt nem is értheti, hogy
mihez ¢és hogyan alkalmazkodjon. A kisérleti
magyarazé modell eredményei is felhivjak arra a
tigyelmet, hogy a munkaerépiac és a munkaadok
altal ~ szorgalmazott ellentmondé kompetencia
elvarasok teljesitése nem garantalja a munkaerd-piaci
adaptaciot, a megbecsiltség érzését és az
identifikacié  folyamatat. Nem  véletlenil. A
kompetencia jelensége kapcsan fontos hangsulyozni,
hogy a kompetencia alapi megkézelités alapvetSen
a posztfordi munkaszervezeti modell elemének

tekinthet6 fejlesztési modszer™. A nyugat-eurépai

57 Boltanski, L. (2002) ibid.

8 Boltanski, L. (2002): Létezik-e¢ halézati moral? In Felkai G. et al. szetk.
Forrdsvidékek.
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posztfordi tipusu gazdasagokban alakult ki, vagyis a
tudasalapu, a kolcsonos lojalitasra és a folyamatos
fejlesztésre épuld posztfordi gazdasagokban lehet a
munkaeré-piaci valtozasokhoz valé alkalmazkodas
hatékony eszkoze. Egy neofordi tipusa gazdasagban
— a posztfordi munkafeltételek nélkil — kérdésessé
valik  a

kompetencia  alapa

A neofordi

megkdozelités
alkalmazhatésaga. gazdasagban a
kompetencia alapt megkozelités, a kilénboz6

kompetencia alapt  kivalasztasi és  fejlesztési
eszk6zok az objektiv képesség felmérés helyett
csupan a menedzsment igényeinek kiszolgaléiva

valhatnak.

A menedzsment a kompetencia alapi megkozelités
segitségével a nem megfelel6 munkakorilmények
toleralasat sgemélyes kompetenciaként tinteti fel, amely
kifejezetten el6segiti sajat (fejlesztési, szemlélet-
haritasat  és  a

valtoztatasi)  felel6sségének

munkavallalok egyéni felel6sségének hangsulyozasat.
¥ A munkaadé dltal elvart és erSltetett belsé
kontroll, pozitiv beallitédas, a lelkesedés, a lojalitas
és stressztlrés, valamint az iranyithatosag, az egyéni
kockazatvallalas, a motivalhat6sag, az
érzelemmentesség, az alazat, vagy a bizonytalansag
kezelése olyan elvarashalmaz, amely a munkaadonak

teljes hatalmat és kontrollt biztosit a munkavallalok

felett, minden felel6sséget, minden kockazatot a

Tdrsadalomtudomanyi tannlminyok Némedi Dénes 60. sziiletésnapjara. Budapest: Uj
Mandétum, pp. 412—425.

8 Mikulas Gabor errdl igy ir: ,,Eléfordul, hogy a vezet6 ugyan 6szténoz az
Ujitdsra, am ha ez az attitGd nem jar a tévedés tényleges jogaval is, illetve nem
hatja it a szervezetet, zsikutciba visz. A felbitorodott és a kisétletezésbdl
természetszerden adott esetben téved6 munkatarsat a szervezet tagjai
baleknak, beszamithatatlannak tarthatjak, s6t, nem ritka esetben blinbaknak is.
Annak ellenére, hogy ¢ munkatarsak tanuldsi képessége — szélesebb kort
kisérletezésiik okan — altaldban magasabb, amivel hozzajarulhatnanak az egyre
fontosabb szervezeti tudasvagyon gyarapitisahoz. A szervezeti kultira —
jellegébdl adéddan — lassan, vagy csak radikalis foldinduldsra valtozik
gyOkeresen. A felszini valtoztatds minduntalan visszatit; id6rél id6re felszinre
tornek a névleges valtozassal ellentétes mélyebb er6k — melyek gyakran
ugyanattdl a vezet6tdl szarmaznak.” Forras: Mikulds Gabor (2003) Tanulds
sajat  hibakbol -- a kockazatkeriilés, felel6sségharitas és  Onjeldltség
ellen,=Vilaggazdasag, Menedzser melléklet, 2003. nov. 21. 226.p.

rugalmas, felel6sségteljes alkalmazkodas

kompetencia-kéntosében a munkavallaléra haritva.

Fontos kérdés lehet, hogy melyek azok a munkahely
merev rendszerébdl kompetencianyelvre leforditott
problémak, amelyeket egyértelmien a munkaadoi
szemlélet atalakitasaval lehetne megoldani? A kérdés
részben  kolt6éi, de  paradox moédon a
legértelmetlenebb helyzetekre is sziilettek hasonléan
értelmetlen  megolddsi  javaslatok, torz — stratégiak,
amelyeket sajnalatos moddon a gyakorlatban is
alkalmaznak.” Hogy hogyan lehet értelmes, a
kézépkori inkvizicid modszereit kikertls fejlesztési
koncepciot, vagy tréninget kidolgozni a tisztesség, az
szilard  értékrend

erkolesi  megfelelés,

vagy a
kialakitasara, esetleg az érzelemmentességre, az
alazatra, a lelkesedésre, a stressz-, vagy monotonia-
tirésre, az iranyithatosagra, vagy a lojalitasra? Bz
csak az egyik megoldhatatlannak latszé probléma.
Sokkal fontosabb kérdés, hogy van-e értelme ennek
egyaltalan, és nem a munkaadénak kellene azért a
felel6sséget vallalnia, hogy a munkahelyen megfelelé
korilmények  kozott, hatékony munkat tudjon
végezni a munkavallal6?” (természetesen itt nem

er6szakszervezetekrol beszélunk).

Ugy tlnik, hogy ezen elvardsok a neofordi torz
adaptacio6 soran ugy lettek leforditva a kompetenciak

nyelvére, hogy a rugalmas alkalmazkodas /ifszar-

% Lasd pl.: a stresszintetjut, amelynek az allis megszerzése érdekében gyakran
alavetik magukat az allaskeresdk. ,,A stresszinterju eszkozei: stresszes allapotba
hozzik a jeldltet: pl. megvaratjak az interju elétt, a megbeszélt id6pontnal
sokkal kés6bb hividk be, megnézik, hogy hogyan reagil erre, miként
kommunikal stresszes allapotban. Kérnyezeti tényezék kihasznalasa: tipikusan
feszélyez6 kérnyezet létrehozasa (pl. ablakok nélkili butorozatlan szoba); a
kérdezé gyorsan kérdez, anélkil, hogy megvarni a vilaszt; kiprovokalja a
valaszt; lealacsonyité dolgokat kérdez; megkérddielezi a feleletek valodisagat és
integritdsat; kiginyolja az interjdalany reakcidit; gyakran félbeszakitja a
kérdezettet; kihasznalja a csendet, sziinetet tart, hogy kellemetlen helyzetet,
bizonytalansigot keltsen”
Forras:http://www.origo.hu/allas/tipp/20070118astressztures.html  Letoltés
ideje: 2009.03.26.

1 David Janos (2009) MKIK-GVI kérd6ives munkaeré-piaci felmérés alapjan
atadott adatbazis egyes kérdéseinek masodelemzése, az elkészitett mélyinterjuk
alapjan interjuelemzés, 3K Consens Iroda, Budapest, Kézirat
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kdvetelménye minden szinten kielégitse a munkaadok
merev rendszer-elvarasait. Tehat minél rugalmasabb
¢s  alkalmazkodobb  wvalaki ~ (értsd ~ minél
hatékonyabban képes érzelmeinek elfojtasara, vagy
minél jobban hajlik a tekintély és a hierarchikus
tarsadalomkép elfogadasara), annal biztosabb a
munkaszerzés és munkahely megtartisa a szamara.”
Az adaptaci6 tehat sajatos értelmet nyer a
munkaeré-piaci tranzakcidk soran: a keresleti oldal
igényei kozott tovabbra is  helyet kapnak a
munkahelyi hierarchia fenntartasara iranyulo, a
szervezet és a vezetés akaratanak val6 alarendel6dést
szolgalé  ,kompetenciak”,  amelyekhez  vald
alkalmazkodas torzza alakitia a  munkahelyi
integraciot, kialakitja az elveszettség és a deprivacié
érzését, s nem segiti el6 a munkahelyi identifikaciot
sem. Anélkil, hogy ezt tovabb ragoznank: csak
kevesek — az igazi gumi-munkavallalok — tudnak a
munkahelyikon  egyszerre  alkalmazkodni a
parancsuralmi  szemléletm6dhoz  és  Onalléan
dontéseket  (merni) hozni. A munkavallal6k
tobbségénél a neofordi és posztfordi kettds elvaras
zlrzavart okoz, megakadalyozza az adaptaciot, az
integraciét és az identifikaciot: nem csoda, hogy a
munkavallalok tobbsége értetleniil vergédik a nekik

tulajdonitott ,,neofordi kompetenciak” haléjaban.

A munkaszervezés fejlédésének zsakutcaja

A rendszervaltas korili  atmeneti, bizonytalan
helyzetben ugy tdnt, hogy a radikalis gazdasagi és
munkaeré-piaci valtozasokhoz val6 alkalmazkodas,

a versenyben val6 helytallas a nyugati menedzsment

92 Zachar Laszl6 (2009) A korszer( képzés és képzettség jellemz6i és

rendszerei. In: HEFOP 3.5.1. program — A felnSttképzés modszertani

kérdései, Tanar-tovabbképzési Flizetek, NSZFI, Budapest
s://www.nive.hu/hefop351/ttk/lista.htm Letoltés ideje: 2009.03.02.

technikak, kilénésen a kompetencia alaptsag
hangsilyozott atvételével valésulhat meg. A magyar
munkaszervezeti modell a nyugati menedzsment
technikak és a kompetencia alapi megkozelités
atvételével a posztfordi munkaszervezés felé
kozeledett, ugy tant, hogy megvalésulhat a
paradigmavaltas, azonban a ’90-es évek els6 felének
valsagos kortlményei kozott a kezdeti fejlédési utak
bezarultak, a posztfordi atalakulas nem kezd6dhetett
meg. A gazdasagi valsag kiélezte az ellentmondast a
munka vilagaban megjelené posztfordi elvarasok és
a neofordi (munka)korilmények — kozott. A
foglalkoztatas folyamatos valsaga, az alacsony
foglalkoztatasi szint és a viszonylag magas, képzett
munkaeré-kinalat ~ egyarant  felerdsitette a
munkaadok koéltségminimalizalasra és teljesitmény
maximalizaciéra vonatkoz6  térekvéseit és a
munkavallalok igazsagtalansag- ¢és  disszonancia
érzését, valamint fokozta a munkaerd-piaci
bizonytalansagot. Az 1992. évi XXIIL toérvény a
Munka Torvénykonyvérél a szamos modositas
ellenére  sem  volt képes a  posztfordi
munkaszervezési modell kialakitasanak torvényi
erejl biztositasara, a munkakérilmények
szabalyozasa tovabbra is ,munkaadé partinak”
tekinthet6.” A posztfordi munkakorillmények
megteremtésének szorgalmazasa a szakszervezetek
felel6ssége és feladata is lenne, ugyanakkor a
viszonylag  kisszamu, alacsony  szervezettségd,
gyenge szakszervezet, és a még ennél is ritkabb

kollektiv szerzédések aligha képesek 6nmagukban a

munkahelyi  korilmények megreformalasara, a

% A Munka Torvénykonyve széles kord ellenSrzési jogot biztosit a
munkaltaték szamara, gondoljunk példaul a munkavallalok magatartasanak
(videofelvétel), internethasznalatanak, elektronikus levelezésének

cllendrizhetSségére, vagy akiar a munkahelyi alkohol/drogteszt alkalmazasira
(Munka Torvénykonyvérél szolo 1992, évi XXII. torvény 103. §)
Forras: A munkaltaték ellenérzési jogardl, In: A Munkaadé Lapja, XV.
évfolyam 3. szam, illetve A Munkaadé Lapja, V. evfolxam 10 szam, http://a-

< .cegne 10 kaltatok-elle: x
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posztfordi paradigma alkalmazasanak kiharcolasara.
A L (foglalkoztatasi valsag kezelésére” megalkotott
tervek tikrében pedig ugy tlnik, hogy a valsig miatt
a végletekig kiszolgaltatott munkavallaloknak a
kézeljovében is hasonlo, vagy még sulyosabb
terhekkel — kell —szembenézniik. A tervezett
valtoztatasok deklaralt célja a birokracia, a
vallalkozasok adminisztrativ terheinek csokkentése,
ugyanakkor fontos felhivni a figyelmet a
valtoztatasok  (neo)fordi jellegére. A
munkaaddknak kedvezé valtoztatasok a végletekig
névelik a munkavallalok kiszolgaltatottsagat és egy
vegytiszta fordi rendszer Gjraélesztését vazoljak fel.
A tervezet szerint a versenyszféraban az eddigi
maximum harom hoénapos prébaidét hat honapra
novelnék, mikézben a cégek eddig is maximalisan
kihasznaltdk a probaid6é lehetéségét. A valsag
generalta hatalmas kinalat lehet6séget teremt a
szakmailag ~ magasan  kvalifikalt =~ munkaeré
folyamatos cseréjére is, igy elkertlve az esetleges
elSléptetést, az {gért szakmai fejlédést, és a valsigos
helyzetben mar fel sem merilé tovabbképzést és
béremelést. Ezzel a valtoztatassal segitik a
munkaaddk azon torekvését, hogy gyakorlatilag
mint ’kélesénzott’  munkaerSt  foglalkoztassak
munkavallaléikat. Azonban a munkavallaloknak a
versenyszféraban maratoninak szamité hat hoénapos
probaidé utan sem kell ,lemondaniuk” az oly
megszokott munkahelyi bizonytalansag-érzetiikrél,
hiszen a tervek szerint a korabbi kovetelmény, hogy
rendes felmondas soran a munkaadénak indokolni
kell a dontését, megszlnik, s a felmondasi id6 is
lerovidil. A j6vében a mikro- és kisvallalkozasok a
leheté legkonnyebb moédon vehetnék fel és

bocsathatnak el a dolgozoéikat, amelyre a hatalmas

munkaeré-piaci kinalat kévetkeztében és a tervezett

valtoztatasok nyoman minden lehet6séglik meg lesz.
A munkaeré felcserélhet6sége a fordi rendszer
jellemz6jeként ismert, mig azonban a fordi
rendszetben ez a  munkavallalok  alacsony
képzettségébdl kovetkezett, addig a jelenlegi
rendszerben mar a szakmailag magasan képzett
munkaerd is barmikor pétolhaté. A tervezet tovabbi
javaslata szerint szamos munkak6rnél eltorélnék a
képesitési kovetelményeket, igy a szakképzetlen és a
szakképzett munkavallalok — kozotti  ,,bérharc”
nyertese a munkaadé lenne, aki ezzel az
intézkedéssel  ,,megaszhatja” a  szakmunkas
bérminimum kifizetését, s képzett munkavallaléhoz
juthat alacsonyabb bérért is: ugyanis nem valészind,
hogy a  munkaerépiac a  szakképzetlenek
foglalkoztatasa felé tolédna el akkor, amikor szamos
szakképzett munkavallalé  keres munkat és
varhatéan az ’olcsésag’ donti majd el, hogy kit
fognak alkalmazni. A tervezet Gjabb fordi elemeként
fontos kiemelni munkaid6ével és a szabadsaggal
kapcsolatos valtoztatasokat. A 44 6ras munkahét a
fordi koltségminimalizalas és teljesitménymaximalas
elvét felélesztve nem jelentené a fizetés novelését is,
holott  Magyarorszagon  6toédével  t6bb  orat
dolgoznak egy évben atlagosan a foglalkoztatottak,
mint példaul Ausztridban, ez az arany az unids
atlaghoz  képest  harminc  szazalékkal  t6bb
ledolgozott munkaérat jelent.” A valtozasok
nyilvanvaléan tovabb erésitenék ezt a tendenciat. A
valtoztatas szerint a szabadsdg kérdésében is
szélesedne a munkaltatok jogkore, a tervezet szerint
a szabadsag azon részét, amely kiadasardl eddig a

munkaadé a munkavallal6 el6zetes meghallgatasaval

dontott, a munkiltatd ketténél tobb részletben is

% Szabé6 Brigitta: Torz gazdasiggal nehéz versenyezni In: Népszabadsig
online, 2011.05.02.
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kiadhatja, igy elaprézva a hatékony munkahoz
szitkséges pihendid6t és novelve a munkavallalok
tulterheltségét és komolyan veszélyeztetve mentalis
és fizikai egészségi allapotat. A tervezet fenti, a
munkavallalok  kiszolgaltatottsagat  eredményezd
elemei mellett az a tény sem elhanyagolhatd, hogy a
kormany és a munkaadok hattéralkut kétottek és a
munkavallalokat nem kérdezték meg azokban a
kérdésekben, amelyek leginkabb 6ket érintenék. Jol
példazza a  jelenlegi  helyzetet a  Magyar
elnokének

Kereskedelemi és Iparkamara

nyilatkozata, —miszerint a  jelenlegi  Munka
Torvénykonyve a versenyképesség gatja.” Pataky
Péter az MSZOSZ. elndke szerint ez azt jelenti, hogy
az altalanos munkaaddi hozzaallast képviseld
iparkamara  szerint ,az a vallalkoz6é  lesz
versenyképes, akinek nem kell betartania a
munkaviszonyokra vonatkozé térvényeket, akit nem
korlatoznak ilyen szervezetek abban, hogy az
embereket kiszolgaltatott bérrabszolgaként
kizsakmanyoljak.”™ Ez az elképzelés Pataky Pétert

idézve ,sz0rnyd, 19. szazad eleji munkaltatoi

55 97
5

magatartast mutat”,”’ vagyis a munkaadok a fordi
elvek mentén, az ,,6riljon a munkavallalo, hogy
egyaltalan  van munkaja” tipusd munkaadéi
mentalitassal képzelik el a versenyképességet. A
munkaadéi szervezetek és a kormany szerint a fenti,
a munkavallalokat sulyosan ¢érinté valtoztatasok
csupan ajanlasok, amelyek azokon a munkahelyeken,
ahol van érvényes kollektiv szerz6dés, nem okozhat
problémat: erre azért nem tennénk a nyakunkat, de

mint emlitettiik, ilyen munkahelyb6l amugy is kevés

van. Fontos kérdés lehet, hogy ki illetve mi védi meg

% Kun J. Erzsébet: A kormany a céljat el sem érheti, hiszen amit csinal, az
ellene mikaodik, In: Népszabadsag online, 2011.05.01

% Kun J. Erzsébet ibid.
97 Kun J. Erzsébet ibid.

azokat a munkavallalékat a teljes
kiszolgaltatottsagtdl, akik olyan munkahelyen
dolgoznak, ahol nemhogy gyenge az érdekvédelem,
de gyakorlatilag egyaltalan nincs, hiszen a
munkavallalok  egy jelentés  része kis  és
kozépvallalkozasnal dolgozik, ahol a munkavallalok
a KKV-kat segit6 tervezet miatt gyakorlatilag mar az
allami szabalyozas védelmét is elveszitették? Hogyan
lesz a jelenlegi helyzetben lehetSség, szitkség és
igény a kompetencialapt fejlesztésre, a participacio
megteremtésére, a disszonancia, a bizonytalansag és

a kiszolgaltatottsag csOkkentésére?
Konklazio

Magyarorszagon a rendszervaltassal és a gazdasag
liberalizaciéjaval ~a  hagyomanyosan  merev,
hierarchikus munkaszervezés mellett fokozatosan
megjelentek a nyugati posztfordi, tudasalapa
gazdasagok munkaszervezésére jellemz6 elemek. A
21. szazad eleji Eurépai Unids kézosségben a
posztfordizmus uralkodik a munkaadéi
szemléletben, a munkaer6-piaci elvarasokban,
hiszen a fordi, taylori modellek hosszutivon valé
hatékonysaga ~ mara  megkérddjelez6dott,  a
tudomanyos menedzsment helyett az emberi
tényezbket figyelembe vevd vezetési és szervezési
elvek szilettek meg. A mérvadé nemzetkozi
iranyelvekbél az  EU  nyugati  felében a
munkavallalokkal szemben tamasztott elvarasokbol
arra kovetkeztethetnénk, hogy jelenleg
Magyarorszagon is egy olyan posztfordinak nevezett
rendszer uralkodik, amely a munkavallalok
onallésagara, kreativitasara, a munkavallalékba

vetett bizalomra, participaciora, a tudas t6keként

val6 meghatarozasara helyezi a hangsulyt.
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Azonban Magyarorszagon a  munkaszervezési
modelleknek egy sajatos fejlédési utja figyelhetd
meg, amely hosszutavon — a fejlédésnek csupan a
latszatat fenntartva — zsakutcanak tekinthets. A
munkavallalokat is segité allami szabalyozas és erds
érdekvédelem nélkil a posztfordi iranyba torténd
paradigmavaltas nem valésulhat meg, a munkaadok
a valsagrol valsagra bukdacsolas soran — gyakran a
talélés érdekében — tobbnyire a versenyel6nyoket
rovidtavon ~ megragadé  utat  valasztva  a
neofordizmus merev rendszerét alkalmazzak, amely

inkabb koéltségminimalizal6, a munkaerébe kevéssé

befektetd tulajdonsagokkal jellemezhetd.

A nyugati gazdasagoktol szarmazé posztfordi
impulzusokat — mint a kompetencia jelensége — a
magyar merev, neofordi rendszerbe szuszakolva
csonka megoldasok, zsakutcas fejlédési utak és torz
adaptaciés  stratégiak  szlletnek, amelyeket a
tervezett toérvénymodositasok tovabb erésitenck,
bebetonoznak. A valsag tépazta munkaerd-piacon a
kompetencia alapi megkozelitést a gyakorlatban
felulifja munka vildgaban val6 ,,talélés” Osztone
mind a munkaaddk, mind a munkavallalok részérdl.
A munkaadok a valsig hatasara széles munkaerd
kinalatb6l  valogathatnak, az egyre gyakoribb
létszamleépitések és elbocsatasok hatalmas kinalatot
jelentenek, akar a magasabb végzettségti szellemi
foglalkozastak, diplomasok koérében is. Az
elbocsatasok miatti hatalmas munkaeré-piaci kinalat
a fordi és taylori Osztonzé eszkozoket eleveniti fel.
Egyrésztél a széles kinalat miatt a munkaadok a
valsag el6tti  helyzethez képeset alacsonyabb
juttatasok  mellett is magasabb  képzettségl
munkavallalok kozil valogathatnak. Mastrészrol

ebben a bizonytalan, a munkanélkiiliség rémével

fenyeget6 helyzetben a fordi munkaszervezés
0sztonzé rendszeréhez hasonléan minden motivald
tényez6t felilirnak a bérek és a munkaidé, mint
egyedili 6sztonzék.  Tobbek kozott a
munkavallalékat tdimogaté szabalyozas hianya,
valamint a kiforgatott kompetencia-értelmezés, a
kompetenciak sajatos neofordi nyelve,
kovetkeztében a valsag terhei és a versenyképesség
megteremtésének felelissége a munkavallalok nyakaba
szakad, ennek a tehernek és a munkavillalok
sarokba szoritasanak eredménye pedig élesen
kirajzolédik a munkavallaléi percepcidkban. A
munkavallalok korében tapasztalhaté — széleskord
deprivacio, kognitiv disszonancia és elveszettség
érzésének jelenségébdl a munkavallaléi oldalrdl is
egyértelmien latszik, hogy a nyugati menedzsment
technikak  atvétele, a  kompetencia  alapu
megkozelités szorgalmazasa mellett sem valdsult
meg a munkaszervezési paradigmavaltas. Ebben a
helyzetben a kompetencia alapu megkozelités, az
¢lethosszig  tartdé  tanulas és a  munkahelyi
at/tovabbképzés fogalmai  kititesednek, a
koltségminimalizald6  neofordi  rendszerben a
hatalmas kinalat miatt gyakorlatilag értelmiket
vesztik. A munkavallalék legfébb alkalmazkodasi
kényszere a bizonytalansaghoz és az ellentmondé
elvarasokhoz valé alkalmazkodas lesz, amely a
folyamatos ,,rugalmassag” igényének hangsulyozasa
segitségével zajlik, s az igy kialakulo ,,talélési
kompetenciak”  egyre tavolodnak a modern

posztfordi munkaszervezés altal megteremtett

iranyelvekben megfogalmazott elvarasoktol.
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Torok Emifke

»INem ¢érzi olyan teljes egésznek” — NG6i
munkaértelmezések és a nbéi munkavallalas

motivacioi

Az alabbi iras tulajdonképpen arra a nagyon
egyszert kérdésre kivan valaszt adni (pontosabban
néhany  adalékot  szolgaltatni a  lehetséges
valaszokhoz), hogy ,,miért dolgoznak a nék?”. Ez a
kérdés persze elsére eléggé egyszerinek tGnik. A
kézenfekvének latszo valaszt, hogy természetesen
pénzért, megélhetésért — mint latni fogjuk — a
kutatasi eredmények egy része is alatamasztja.
Mindannyian azért dolgozunk, és ha nem lenne
szilkségiink pénzre, akkor — hitlink szerint — nem
haboznank mas, értelmesebb és  fontosabb
dolgokkal tolteni az idénket. Fs bar a helyzet még a
nék esetében sem ilyen egyszerdi, annyi bizonyos,
hogy almunk a munkatlan életrél cseppet sem
ujdonsag: ,,a konnyl, faradsagtdl és munkatol
megszabaditott, istenekéhez hasonlé élet utani vagy
olyan régi, mint az athagyomanyozott torténelem”—
irta Hannah Arendt (Arendt 1994:11). Valoban: az
emberiség legkiilonb6z6bb csoportjainak meséiben,
eredetmitoszaiban és vallasi szévegeiben tjra és Gjra
felbukkan egy alom: a ,Paradicsom”, ahol a
szitkségletek munka nélkal kielégittetnek. A
szamunkra legismertebb példa nyilvanvaléan az
Otestamentumi édenkert, de emellett példaul az
eurépai kultura egyik forrasvidékének tartott okori
gb6rogség mitologiaja is szamon tart egy ,,aranykort”,
amikor még nem kellett dolgozni, hiszen, ahogy
>

Hésziédosz is irja, a fold ,,magatél” hozott

termést.”

%, Akkor még mindenki folott Kronosz égi kirdly volt, / s konny( szivvel,

akércsak az istenek, élt a halandd, / tavol a bajtol, tavol a jajtol, még az Gregség

Arendt azonban fentebb idézett mondatahoz rogton
hozzateszi azt is, hogy jelenleg kevés rosszabb dolog
torténhetne az emberiséggel, mint ennek a régi
alomnak a beteljestilése: ,,Ami elSttiink all, az egy
munkatarsadalom, amely kifogy a munkabdl, azaz az
egyetlen tevékenységbdl, amihez még ért. Mi lehetne
ennél sz6rnytbb? Ez a tarsadalom mar hallomasboél
is alig ismeri azokat a magasabbrendd és
értelmesebb  tevékenységeket, amelyek kedvéért
érdemes lenne megszabadulnia a munkatél.”
(Arendt 1994:11) A munkabdl valé kifogyasnak ez
az 6tvenes években talan még talzéonak tind vizidja
azéta a nyugati orszagok sok polgara szamara

szomoru hétkoznapi valésagga valt.

A bevezet6 sorokban feltett kérdés a ra adott elsé
valasszal egyiitt persze inkabb retorikai célokat
szolgal: mindannyian tudjuk, hogy a munka tobb,
mint pénzkereset. A Marienthal tanulmany (Jahoda-
Lazarsfeld-Zeisel 1999) 6ta konyvtarnyi irodalom, és
széles tomegek mindennapi tapasztalata bizonyitja,
hogy a  munkanélkiiliség  problémija  nem
egyszerlsithet6 le a pénznélkiliség problémajara.
Robert Castel megfogalmazasaban: ,,hogy a munka
nemcsak gazdasagi, hanem pszichés, ulturdlis és
szimbolikus értelemben is domindns vonatkogtatdsi keret
marad, azt ¢Ekesszoloan  bizonyitja mindazok
reakcidja, akiknek nem jut bel6le.” (Castel 1998:408,
kiemelés nem az eredetiben).” Mégis magatél

értetédben osztott kézhelyeink sorat gyarapitja az a

/ sem jart koztik, mindvégig duzzadt az er6tdl / kartjuk s libuk, a korsag még
nem torte meg Gket; / mint lagy dlom jott a haldl rajuk, s amig éltek, / csak
joban volt résziik; a fold meghozta magatdl / bs termését és dolgozni merd
gyonyorliség / volt, sok jo kozepette, a dus legelén legelészett / nyajuk, s
kedvelték az oliimposzi boldogok 6ket.” (Hésziodosz 2005:25)%

% Az annak igazolasira tett kisérletek, hogy a munkanélkiliség csak
pénznélkiiliség, mint a berlini ,,boldog munkanélkiilick” csak bizonyos sajitos
esetekben, szubkultirakban lehetnek hatékonyak — és ez éppen a keresé
munka mint szociokulturalis norma valtozatlanul fennallé erejét mutatja (Die
Gliicklichen Arbeitslosen 1997).
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tézis, hogy a fizetett munka elsédleges, vagy akar
kizarélagos  motivacidja a  megfelel6  szintd
megélhetés biztositasa. Néhany mas, ugyanolyan
magatdl értetédéen osztott kézhely azonban kissé
arnyalja a képet. Ha valaki példaul azt meséli j6
karban 1év6 id6s rokonardl, hogy ,,tudod, 6 addig él,
ameddig dolgozik”, akkor ugyanezzel a magatél
értet6dbséggel  bologatunk,  ahelyett,  hogy
felkapnank a fejinket és megkérdeznénk, hogy
miért nem addig, ameddig Osszejohet pletykalni az
Oreg baratnékkel, vagy ameddig eljarhat az
egyhazkozségbe, vagy a tarokk-klubba, vagy barmi
mas? Mért pont az a nyamvadt konyvelés tartja
életben? Ko6zo6s kultarkincsunknek tehat ugyanugy
része, hogy ,,elmennénk a munka temetésére”, mint
az, hogy ,,jobb izl, amihez munkaval jutsz.” (O.
Nagy 1999). Hogy a munka nem csak a megélhetés,
de a tarsadalmi statusz, az elismerés és az ebbdl
taplalkoz6 identitds meghatarozé forrasa, azt mi
sem bizonyitja jobban, mint hogy gyermekeink sem
kévetelnek csodalkozva magyarazatot, amikor Pom
Pom meséiben azt mondja Gombdc Artar
valamelyitk kallodé ismerdsének: ,Lesz allasod!
Szeretni és tisztelni fognak! Na, «csapj a
tenyerembe!”'” — mar az 6 szdmukra is magatol
értet6éd6 (vagy ha nem, akkor tébbek kozott a
meséken keresztil is azza valik), hogy a felnéttek

Hhelyét a  vildgban” els6sorban a munkajuk

hatarozza meg.

Eloljaroban annyit tehat leszégezhetiink, hogy a

munkahoz valo viszonyunk legalabbis
ellentmondasos, hétkoznapi
munkaértelmezéseinkben  torténetileg  kialakult

jelentéstartalmak szines sokfélesége ¢él egymas

100 Csukas Istvan: Pom Pom meséi

mellett. A munka ugyanis hossza utat jart be: az
okorra jellemz6 megvetésén a keresztény kozépkor
éppen csak annyit enyhitett, hogy elismerte: a
munkat végzSk is az emberi tarsadalom részei, Isten
el6tt végil mindenki egyenlé. A polgarosodas, a
reformacié és a természettudomanyos fejlédés lettek
azok a legfontosabb erék, amelyek a munka djkori
atértelmez&dését és felértékelédését formaltak. A
modern tarsadalmak pedig mar egyértelmden a
munka tarsadalmai: a munka, amelynek végzése
korabban kizart a valddi, teljes és szabad emberi
életbdl, a 20. szazadra éppen a teljes emberi élet
megvaldsitasanak egyetlen tarsadalmilag elismert
utjava, ag emberi tevékenységformava valt. (Torok
2009) Azt a két kérdést, hogy ,,igaz-e ez még?” és
hogy ,,igaz-e ez a nékre is?” természetesen egyszerre
kellene feltenntink — az alabbi {irasban mégis
elsésorban az utébbira fogok koncentralni, és csak
érintlegesen utalok az el6bbire. A tovabbiakban
el6szor megprobalom a fizetett munka lehetséges
néi értelmezéseit torténeti Osszefliggésbe helyezni,
majd attekintem a munkdhoz valé viszonyulas ma
lehetséges modozatait, és azt, hogy a fellelhet6
kutatasi eredmények alapjan mit tudhatunk meg
ezek elterjedtségérél a nék korében, végil interjak
elemzésén  keresztil probalom  bemutatni  a
lehetséges mintazatait annak, hogy mit jelenthet ma

a fizetett munka a nék szamara.

A munka jelentésének  torténeti  valtozasai'”
elsédlegesen a  férfiakra  vonatkoztak, egy
térfikbzpontt vilag termékei voltak, amely a néket
jellemzéen a maganszféraba  szamtzte. Ezt

altalanossagban még akkor is kijelenthetjik, ha

tudjuk, hogy az a féallasa feleség-anya szerep,

101 Ehhez vo. pl. Conze 1972, Applebaum 2008, Kocka 2001, T6rék 2009.
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amihez az utébbi b6 fél évszazad valtozasait
viszonyitani szoktuk, sem idében, sem tarsadalmi
helyzetet tekintve nem volt olyan altalanos érvényt,
mint ahogyan azt néha hajlamosak vagyunk
feltételezni. El6szor is, az iparosodas, és vele a
munkahelynek és az otthonnak a 18. szazadtol
széles korben bekévetkezs szétvalasa elétt a férfi-
néi szereposztas kevésbé volt elvagdlagos, mint
utana, a nék sokkal inkidbb kivették résziket a
pénzkeres6 munkabdl is, mivel a haztartashoz illetve
a ,,mihelyhez” kapcsolodo tevékenységek térben és
idében nem mindig valtak el élesen egymastol.
Misodszor, a szegényebb tarsadalmi rétegekben
mindig is magatdl értetédd volt, hogy a megélhetés
biztositasaban a csalad nétagjai is kiveszik a
résziket, vagyis fizetett munkat végeznek. Mégis,
mivel a férfiak dominanciaja mindig és mindeniitt
megkérddjelezhetetlen volt, amikor azt kutatjuk, mit
jelentett a munka a kilénb6z6 korszakok emberei
szamara, akkor tulajdonképpen arra kapunk valaszt,
mit jelentett a férfiak szamara. Nem tinik tehat
érdektelennek megvizsgalni, hogy a férfiak és a nék
tarsadalmi  helyzetében mutatkoz6 kiilonbségek
lecsapddtak-e a fizetett munkahoz val6 viszonyban,
és 1étrejottek-e sajatosan néi munkaértelmezések.'”
Férfiak ¢és nék munkdhoz valé viszonyaban
természetesen mindig jelent6s kilonbségek voltak
(Iehettek), az alabbi fejtegetések mégis csak a 19.
szazaddal kezdédnek. Barmennyire kilonbozott is

ugyanis nék és férfiak munkaja az évszazadok

103
>

soran ~, a munka alapvet6é értelmezésében mégis

102 Talan nem 4art ezen a ponton leszgezni, hogy az alibbiakban nem a néi
munka torténetét szaindékozom leirni (ehhez v6 pl. Sullerot 1971), nem is a
n6k munkaerSpiaci helyzetének, hatranyainak alakuldsit elemzem (ennek is
sok kival6 irodalma van), és nem probilkozom a néi szerepek valtozasinak
altalanos bemutatasaval sem. Csak arra teszek kisérletet, hogy bemutassam,
milyen lehetséges - a férfiakra jellemz6ktdl esetlegesen eltérs - jelentéseket
hordozhat(ott) #di szemponthil a pénzkeresé munka.

103 Az tjabb régészeti-torténeti  kutatasok némelyike rdadasul ébreszt
kétségeket a tekintetben, hogy ez a ,kiulonb6zéség” a valésigban mennyire

elsésorban a statusz volt iranyadé: ha nem kellett
dolgozni, akkor egyik nemnek sem kellett, ha pedig
igen, akkor az mindkett6 szamara alapvetéen
kényszert,  szglikségszerdiséger  jelentett. Ebben az
Osszefliggésben a nem csak egyike volt a
tarsadalmat  strukturalé  kivaltsigoknak — és
kilonbségeknek, az ujkorban azonban kézponti
jelent6séget  nyert azaltal, hogy az egyén
életlehetSségeit lényegesen befolyasolé munkaerd-
piaci pozici6 meghatirozasaban dont6é szerepet
kapott” (Belinszky 1997:134). A kérdés tehat attol a
ponttdl valik érdekessé, amikor a formal6do
modern tarsadalmakban a munka mindenkire
kiterjed és az egyénen belil szerepként kilontl el,
elvalik egymastél az otthon és a munkahely, tovabba
megszilardul a munkanak nemcsak megélhetésként,
hanem a3 emberi tevékenységként, a statusz és az
identitas alapjaként, s6t az onmegvalositasként valo
értelmezése. Ezekben a tarsadalmakban a keresé
munka normativ értelemben a férfiakra lett szabva, a
tevékenységeket a nemi szerep definialta. A férfi
kimegy a vilagba, ott végzi (férfijember voltat
megalapoz6 tevékenységét, amelyet most mar —
barmi legyen is az — munkaként értelmez, és ami 6t
a tarsadalom vérkeringésébe bekapcsolja, statuszat
megalapozza. A né viszont otthon marad, elzaratik a
pénzkeres6 munkatdl, és exzel a telfjes  (sajiat)jogii
tarsadalmi tagsdgtol. A privilegizalt helyzet évezredes
szimbo6luma, a ,,dologtalansag” igy nem alkalmas
tobbé a fels6 rétegek megkilonboztetésére, viszont
nhelyettesité — dologtalansagként”  (Veblen 1975)
athelyez6dik a csalad nétagjaira: innentdl kezdve a

fizetett munka gyokeresen mast kell, hogy jelentsen

a férfiak és a nék szamara. Arra a kérdésre tehat,

felelt meg a ,,gyengébbik nem — ersebbik nem” klisén alapul6 szokasos
értelmezésnek (v6. ehhez Juhasz 2008).
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hogy miért dolgoznak a nék, ma is csak akkor
tudunk érvényes wvalaszt adni, ha a néi
munkaértelmezéseket legalabb némiképp torténeti
kontextusba helyezziik. A munkanak tulajdonitott,
sajatos ndéi szempontu jelentések eleinte inkabb
negativak voltak (sziikség, kényszer), de hamar
tarsultak hozzajuk pozitiv jelentéstartalmak is: a
részvétel, az egyenjogusag és az Onmegvalositas.
Ezek az értelmezések azonban — mint a munka
jelentései altalaban — nem annyira felvaltottak
egymast, mint inkabb  egymasra  rakodtak,
varialédtak, és ellentmondasossagukban  maig
hatéan formaljak a n6k munkahoz val6 viszonyat.

, r 99104
nBalszerencse és szégyen

A 19. szazad noéidealja az otthon Gl6, magat
kizardlag a haztartas vezetésének és a csaladjanak
szentel6 né volt. Ez az allapot, amelyhez hasonlo
korabban csak az arisztokrata asszonyoknak jutott
osztalyrészil, ekkorra a koézéposztaly szamara is
széles korben lehet6vé valt. Ennek el6feltétele a
patriarchalis kiscsalad uralkodova valasa, és ezzel a
»polgari  intimitas”  kialakulasa volt, amit a
munkahely é az  otthon, és ezzel a
munkatevékenység és a szabadid6s illetve haztartasi
tevékenység  hatarozott  szétvalasztasa  tett
fokozatosan lehetévé. Ettél az id6tél kezdve a
csaladok, eltéréen a korabbi nagycsaladoktoél vagy
nemesi hazaktdl ,, — térténetileg teljesen tjszertien —
tavolsagot kezdenek tartani a »nyilvanossaggal, a
foglalkozasi-tarsadalmi kornyezettel szemben, ¢és

visszahtuzodnak lakoétertletikre.” (Somlai 1986:64)

Ez a ,visszahtuz6das” nyilvanvaléan elsGsorban a

104 Kolbenschlag 1999:101

nék szamara jelentett valtozast: a férfi szabadon

mozgott a két ,,vilag” k6zott.

A modern értelemben vett haziasszony-szerep tehat
egyértelmien polgari norma: az iparosodas és a
polgari tarsadalom kialakulasa hozta létre azt a
csaliddmodellt, amely a hazon kivil keresé munkat
végz6 férfi valamint a haztartasi és  csaladi
feladatokat  végz6  haziasszony komplementer
szerepeire ¢épult (Somlai 1986:71. sk), és ennek
megfeleléen konstrualta meg az elkilonilé néi és
térfi életutakat. Mikozben az ipari tarsadalom és a
piacgazdasag  kialakulasa  élesen  elvalasztotta
egymastol a nék és a férfiak tevékenységi teriileteit,
egyszersmind  Airekesgtette a  munka  fogalmabil - és
leértékelte azokat a haztartassal és gondoskodassal
Osszefiggd tevékenységeket, amelyek a
haziasszonyok illetékességi  korébe  tartoztak.
(Hausen  2000:345)  Ezzel parhuzamosan a
kozéposztalybeli férfi szamara a né egyfajta
statusszimbolumma is valt: ,a sikeres Uzletember
6romét lelte abban, hogy feleségét és lanyait draga
ruhdkba bujtatva mutogathatta, jelezve, hogy
szamukra az élet csupa konnyedség és elegancia.”
(Kolbenschlag 1999:101)

A héziasszony-szerep mint norma'”

olyan erésen
hatott, hogy azokban a széles tarsadalmi rétegekben

1s visgonyitdsi alapként szolgalt, ahol a keres6 férfi —

105° A haztartasbeli, férfitol figeé ndidedlt jol tikrézi Herczeg Ferenc
szerkesztSi lizenete az ,,Uj 1d6k” c. néi lapban: ,,...Uradat hazatértekor derts
arccal és rendbetartott lakassal fogadd. ... Haztartasod szamara ne kérd el
utolso fillérjét is. Inkdbb igyekezzél derlissé tenni életét, adj neki szabadsigot
és biztositsd a nyugalmat gyermekeid szamara. ... Te magad is légy tiszta és
takaros mindig, hogy amikor urad lit, 6t6mében mosolyogjon és hogy a
tavolbdl is gondoljon rad. ... Ne kovetelj az élettél olyasvalamit, amit még
senkinek sem nyujtott. Ha hasznossa tudtad magad tenni, boldog lehetsz”
(idézi Kadar 2002) Azt, hogy ha nem is ténylegesen fennallé helyzetként, de
legaldbbis a nékkel szemben megfogalmaz6dé tarsadalmi elvarisként ez a
n6kép milyen sokaig fennmaradt, j6l mutatja, hogy Herczeg ezeket a sorokat
1944 végén irta le. Masrészt persze a sz6vegbdl nyilvanvald, hogy ez mar a
fenti mintdzat felbomlasanak a terméke: nyilvanvaléan azért szilethetett meg,
mert mar voltak, akik ,,olyasvalamit” koveteltek az élettdl, és ezért killonosen
fontossa valt hangsulyozni, hogy ez ,,még senkinek sem” adatott meg.
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otthoniilé haziasszony szereposztas nem felelt meg
a valés mindennapi gyakorlatnak. Legélesebb és
legevidensebb ellenpontja ennek a proletar valosag,
amelynek a nék, s6t a gyermekek keresé munkaja is
magatdl értet6dd részét képezte, de dolgoztak a nék
a paraszti, s6t nemritkan a kispolgari rétegekben is.
Nem meglep6 tehat, hogy ebben a kontextusban a
noék szamara a pénzkeresé munka a rdszorultsiggal, az
anyagi - sziikséggel azonositédott és leértékel6dott,
hiszen azokban a csaladokban, ahol a férj keresete
biztositani tudta a megélhetést, a né magatol
értetédéen nmem dolgozott. A dolgozé né a helyzetét
ebbdl kovetkezben az esetek tilnyomd tobbségében
minden bizonnyal kényszerként, az uralkodd
norméhoz képest deviansként élte meg. Ugy
tekintettek a munkara, ,,mint valami nyomorusagos
tarsadalmi helyzetre, egyfajta »kegyvesztésre«. ... a
nék szamara a munka képzete hamarosan
»balszerencsével és a  szégyennel«  tarsult.”’
(Kolbenschlag 1999:101) Annak a nyilvanval6 jele
volt ugyanis, hogy a néhoz tartozé férfinak nincs
»,megfelel6” munkdja, vagy hogy nincs férfi a
csaladban. Tehat a pénzkeres6 munka ndi
szempontbél még abban a  korszakban is
elsédlegesen  kényszerként  és  szitkségként
értelmez6dott, amikor a munka értelmezésében
egyébként — az ujkortdl bekovetkez6 valtozasok
hatasira — mar egészen mas szempontok is

megjelentek.

Bar a keres6 férfi-haztartasbeli né szereposztasra
¢épulé normativ rend, és az ehhez tartozé nemileg
elkilonilé kettds erkoles és kétfajta életut bizonyos
mértékig maig jelen van, mar a 19. szazad els6
harmadatdl kezdve megjelentek olyan nézépontok,

amelyek vitattak ezt a normat, és egy masfajtat

szegeztek vele szembe: ezek forrasai els6sorban a
némozgalom és a szocialista gondolkodas voltak.

,wEeltarultak az otthonok ajtajai”“’6

A némozgalmak felemelkedése, és az
egyenjogusagra valo torekvések széles korben valo
megjelenése hamarosan hattérbe szoritotta — ha
messze nem is irtotta ki véglegesen — a fentebb
kifejtett, els6sorban a  kényszerhez  kot6dd
munkaértelmezést. A nék témeges munkaba allasa
elotti idészakban a munka a feminista {rasokban,
illetve altalaban a ndéi  egyenjogisagrol  zajld
diskurzusban leggyakrabban dgy jelenik meg, mint
az egyenjogrisag legalapvetobb esgkize és feltétele, mint a
legevidensebb ¢és leghatékonyabb utja annak, hogy
szakitsunk a hagyominyos né/ bent/ privat/
otthon/  magantugyek  versus  férfi/  kint/
(Bourdieu 1994)

nyilvanossag/  koziigyek
ellentétparral. Ha jellemzéen nem is feltételezték,
hogy a munkaba allis egy csapasra egyenlGséget
teremt a n6k szamara, azt evidensnek tartottak, hogy
a munkaba allas dintd lépés a valodi egyenlSség felé
vezeté uton. A korai némozgalmi aktivistak kozil
sokan abbdl indultak ki, hogy a gazdasagilag a
térfitél figeé né nem lehet egyenrangu: az onalld
pénzkeres6 munka ilyen értelemben az egyenjogusag
kozponti fontossagu elbfeltétele. (Kurz-Scherf et
al.2006) A gazdasagi 6nallosag pedig — mint azt
Virginia Woolf 1937-es esszéjében kifejti —
megteremti az 6nallo, az anyagi fliggés altal nem
befolyasolt dontéshozatal ¢és  véleményalkotas
lehet6ségét, és egy olyan kozvetlen (tehat nem a

térfiak  befolyasolasan  keresztil —megval6sulo)

befolyasgyakotlas /fehetdségét a kozigyekre, ami a nék

106 Woolf 2006:30
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szamara korabban ismeretlen volt. Ezért tulajdonit
Woolf 6riasi szimbolikus és gyakorlati jelent6séget
annak az 1919-es torvénynek, amely Angliaban
megnyitotta a diplomas foglalkozasokat a nék elétt.
A, kenyérkereseti jogot” ugy jellemezte, mint ami
,oly  felbecstilhetetlen  értékd  szamukra, hogy
hatisara a szétar minden szavanak a jelentése ...
megvaltozott.”(Woolf 2006:30). Az 6nallé kereset, a
wszent pénzérme” (Woolf 2006:31) Woolf szerint a
fuggetlenséget — a sgemélyes fiiggdsés megszinését —
jelenti a nék szamara, amennyiben ,,egy allastol vald
figgbség sokkal kevésbé wutalatos formaja a
szolgasagnak, mint egy apatol valdé fliggdség.”
(Woolf 2006:31) Talan talzonak tinhet elsé hallasra,
hogy Woolf ekkora jelentéséget tulajdonit a
diplomas foglalkozasok megnyitasanak a nék elétt,
hiszen ez — kilonésen a kor iskolai végzettségi
aranyszamait tekintetbe véve — meglehet6sen szik
réteget érintett. Szimbolikus jelentéségét azonban
valéban nehéz lenne tdlbecsiilni, hiszen az igazi
valtozast nem egyszerlen a néi munkavallalas
jelentette (ami, mint arrél mar szé volt, az alsébb
osztalyokba tartozé nék szamara mint megélhetési
kényszer mindig is jelen volt), hanem az, ha — H. Sas
Judit megfogalmazasaval élve — ,,a csaladtagok egész
tarsadalmi viszonyrendszere modosulhatott,
els6sorban azaltal, hogy a nék férjiikh6z hasonldéan
felel6sségteljes, hivatast jelents, az egész életet,
értékrendet valtoztaté munkat végeznek”. (H. Sas
1984:144) Csak az #lyen munkavallalas lehetésége
jarulhatott hozza a munka jelentésének fent vazolt

atalakulasahoz a nék szamara.

A munka ebben az Osszefliggésben tehat nagyon
pozitiv jelentést hordoz: kilépés a nyilvanossagba az

otthonbdl, amely ,tarsadalmi elszigeteltséget,

bezartsagot,  egzisztencialis  kiszolgaltatottsagot,
esetleg erészakot jelentett.” (Lévai 2000:21) Mivel
azonban a munka altalanosan (vagyis nemcsak a nék
szempontjabol) joval tobbet jelent pénzkereseti
lehetéségnél  és  az  ebbdl adodé  anyagi
fiiggetlenségnél, nem megleps, hogy a fizetett
munka a feminista irasokban helyenként ezen
tilmendéen  mint az  emberi  kiteljesedés,
onmegvalositas  szinte egyeduli lehetSsége  is
szerepel: ,,Ha a n6 nem dolgozik, nincs lehet6sége
arra, hogy felilemelkedjen a hétk6znapok vilagan, és
autoném lénnyé valjon.” (Kolbenschlag 1999:105) A
munka olykor szinte ember-voltunk
letéteményeseként jelenik meg: ,,... ha csak feleség
vagyok és nem emberi lény, akkor annak semmi

értelme

1999:103)

(Sz.Tolsztojt idézi Kolbenschlag

Madonna Kolbenschlag mar tobbszor idézett
irasaban (;,Buacstcsok Csipkerdzsikanak”)
mintaszerden mutatkozik meg a pénzkeres6 munka
mindenhatésagaba vetett naiv  hitt a munka
valésaggal a  transzcendencidhoz vezeté utként
magasztosul fel, szembeallitva a haztartas és a csalad
ellatasanak féldhozragadt vilagaval. A munka
lehet&ség arra, hogy a nék is ,,aktivan részt vegyenek
a  tarsadalom  formalasaban”  (Kolbenschlag
1999:107), tovabba hozzajarul személyiségik és
o6nazonossaguk formalasahoz: ,,... ha nem komoly,
személyes tgyként kezelik a munkat, akkor a nék
megfosztjdk magukat egyéniségiik és identitasuk,
valamint az érett és tartds parkapcsolat egyik
legfontosabb elemét6l. A tudatosan valasztott és

kreativ szerkezeti munkanak lélekformald szerepe

van.” (Kolbenschlag 1999:104)
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Az idealizalt kép mellett azért részben mar itt is
megjelenik a ,két miszak” problémaja, bar a
szovegkornyezethez ill6 optimista szinezettel: ,,Az a
tény, hogy a nék ujra felfedezik a munka spiritualis
értékét és az ezzel jard erkolesi felel6sséget, nem
vezet oda, hogy lemondjanak ... a masokrol vald
gondoskodasrél és a hazimunkarol, hanem mindezt
szervesen beolvasztjak a vilagformalo,
teljesitményorientalt vallalkozasokba, amelyekben
eddig nem volt résziik.”. Ugyanakkor mindez — mint
irja — csak akkor valésulhat meg, ha a folyamat nem
marad egyoldald, vagyis ha a férfiak is készek
belépni a haztartds és a gyermekgondozas eddig
fenntartott

néknek

1999:108).

kizarolag
(Kolbenschlag

vilagaba.
Kolbenschlagnal
mindazonaltal csalad, anyasag és az otthonon kivili
munkavégzés nem allnak ellentétben egymassal: S.
Callahant idézi, aki szerint ,,hogyha egyszerre anya
¢s dolgozé6 nb, azaltal mindkettében jobb
teljesitményre képes.” (Kolbenschlag 1999:100)
Ironikus parhuzam, hogy a nék munkaba allasat
szorgalmazva valahogy igy gondolkodott (vagy
legalabbis gy beszélt) a kérdésrél Rakosi Matyas is,
aki szerint az otthonon kivili aktivitas csak javara
valik az otthoni munkanak: ,, ...a tapasztalat azt
mutatja, hogy a felszabadult, tanul6, olvasé nék a
csaladi munkat is jobban végzik”. (Rakosi 1949,
idézi Schadt 2003:129)

A munka vilagiba val6 kilépést ,,szabadulasként”
értelmezd elemzések természetesen alapvetéen a
legalabb a koézéposztalyhoz tartozé nék helyzetébdl
indulnak ki (Kolbenschlag elemzései példaul
egyértelmien és bevallottan a kozéposztalybeli
amerikai haztartasbeli n6rél szolnak). Tehat itt a
illetve

munka nem ,kényszer”, nem ,megélhetés”

b b

ezek az értelmezései fel sem mertlnek (,tudatosan
valasztott” munkdja nyilvan annak lehet, akinek
egyaltalin van vélasztasi lehetésége). Altalaban is
elmondhat6, hogy a ,haziasszony korszak”
otthonba val6é bezartsaga legalabbis kozéposztalyi
probléma, hiszen a munkasosztalybeli és szegény
n6k — mint arrél mar sz6 volt — mindig is
rakényszeriltek, hogy otthonukon kivil is munkat
vallaljanak. Ennek kovetkeztében )
foglalkoztatasrol mint esélyr6l és az emancipacid
eszkozérdl  alkotott  »polgaric  elképzelés ... a
kezdetektdl fogva ttkozik a néi munka tarsadalmi
realitaisaval és azzal a ténnyel, hogy a keresd
Jfoglalkozds emancipatirikus potencidljat sok nd sgdmdira
elfedi a létfenntartds bitositasanak pusta siikségseriisége,
valamint a kizsakmanyolas, kivilrél
meghatarozottsag és nemspecifikus diszkriminacid

sokféle tapasztalata.” (Kurz-Scherf et al.2006:3,

kiemelés nem az eredetiben)

A fizetett munka pozitiv, ‘lehetéségeket megnyitd’
értelemben val6 tematizalasaval ennek ellenére ott is
talalkozhatunk, ahol azt a fenti okokbdl kevésbé
varnank, példaul gyari munkasnék esetében. Luisa
Passerini szerint a munkavégzés a nék esetében a
szubjektivitas  kifejezésének egyik legfontosabb
eszkoze: ,,... megallapithatjuk, hogy a gyari munka
fontos szerepet kap, a néi szubjektivitasért folytatott
kiizdelemben. Ezeket a ndéket tudatossag,
magabiztossag jellemzi.” (Passerini 2003:35) Az
altala idézett interjukban maguk a munkasnék is
alapvetéen pozitivan értelmezik a  bérmunka
személyiségformalé hatasat: ,,Ha azt kérdezem
magamtol, helyes-e, hogy a ndk dolgoznak, azt
valaszolom, igen. Az is helyes, hogy a gyarban

dolgoznak, mert ez a munka lehet6vé teszi
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szamukra a vilag redlisabb megismerését és a
masokkal val6é kapcsolatteremtést. Valé igaz, hogy
ez néha a finomsag és a kedvesség elvesztésével jar.
Er6szakosabbak lesziink, de a munka megkeményiti
az embert.” (interjurészlet, idézi Passerini 2003:30)
,,Eddigi tapasztalataim alapjan azt mondom, j6, ha a
né dolgozik. A gyar életébe valé bekapcsolodas
hasznos a néknek.” (interjurészlet uo.) Ugy tiinik
tehat, hogy a munka még azon ndék szamara is
hordozta a ,vilagba val6é kilépés”, a ,tarsadalom
¢letében valé  részvétel” jelentését, akiknél a
munkavallalas els6dlegesen gazdasagi kényszer volt.
Elképzelhet6, hogy ehhez az is hozzajarult, hogy a
munkasnéknél ez gyakran Gsszekapcsolodott a
szakszervezeti munkaban, illetve a
munkasmozgalomban valo részvétellel.

A n6k kilépése a haztartas szférajabol és bearamlasa
a fizetett munka ,,férfias” vilaganak egyre szélesebb
terilleteire az Fgyesilt Allamokban és Nyugat-
Eurépaban fokozatosan zajlott és zajlik ma is
(szemben a volt allamszocialista orszagokkal, ahol ez
eréltetetten, meglehetésen rovid idé alatt zajlott le,
aminek kovetkezményeirél késébb még sz lesz).
Ez a ‘80-as évekre, kulondsen az Egyestlt
Allamokban, erételjes ellenreakcidt valtott ki, ami
tovabbi  arnyalatokkal  gazdagitotta a = ndi
munkaértelmezések palettajat. A helyzet ugyanis
messze nem egyszerlsithetS le arra, hogy a korabbi
negativ munkaértelmezést, a néi egyenjogisagért
valé kiizdelem eredményeképpen, egy fokozatosan
el6térbe kerilé pozitiv értelmezés valtotta volna fel.
Miutan ,feltarultak az otthonok ajtajai”, és a ndék
tomegesen 1éptek ki rajta, a néigyi diskurzusban és
altalaban a nyilvanossagban kilonb6z6 formaban

tObbszor felmerilt az az igény, hogy valahogyan

vissza kellene tuszkolni 6ket ezen az ajton. A ‘80-as

évektbl, a feminizmus ellenreakcidjaként, gyakran
talalkozunk azzal a megkozelitéssel, hogy a
fuggetlen, dolgozd né a j6 anya ellenpontja, negativ
figura, a csalad valsagjelenségeinek elsészamu
okozdja. Susan Faludi elemzése szerint az amerikai
média és a nyilvanos kozbeszéd igyekszik azt a képet
sugarozni a nék felé, hogy elérték, amit akartak, és
éppen ez az oka a mai problémak jelentSs részének,
vagyis hogy ,,a n6k éppen azért boldogtalanok, mert
szabadok lettek. A ndék sajat felszabadulasuk
rabszolgaiva valtak. (...) Megvalositottak egyéni
szakmai almaikat — és kimaradtak a legnagyobb néi
kalandbo6l.” (Faludi 1991:X) Bar ez az elemzés az
Egyestlt Allamokrol — szél, Eurépaban, s6t
Magyarorszagon is nagy hagyomanya van annak az
elsére logikusnak tiné és konnyen kommunikalhaté
érvelésnek, hogy ha a nék djra a csaladi tGzhely
melegen tartasanak szentelnék minden energiajukat,
akkor nem lenne annyi valas, ,,csonka” csalad,
kall6do tinédzser, annyi maganyossag és depresszio,
¢s mindenekel6tt maguk a ndék is boldogabbak
lennének. ,,Az egyenjogusaggal 6ngolt rugtunk” —
fogalmazza meg tomoéren Acsady Judit egyik
interjualanya  (Acsady  2006:37)  annak a
nézetrendszernek a lényegét, amely szerint a néi
emancipacid, és ennek részeként a fizetett munka
vilagaban val6é egyenrangu részvétel veszélyeztetne
valamilyen ,,valédinak” gondolt — és értékesnek
tételezett — nSiséget.'”” Bz a gondolkodisméd a néi
munkaértelmezések egy 4j lehetéségét hozta létre: a
munka(vallalas) mint ag  0nes 65 a  tilbajtott

indiidnalizmus  terméke, hiszen, mint a fenti

07 Acsady Judit hivatkozott tanulmanyiban bemutatja, hogy ennck a
gondolkodasnak Magyarorszagon a 19. szazadtdl kezdve nagy hagyomanya
van, ¢és jelentds mértékben taptalaja az emancipaciéval szembeni
ellenérzéseknek. Tobbek kézott mar Andrassy Gyula grof is azzal érvelt a néi
vilasztéjog ellen, hogy a néket szeretné megvédeni sajit torekvéseikkel
szemben: ,,Engem épp a néi nem irdnti tisztelet (...) és a néi nem érdeke
vezet.” (Acsady 2006:6)
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gondolatmenetbdl kovetkezik, a fizetett
munkavégzés, a szakmai Onmegvaldsitdas csak a
tobbiek (férfiak, gyerekek) karara, és végs6é soron
maginak a nének is a kirara valosithaté meg.'” Az
értelmezéseknek egy ilyen arnyalata sokszor belengi
a ma oly divatos szingli-téma elemzéseit is. Ha
azonban a néi szerepek 4talakulasiban Beckhez
(2003) hasonléan a modernizacié kiterjesztését,
kovetkezetes végigvitelét, a ,,feudalizmussal kotott
kompromisszum” felragasat latjuk, akkor nem tnik
¢letszerinek, hogy a jelenlegi helyzet visszassagait
egy korabbi allapothoz val6 visszatéréssel probaljuk
orvosolni.

,»Fényesen pirkad mar egy szebb kor hajnala”'”

Amikor August Bebel ,,A né és a szocializmus”
cimi, el6szor 1878-ban megjelent konyvének zard
bekezdésében a fejezet cimében idézett mondatot
leirta, meg volt gyéz6dve réla, hogy koranak
tarsadalma szikségszertien és gyorsan halad egy
olyan valtozas felé, amelynek soran leddl ,,minden
korlat, amely figgbségben tartja az egyik embert a
masiktol, koévetkezésképpen az egyik nemet is a
masiktol”.  (Bebel 1976:26) Ugy vélte, a
szocializmusban a  tarsadalmi  berendezkedés
jellegébdl adodoan szvikségképpen és magatol értetidden
megvalosul a nék és a fértiak sokéletesen egyenjogii és
ténylegesen is  egyenrangii  helyzete, ami a polgari
tarsadalom intézményi keretén és gazdasagi rendjén
belil maradva lehetetlen. Ebben az Gsszefiiggésben
a férfiakkal tokéletesen azonos feltételek mellett

végzett munka az azonos tarsadalmi részvétel és a

108 Ez az érvelés bizonyos mértékig felélesztette tovabba a ,,nem-dolgozas
mint privilégium” értelmezést, hiszen magatél értetédéen valtozatlanul csak
ott mérlegelheti egyaltalan a né a munkavallalds kérdését, ahol a hattérben ott
van egy jol keresé férfi csaladtag.

109 Bebel 1976:380

tokéletes egyenlség szimboluma volt. Bar késébb a
megvalosulé  szocializmus  keveset valtott be a
kezdeti igéretekbdl, a korai szocialista gondolkodok
elkotelezetten és radikalisan képviselték a nemek
egyenl6ségének tgyét. S6t a 20-as évek végéig a
Szovjetunidban a gyakorlatban is jelentés lépések
torténtek ebbe az iranyba (v6. Somlai 2008). Bebel
¢és masok is meggy6z6en érveltek az ellen a korabeli
— bar helyenként maig nem teljesen kihaltnak tGné —
nézet ellen, hogy a né helyét a tarsadalomban
»természetes hivatasa” (az anya- és feleség-szerep)
szabja meg, és az atfogd tarsadalmi atalakuldsra
vonatkoz6o  nézeteikbél addéddan a  ndkérdés
megoldasaban is sok tekintetben tovabb mentek és
kovetkezetesebb allaspontot képviseltek, mint a
polgari némozgalmak. Hatarozottan képviselték a
két nem kapcsolataban a tokéletesen szabad és
egyenrangd, mesterséges intézményi korlatoktol
megszabaditott kapcsolatok, a személyes dontések,
és az életformak pluralitisainak tgyét (amibe

110 ,
LA burzsoi

belefértek akar a kommunak is)
rendszerben  féztjikkel — probaltak  megnyerni
maguknak férjiket az asszonyok. Abban a
rendszerben a férj volt a kenyérkeres6. A
munkasallamban azonban, ahol minden asszony
o6nallé egyed ¢és allampolgar, ugyan miért a
vacsoraval akarnanak férjiik kedvében jarni? Ne a
szakacsot és a cselédet, hanem személyes min&ségét
¢és emberségét becsiljék feleséglikben a férfiak. ‘A
konyha és a hazassag szétvalasztasa’ nem kevésbé

fontos reform — legalabbis a nék torténetében —,

mint az allam ¢és egyhaz szétvalasztasa.” — irta

110 Hogy a ’20-as években a Szovjetunié és maga Lenin is mennyire az
életmédok  szabadsaganak, a nemek kozotti viszonyokba valé be nem
avatkozasnak a politikdjat képviselte, annak egyértelmd jele, ,,hogy a vilagon
el6szor Szovjet-Oroszorszagban egy éltala alairt dekrétum sziintette meg a
homoszexualitds, az azonos nemiek szerelmének buntethetGségét, amire
Nagy-Britannidban ~ csak  1967-ben  kertllt  sor.”  (Krausz — 2008:85)
Természetesen ez a ,szabadsig” csak Sztilin hatalmanak megszilirdulasaig
tarthatott.
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Alexandra Kollontaj egyik ropirataban (idézi Somlai
2008:104). Kollontaj itt a ndi egyenjogusig
megvaldsitasanak egy olyan értelmezését alkalmazza,
amelyet a feminista gondolkodék még a mai
megkozelitésekbdl is gyakran hianyolnak: nék és
térfiak egymashoz val6é viszonyanak kontextusaba
helyezi azt. Felismerve a n6knek a munka vilagaban
valé egyenrangi részvételébél adoédo problémakat
(kettés  terhelés”), a kommunistak  eleinte
ugyancsak radikalis megoldasokat szorgalmaztak a
feladatoktél  valo

(,,kollektiv

nék  haztartasi-gondozasi
megszabaditasanak ~ tgyében  is
haztartas”). Lehet, hogy ma mar hajlunk arra, hogy
ezek sem j6, sem megvalosithaté Gtletek nem voltak,
mindez  azonban  kétségkivil  kovetkezetes
végigoondolasa volt egy olyan problémanak, amelyre

maig sem sziletett tokéletes megoldas.

»Korlatlan lehet6ségek” és , kettSs terhelés”

A ténylegesen megvalosulo szoclalizmus
orszagaiban a munkavégzés lehetéségbdl nagyon
gyorsan kotelességgé valt. Az alabbiakban azt
vesszilk szemugyre, hogyan wvalt el egymastol
Magyarorszagon a néi egyenjogusig — és ennek
»megtestesitéjeként” a néi munkavallalds — hivatalos
értelmezése attol, ahogyan ezt az igy ,,felszabaditott”
nék megélték. A hivatalos verzié6 szerint a
szocializmusban a néi egyenjogisag — az osztalyharc
eredményeképpen — tokéletesen megvalésult: az
egyenl6ség megtestesitéje a dolgozéd nd, akit a
fizetett munka felszabadit. Bzt sugalmaztak tobbek
kozott az 1945-ben indulé Asszonyok c. néi lap
cikkei, illetve a szerkesztd, Gardos Mariska altal

megfogalmazott jelszava is: ,,Epité munka,

egyenjogusag, szabadsag!”. (idézi Kadar 2002:5) A

korai szocialista id8szakban a nyilvanossagba
értelemszertien csak ez a hivatalos valtozat
kertlhetett be: Gjsagokban, filmekben a dolgozé né
jelenik meg, aki a férfiakkal azonos médon, sokszor
férfias teriileten (ennek legjellegzetesebb példaja a
traktoroslany-mitosz) teljesit. A kettés terhelés
problémaja ebben a kontextusban fel sem mertilhet:
A munkasnének munka utan (persze
munkatarsaival) sportra, kozéleti aktivitasra is marad
ideje: a ,,Civil a palyan” hésndje csak egy a sok
lehetséges  filmes példa koézil. A korabeli
propaganda (tal azon, hogy a szocializmus
épitésében minden munkaskézre szikség van)
attételesen felhasznalta a korabbi némozgalmaknak
azt a munkaértelmezését, hogy a né élete sem lehet
teljes a fizetett munka nélkil. Az otthonild
haziasszonyok tres élete folott eljart az id6,
magyarazza el nekiink a kor termelési filmjeinek
szokott didaktikus alapossagaval példaul az ,,Els6
fecskék” ciml film egyik mellékszala. Az, hogy a
fizetett munkaban val6 részvétel egyfell valaszthato
lehet6ségbdl kotelességgé valt, masfel6l ekdzben
viszonylag lassan haladt a megfelel§ szolgaltatasok
(mindenekel6tt a bolesédei-6vodai ellatas) kiépitése,
és messzemenden fennmaradtak a nékkel szemben
a hagyomanyos szerepelvarasok, nagyon hamar azt
eredményezte, hogy a hivatalos pozitiv jelentés
mellett egyre hatarozottabban megjelent egy negativ

értelmezés is.

A lehetséges értelmezések vizsgalata szempontjabol
fontos  kérdés, hogy a szocialista tipust
néemancipacié, amelynek ,sdalypontjat a ndi
lakossag bérmunkaba, illetve az allamszocialista

hatalomgyakorlasba valé integralasa alkotta” (Fodor

2003:28) — s6t inkabb azt mondhatnank, hogy
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ezekre korlatozédott —, kizardlag felilrdl iranyitott
politikai  dontés volt, vagy tamaszkodhatott
valamilyen mértékd valos tarsadalmi
tamogatottsagra. Acsady Judit szerint a ,,feltlr6l” a
nékre kényszeritett egyenjogusitas csak részigazsag:
Magyarorszagon a 19. szazad kozepe ota jelen
voltak a némozgalmak, és jelen volt és a néi
emancipacié gondolata. (Acsady 20006:8). Jelen volt
tovabba — ahogyan mas orszagokban is — a ndi
munkavallalas. Az 1920-as években a n6k harmada
mar dolgozott, és ez az arany az 1950-es években
sem kertlt 50% fo6lé (Acsady 20006:10), vagyis a
valtozas nagy volt ugyan, de korantsem hirtelen és
radikalis. Nem szabad elfeledkezniink arrél sem,
hogy a fizetett munka bizonyos értelemben
ténylegesen  hozzajarult a nék  helyzetének
javulasahoz: ,,A kikényszeritett emancipacié pozitiv
folyamatokat is beinditott. Az 6nallé jovedelemmel

rendelkezé, a  haztartisbél  kiszabadult  nd

figgetlenebbé valt, szabadabban képviselhette sajat

érdekeit.”  (Kadar  2002:2) A szocialista
egyenjogusitds — az ideoldgiai alapon kijel6lt szik
tertileten — még sikeresnek is mondhato,

amennyiben ,,Magyarorszagon az allamszocializmus
id&szakaban folyamatosan csékkentek a munkahelyi
nemi egyenl6tlenségek, és ... a 80-as évekre a
magyar nok karrierlehetéségei 1ényegesen jobbakka
valtak, mint a kapitalista Ausztriaban ¢él6 tarsaiké”.
(Fodor 2003:29) Az is kétségtelen azonban, hogy a
deklaralt  egyenl6séggel — szemben  ezek  az
egyenl6tlenségek  az  egész  id6szak  alatt
fennmaradtak, mind a fizetésekben, mind az
elémenetelben. (Fodor 2003:31)

azonban  mindez

Nagyon  sokak  szamara

egyértelmien kényszerként, a ,kettés terhelés”

forrasaként jelent meg, mintegy kiterjesztve ezt az
allapotot, amely a munkasosztalyhoz illetve altalaban
az alsébb rétegekhez tartozé nékre eddig is jellemzé
volt, a tarsadalom egészére. Valdszindleg sok né
reakciojat titkrozi a korabeli olvasoi levél, amely a
fizetett munkaba valé bekapcsolédas miatti
megnovekedett terhelést panaszolja fol: ,,Hagyjanak
békén az egyenjogusaggal, a konyokomoén jon ki az
egyenjogusag! Mibe kertl az a férfiaknak — no na,
inkabb adnak jogot, mint konyhapénzt! Eridj, kis
galambom, keress te is, egyenjogusag van! De a
gyerekeket sziiljem én, pelenkdzzam én; az egész
csalad holmijat, ruhanemijét — persze a férjuram
cuccait is — mosni, vasalni, javitgatni, rendben
tartani, a f6zés, a takaritdis — ezt mind tarsadalmi
munkaban? Belegebedek én az ilyen
egyenjogusagbal” (idézi Kadar 2002:3) A hivatalos
propaganda természetesen nem reflektalt ezekre a
problémakra, az azonban a hivatalos
megnyilatkozasokbdl is egyértelmiien kideril, hogy a
munkaba all6 néktdl is magatol értetédben elvartak
a hagyomanyos szerepeknek valé megfelelést. Az fel
sem merilt, hogy a ndék termelémunkaba és
kozéletbe valé belépésével, tehat a ,kinti” szerepek
ujraosztasaval a ,,benti” csaladi, otthoni szerepeket
is ujra kellene osztani. Rakosi korabban idézett
mondata példaul explicit moédon azokra az

aggodalmakra reagal, ,,... hogy ha az asszony tanul,

olvas, kozigyekkel foglalkozik, akkor el fogja
hanyagolni a csaladjat, gyereknevelést, a haztartast.”
(Rakosi 1949, idézi Schadt 2003:129) Schadt Maria a
korabeli lapok ¢és filmek nbéképét elemezve
ugyancsak arra a kévetkeztetésre jut, hogy a mégoly
kivalé dolgozé néktdl is elvartak, hogy otthon is

helyt alljanak. Szimptomatikus a N6k Lapjanak a

Voros Roézsa Kombinat igazgatondjét bemutatd
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képriportja: az utolsé képen az igazgatoné otthon
stuteménnyel kinalja Gjsagot olvasé férjét — nem csak
kivalé6 munkaerd, de ,,természetesen” j6 haziasszony

és feleség is''!. (Schadt 2003:131)

A rendszer tehat, amely ,,... a néket kiemelte a mult
sOtétségébdl és elnyomatasabol és szélesre nyitotta
el6ttik a  korlatlan lehet6ségek kapujat”  (idézi
Schadt 2003:61) biztositotta a ndéknek a jogi
értelemben  vett emancipaciot. Kozben azonban
nemcsak a hagyomanyos szerepelvarasok éltek
tovabb zavartalanul, hanem a szikos gazdasagi
lehet&ségekbdl adodo kényszerek is elsGsorban a
néket korlatoztak. Az igazi probléma azonban az
volt, hogy a megvalésuld szocializmusban elsikkadt
az az igéret, ami az Alexandra Kollontajt6l korabban
idézett szovegrészletbdl még vilagosan latszik: hogy
a nok valédi egyenjogusaga a férfiak és nék egész
kapcsolatrendszerének  és  feladatmegosztasanak
atalakulasan keresztil fog megval6sulni. Ehelyett az
egész  probléma ,,nékérdéssé”  degradalodott,
amelyre sematikus, majd a hatvanas évektSl egyre
inkiabb konzervativ, a csalidot és a ndéi munkat
szembeillit, a kettd kozott érdekellentétet
feltételezé  ,,megoldasok”  szilettek  (Acsady
2006:15), amelyek egyrészt a teljes problémat a
nékre terhelték ra, masrészt, ugy tanik, maig
meghatarozéan formaljak az err6l sz616 diskurzust.

Ebben a beallitasban a n6i munka gyakorlatilag csak
jovedelemszerzésként lett értelmezhetd, messze
eltavolodva az eredeti emancipatorikus

szandékoktol. Igy nem csoda, ha a keresé munkéanak

és az ebbdl adodo kettSs terhelésnek a fenti olvasoi

"1 Ebben a tekintetben mintha kicsit megéllt volna az idé: sikeres, karriert
befutott nékkel készitett intetjiknak — mind a sajtéban, mind a tudomanyos
kutatasokban — maig visszatéré eleme annak bizonygatisa, hogy az illeté
emellett ,,igazi n6” maradt, vagyis ellitja a csalidhoz kapcsolédé hagyomanyos
feladatokat is. (v6. pl. Acsady 2006:35 sk)

levélben is megmutatkozé negativ értelmezése valt
uralkodéva. Az  Otvenes években  ugyan
természetesen nem végeztek felméréseket a ndk
pénzkeres6 munkara vonatkozo véleményét illetGen,
de amikor a hetvenes évektdl elkezdédtek az ilyen
tipusu vizsgalatok, egyértelmavé valt, amit nagyjabol
mindenki sejtett, hogy az atallas nem volt sikeres: a
nék talnyomd tobbsége — a fentiek tikrében nem
tal meglep6 moédon — a  hagyomanyos
szerepmegosztast partolta. (Pongracz 2001) A 1étezé
szocializmus  évtizedei alatt természetesen sok
minden valtozott ezen a téren is, az alapképlet
azonban véglg ugyanaz maradt: elvben az

egyenl6ség, gyakorlatban a kettés terhelés.

A rendszervaltas idejére Magyarorszagon is vilagossa
valt, hogy a tomegessé valé néi munkavallalas nem
néi-férfi

vezet antomatikusan egyenrangu

kapcsolatokhoz (és  végképpen nem igazsagos
otthoni munkamegosztishoz). Ujra megjelent —
egyesek szamara mint Gjra megnyilo, szabadon
valaszthaté lehet6ség, masok szamara mint a
sztkiilé munkaerépiacrdl ,,emelt fével” valéd tavozas
egyetlen lehetséges médja — a féallasu haziasszony
és  csaladanya  szerep. Ez az  attitddok
megvaltozasaban is lecsapodott: a rendszervaltas
korili években mind a ndék, mind a férfiak ndi
szerepekkel és néi munkavallaldssal kapcsolatos
attitGdjei  érzékelhetéen

mozdultak el. (Toth 1995) Egyrészt azonban a nék

konzervativ  iranyba

kilépése a nyilvanossagba, a szerepek és életformak
pluralizalédasa ~ nem  tint  visszafordithaté
folyamatnak, masrészt széles kérben fennmaradt a
két teljes munkaidés keresére épulé csaladmodell,

mint egyszerd gazdasagi kényszer is. A ndi

munkaval foglalkozo6, id6kézben nagyon bdéséges




KOZELITESEK

2011/2

szakirodalomban, de altalaban a nyilvanossagban is,
a no6k és a munka kapcsolatdban ettdl kezdve
elsésorban kilonbozé részkérdések tematizalodtak.
Ezek egyfeldl az egyenjogusag jobb
megvaldsithatdsagarol, ennek akadalyairol
(diszkriminacié,  eltéré  bérezés, uvegplafon),
masfel6l a csalad és a pénzkeres6 munka
Osszeegyeztetésének lehetSségeirdl (részmunkaidd
é¢s mas atipikus munkaformak, néi szakmak,
csaladbarat munkahelyek) szoltak. Sokkal kevesebb
sz6 esik arrdl, hogy mit jelent a munka nék szamara,

.z

miért dolgoznak, miért és mennyire tartjak

fontosnak a munkajukat. Pedig ez wutébbi
kérdésfeltevésnek oriasi jelent6sége lenne. A

magyar nék munkaval kapcsolatos attitddjei mogott
ugyanis nemcsak a felemas szocialista egyenjogusitas
évtizedei vannak ott, hanem az is, hogy a
rendszervaltassal —egy  csapasra ,,begylrizott”
hozzank a munkaparadigmanak az a
megkérdbjelez6dése is (Matthes 1983, Offe 1984),
ami nyugaton akkor mar nagyjabol 10 éve téma volt.
A megnyil6  lehetéségeket, a  keletkezd
bizonytalansagokat és ellentmondasokat egyszerre
kell(ett) feldolgozni a rendszervaltas minden
fesziiltségével, a munka szocialista biztonsaganak
elvesztésével, a sokak szamara ebbdl adédo
létbizonytalansaggal és mas nehézségekkel.

A 20. szazad utolsé évtizedeiben ugyanis a nyugat-
eurdpai orszagokban is nagy valtozasok torténtek
mind a munka, mind a gender-kérdés terén, és egyre
tobb jel mutatott arra, hogy ez a két atalakulas sok
ponton érintkezik, hat egymasra, és csak ebben a
kolesénhatasban értelmezhetd, illetve hogy a munka

problémajara mas valaszokat kapunk, ha a gender

kérdést kikapcsoljuk, mint ha a két folyamatot

egyutt probaljuk értelmezni. (v6. Kurz-Scherf et al.
20006)
Nék és munka a  posztindusztrialis

tarsadalomban

A nyolcvanas évek 6ta a folyamatosan fennalld
munkanélkiliség mellett a néi foglalkoztatottsag
folyamatosan névekszik a nyugati orszagokban'".
Ugy thnik, a n6k egyre névekvé hanyada igényli a
részét abbol az anyagi és szimbolikus elismerésbol
és teljes jogu tarsadalmi tagsagbol, amit a fizetett
munka biztosit. Ebben az értelemben a ndk
névekvé részvétele felfoghaté a sokat vitatott
munkatarsadalom fennallasanak egyfajta
bizonyitékaként is, amennyiben ,,a nék (keresé) allas
iranti  vagyukkal vildgossa teszik, hogy valddi
elismerés megfelel6 jovedelem nélkil nem érhetd
el” (Voswinkel-Kocyba 2007:1306). A fizetett munka
és a tarsadalmi elismerés szoros Osszekapcsolodasa
pedig  egyértelmlen azt jelzi, hogy egyes
varakozasokkal szemben (pl. Offe 1984, Gorz 2000)

személyes

ol

a munka nem marginalizalédott, sét
fontossaga inkabb névekedett: ,,a munka se nem
tartalmilag  talnyomorészt  semleges, se nem
lényegébdl addéddéan dominansan a  keresetre
vonatkoztatott, hanem egyszersmind, méghozza
névekvé mértékben a személy szamara az
onkibontakozas és a tarsadalmi részvétel 1ényegi
szféraja, és ezzel az (...) életvezetés egyre fontosabb
kozponti  tere.” (VoB3  1994:289) Ami itt
megfogalmazodik, az a munka sgubjektivizaliddsa (pl.
Baethge 1994, Kleemann-Matuschek-Vof3 2002),

amelynek soran nem csak a munkaltatok

H2http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment unempl

oyment Ifs/data/database
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torekszenek arra, hogy — a posztfordista gazdasag
tendenciaiba  illeszked6en —  (ki)hasznaljak a
munkavallalé teljes személyiségét, hanem maguk a
munkavallalok is t6bb szubjektivitast, személyes
nézépontokat, igényeket és értékmércéket visznek
bele a  munkdjukba. A  munkdhoz valo
viszonyuldsnak és a munka értelmezésének ezzel
alapvetéen harom lehet&sége alakul ki. Claus Offe
(1984) szerint a munka kétféleképpen képezheti
¢letink  kozéppontjat, vagyis alapvetéen  két
mechanizmus 1étezik, amelyekkel elérhetd, hogy a
munka kozponti szerepet jatsszon a személyes
egzisztenciaban. Vagy mint normativan eléiranyzott
és a szocializacié soran interiorizalt kdtelesség, vagy
mint (gazdasagi) kényszer. Bzek mellé most
felsorakozik egy harmadik, a munkanak személyesen
fontos  tevékenységként wvalé  értelmezése, a
munkahoz valé fartalmi viszonyulas. A munkahoz
valé protestans gyoker( kotelességetikai viszonyulas,
a munkat végzoknek a kotelességteljesités jogan jard
tarsadalmi elismerés ¢és az erre ¢épulé identitas
lehet6sége  egyértelmiien  halvanyuléban  van
(Voswinkel 2009). Mai munkaértelmezéseinket
alapvetéen az instrumentalis ¢és a  tartalmi
viszonyulas kett6ssége formalja. Az Gjabb empirikus
kutatasok alapjan nem latszanak beigazolédni azok a
varakozasok,  amelyek a  fizetett = munka
fontossaganak, kozponti szerepének egyéni és
tarsadalmi szintl csOkkenésére, a
munkatevékenységnek az élet mas teriileteire
gyakorolt csokkend hatasara, fokozoédd mértékben
instrumentalis munkaattitid kialakulasara
szamitottak (Offe 1984, Gorz 2000, Beck 2000). Az
ISSP Work Modul 2005-6s adatfelvételének adatai

szerint a résztvevé 19 orszagbdl csak haromban

bizonyult tébbségi véleménynek a ,a munka csak

pénzkereseti  lehetdség,  semmi  tobb”  allitassal  valo
egyetértés, és tizenkét orszagban tobbségben voltak
azok, akik ugy gondoltdk, hogy ,akkor is sgeretnék
dolgozni,  ha  nem  lenne  szuikségem  péngre”. Az
instrumentalis beallitddas eszerint Dél-Eurdpara és
a posztszocialista orszagokra jellemzé elsésorban,
mig Nyugat-Eurépa, Skandinavia és az angolszasz
orszagok lakossagara inkabb a tartalmi viszonyulas
jellemz6.  (Dencs6-Salat  2008)  Magyarorszag
Osszességében a kozépmezényhoz tartozonak tlinik:
,»a munka csak pénzkereseti lehet6ség, semmi tobb”
allitassal 1989-ben 37,5, 1997-ben 27,5%, 2005-ben
pedig ismét 38% értett egyet. Ugyanezekben az
idépontokban 61, 63 illetve 57% allitotta, hogy
wakkor is dolgoznék, ha nem kellene a pénz.”
(Medgyesi-Robert  1998:441, illetve Dencs6-Salat
2008). A munkajellemz6k kozil 2005-ben  a
legfontosabb ugyan az ‘dllas biztonsaga’, de ,,az
el6rejutasi lehet6ségeknél és a magas keresetnél a
megkérdezettek Gsszességében fontosabbnak {télték
a munka érdekességét, csaknem olyan fontosnak,
mint az allas biztonsagat.” Még az ebbdl a
szempontbdl a lista végén all6 Magyarorszagon is
minden 6t emberbdl négy szamara fontos, hogy a
munkdja érdekes legyen. (Medgyesi-Robert 2008:38)
Alapvetben két munkaértelmezés all tehat egymassal
szemben: a fizetett munka mint ,,szitkséges rossz”, a
megélhetés biztositasa egyfel6l, vagy mint az
¢letvezetés kozponti tere, az identitas és a tarsadalmi
elismerés meghatarozo forrasa masfeldl.
Feltételezhetd, hogy a nék esetében ezt a kétféle
viszonyulast, ¢és a keresé munka ennek megfelelé
kétféle értelmezését meghatirozéan formalja a
,kettds terhelés” fentebb leirt tapasztalata, vagyis a

hagyomanyos szerep- és munkamegosztasnak az a

széleskOrd  tovabbélése, amely a haztartassal,
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gyerekekkel, id&sebb csaladtagokkal kapcsolatos
tevékenységeket tovabbra is jellemzéen a ndk
feladataként kezeli, mikozben az emancipacié
el6rehaladasaval a nék tomegesen léphetnek be
korabban férfiasnak tartott (munka)tertletekre is.
Ez a helyzet az elmult évtizedekben a nyugati
orszagokban  tobbnyire  csalad  wsagy  karrier
dilemmajaként, keletebbre, igy Magyarorszagon is,
inkabb a csalad és karrier (megélhetés és tarsadalmi
elvarasok meghatarozta) kényszertiségeként jelent

meg.

A fizetett munkanak a — a kényszeri egyenjogusag
eredményeképpen kialakult — negativ értelmezése
minden bizonnyal hozzajarult a magyar nék ma
csaladdal, ndéi

tapasztalhato, szerepekkel,

munkavallalassal kapcsolatos tObbségében
konzervativ beallitédasanak'” kialakulisahoz, amit
tobb kutatas is kimutatott. (Téth 1995, Pongracz
2005, Pongracz-Murinké 2009) Pongracz Tiborné
¢s munkatarsai vizsgalatai szerint a magyar nok
konzervativabbak, hozzaillisuk a munkihoz a
térfiakhoz  képest inkabb instrumentalis  és
tobbségilk a  hagyomanyos szerepmegosztason
alapul6 csaladmodellt részesiti elényben, bar a
munkavallalast tObbségilkben nem utasitjak el
(Pongracz 2001)". A rendszervaltds utin nétt a
haziasszonyi szerep elfogadottsiga, a hagyomanyos
néi-anyai szerepkor megbecsiilése. A Nemzeti
Média Analizis 2005-2006-0s kutatasardl beszamold
sajtokozlemény szerint a kutatas adatai megengedik

azt az er6s kijelentést, hogy ,,Magyarorszagon

egyértelmiek a tirsadalmi nemekkel kapcsolatos

113 Talan nem folésleges azonban megemliteni, hogy vannak kutatdsok,
amelyek némileg arnyaljak a konzervativ szerepelvarasokrol alkotott képet. Vo.
pl.Gregor 2008

114 Ez a nbk egy jelentds hanyadanal azt jelent, hogy igény lenne — a
Magyarorszagon nagyon nehezen tetjeds — részmunkaidSs foglalkoztatasra.

elvarasok: mig a férfiak feladata a csalad anyagi
biztonsaganak megteremtése, addig a nékre otthon
szamitanak.” Az allitds masodik felére vonatkozoan
raadasul valamivel nagyobb volt az egyetértés a nék,
mint a férfiak korében.(GFK 2006'°) Attételesen az
egész  tarsadalomnak ez a  ,hagyomanyos”
beallitddasa tikrozédik abban a tényben is, hogy a
2004-es eurdpai idémérleg vizsgalat adatai szerint a
magyar nék toltik a legtobb id6t hazimunkaval
(EUROSTAT 2004, idézi Bukodi 2005:30).
Mindebbdl eléggé kinalja magat az a feltételezés,
hogy a munka a n6knél a férfiakhoz képest kevésbé
fontos identitaselem; tobbségiikben vélhetéleg csak
a megélhetés miatt dolgoznak. Ebbél kévetkezéen a
munka elsédleges jelentése a ,kényszer”, a
hazimunkaval egytitt a ,,kett6s terhelés” lehet, vagyis
a férfiakhoz képest alapvetéen az instrumentalis
munkaattitid ~ nagyobb  aranyd
varhatjuk. A 2005-6s ISSP Work Modul kutatas

megjelenését

116 s
* valéban

magyar adatain ellenérizve ezt a feltevést
egyértelmi  kilonbséget latunk az instrumentalis
hozzaallas elterjedtségében férfiak és nék kozott —
csakhogy a férfiak javira. A munkahoz valo
instrumentalis viszonyulast kifejez6 ,,a munka csak
pénzkereset, semmi tébb” allitassal a férfiak 45%-
aval szemben a néknek csak 35%-a értett egyet, és
61%-uk ,,akkor is dolgozna, ha nem kellene a pénz”

(a férfiaknal ez az arany 55%, de a kilonbség ez

utobbi kérdés esetében nem szignifikans).

5 Forras: GfK Hungaria — Ipsos Nemzeti MédiaAnalizis 2005.1V-2006.1.
negyedév, http://www.gfk.hu/sajtokoz/news44.htm

116 Forras: 1ISSP Work Modul 2005, TARKI Adatbank A szamitisok a nem

nyugdijas valaszadokra vonatkoznak.
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"A munka csak pénzkereset"

Nemek szerinti eltérés a nem nyugdijasok kérében
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‘nem ért egyeegyet is ért, meg nem iegyelér‘

N=nem nyugdjasok

"Akkor is dolgoznék, ha nem kellene pénz"

Nemek szerinti eltérés a nem nyugdijasok kérében

nincs szignifikans eltérés

ferfi

né

Teljesminta
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Mnem ért egyetegyet is ért, meg nem iegye!érd

N=nem nyugdjasok

Az els6 latasra némileg megleps Osszefiiggés okat
keresve két kilénb6z6 magyarazat is kinalkozik. Az
els6, Osszhangban a magyar nék nemi szerepek
tekintetében fennallé konzervativizmusanak fentebb
hivatkozott bizonyitékaival, az lehetne, hogy éppen
mert a  magyar tarsadalom  szerepfelfogisa
konzervativ, és a csaldd eltartisat elsGsorban a
férfiaktol varja, a n6k ebben a tekintetben kevésbé
vannak ,nyomds alatt”. Mivel jévedelmik a
térfichoz képest a hagyomanyos értelmezés szerint
csak kiegészito jellegli, megtehetik, hogy munkajukat
ne elsésorban annak jovedelmi vonzata feldl
szemléljék, és nagyobb aranyban érvényesitsenek a
munka tartalmara vonatkozé elvarasokat. A masik
lehetséges ~ magyarazat  ezzel = némiképpen
ellentétesen kozelitené meg a kérdést: eszerint a nék
jelentés  része Magyarorszagon is a fizetett
munkdban latja a ténylegesen egyenjogt tarsadalmi
részvétel  alapjat, ¢és  kevésbé  instrumentalis

viszonyuldsukban az tikr6z6dik, hogy viligosan

latjak azt, amit Wirginia Woolf (20006) idézett
esszéjében mar a 20. szazad elején megfogalmazott:
hogy az 6nall6 kereset joval tébbet jelent a gazdasagi
onallésagnal.  Annak  megértéséhez, hogy a
kvantitatfv adatok mogott a ndk esetében a
munkdhoz valé viszonyulasnak milyen mintazatai
huzédnak meg, timpontokat nyudjthatnak a témaban
készult interjuk. Az aldbbiakban Neményi Maria
,»Osztalytarsak”  cim@  tanulmanyanak  interjai
(Neményi 1999), illetve sajat interjuim alapjan
probalok  meg  erre  vonatkozdéan — néhany
kovetkeztetést megfogalmazni. Az az eddig
attekintett adatok alapjan is leszlrhetS, hogy a
nyilvanvaléan jelen van a nék koérében is a
munkdnak az o6nmegvaldsitas terepeként valo
értelmezése. Ez az értelmezés valoban nagyon
er6sen megjelenik Neményi Maria interjaiban is. Az
onmegvalositis és a fizetett munkavégzés kozé
gyakorlatilag egyenlGségjelet tesz példaul egyik
interjaalanya:

WINem az volt az, életcélom, hogy férjhez menjek és ugyaniigy
dljek, mint az amyim. Ennekem mindig  voltak
elképzeléseim,  hogy  dndlld  munkavégzd  leszek
Onmagamat — akartam

1999:105)

megvaldsitans.”  (Neményi
Az ma mar Magyarorszagon is széles korben
elfogadott, ha egy nének a férfiakhoz hasonl6
szakmai ambiciéi vannak. Annak azonban nagyon
kicsi a tarsadalmi elfogadottsaga, ha egy né a karrier
érdekében lemond a csaladrdl, vagy ha egy
csaladban a szerepek a hagyomanyostdl radikélisan
eltér6 moédon vannak leosztva'. Ennek egyik

vetillete mutatkozik meg abban a tényben is, hogy

1Az ezzel kapcsolatos et6s ellenérzésekrdl tantuskodik pédaul az GYES apdk
altali igénybevételének alacsony ardnya is. (Aminek természetesen nyilvan nem
ez az egyetlen oka: a néi és férfi jovedelmek kilonbségébdl adéddan ez
egyszert gazdasagossagi megfontolas is.)
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kutatasi eredmények tantsaga szerint a magasan eurépai  orszag kozil Magyarorszagon értettek

kvalifikalt, j6 keresetet biztositdé foglalkozasi legnagyobb aranyban egyet azzal a kijelentéssel,

pozicidkba kertil6 nék haztartasi munkara forditott
ideje sem csokken: ,igyekeznek a lehetd legjobban
megfelelni mind a munkaerépiac, mind a csalad
elvarasainak” (Bukodi 2005:39), azaz

tulajdonképpen  ezzel is a kettés terhelés

novekszik. !

Jelzésértékd, hogy Neményi irasanak 6tven év koriili
interjaalanyai kozul még a legkarrierorientaltabbak is
magatol értetédonek tartottdk, hogy adott esetben
lemondjanak lehet6ségekrél a munkajukban, ha a
csalad érdeke ezt ugy kivanja. Ez volt a tarsadalom
elvarasa, és lényegében ez ma is: Pongracz Tiborné

mar hivatkozott tanulmanya szerint hét vizsgalt

118 A munkanak a nbk életében betoltott szerepét illetve az errdl zajlé
diskurzusokban a munka jelentéseit vizsgalva mindig djra belettkéziink a
hazimunka problémdjaba. Bar ,,munka” alatt ebben a kontextusban mindig a
foglalkozasszerlien végzett, fizetett munkat értjiik, a hazimunka — mar csak a
kettSs terhelés” problémajan ketesztil is — olyan meghatirozéan formalja a
n6k munkihoz valé viszonyat, hogy nem mehetiink el mellette sz6 nélkal. A
témaval foglalkozé irdsokban id6rél idére (v6 Kurz-Scherf-Lepperhoff-
Scheele 2006:7) felmeriil annak a lehetésége, hogy a két miszak problémaja
azaltal lenne megoldhat6, hogy valamilyen formaban a haztartasi munkaért is
fizetést kapnanak azok a nék, akik ezt valasztjak, ami egyuttal a n6k tarsadalmi
statuszanak rendezéséhez is hozzajarulhatna (v6. a fizetett munka mint a teljes
kord  tarsadalmi tagsdg letéteményese). Kétségkivil lehetséges, hogy a
haztartasi munkaért kapott jovedelem a nék egy része szimara megszintetné a
hazon kiviil csak megélhetési kényszerbdl vallalt munka szitkségességét, erésen
kétséges azonban, hogy a haztartisi munka ilyen médon betdlthetné-e azt a
komplex szerepet, ami a megélhetés-statusz-identitas ,harmas egységének”
(Simonyi 1996) biztositasan keresztiil a fizetett munkat a modern tarsadalmak
egyik alappillérévé teszi. Egyrészt a hdzimunkéaért kapott jovedelem bizonyos
mértékig hasonlé problémdkat vet fel, mint az alanyi jogon jar6 alapévedelem
(az err6l szolo vitahoz vo. pl. Gorz 1999 és 2000, Van Parijs 2010,
Mickenberger-Offe-Ostner 2010), vagyis a teljes kord tirsadalmi tagsig
tényleges biztositasanak problémait. Masrészt a hazimunka a legtokéletesebb
megjelenése az arendti (Arendt 1994) értelemben vett, a készitéssel
szembedllitott munkanak (amit Hannah Arendt struktiraformalé erének érez a
modern tarsadalomban): végtelenbe vesz6, dllandéan monoton ismétlédé,
nem célra (végtermékre) iranyuld tevékenység, vagyis aligha alkalmas arra,
hogy az érintettek valamiféle tartalmi viszonyulast alakitsanak ki ezzel a
tevékenységgel  kapcsolatban.  Bar  hozzdjarulhatna a  nék  anyagi
fuggetlenségének biztositasihoz, aligha hordozhatni a fizetett munkdnak a
,viligba valé kilépés”, a ,tarsadalom életében vald részvétel” jelentéseit,
amelyek oly fontosak voltak az egyenjogusagukért kiizdé nék szamara. Igy
elképzelhet6, hogy egy ilyen intézkedés sokkal inkabb konzervilnd a nemi
szerepek jelenlegi megosztasat, semmint hozzajarulna egyenlébb viszonyok
létrejottéhez. Bizonyos mértékig hasonlé kérdéseket vet f6l az alapjovedelem
feltételezett bevezetésének a nemek viszonyira gyakorolt hatdsa is. (Elgarte

2010)

hogy ,,Fontos ugyan a munka, de a n6k tobbsége
szamara az otthon és a gyerekek fontosabbak.”
(Pongracz 2005:75) Ez az alapvetd tarsadalmi
konszenzus feltehetéen kotlitozza, de korintsem
teszi lehetetlenné a munkanak az Onmegvalositas
elsédleges  terepeként  vald6  értelmezésének
lehet6ségét, Neményi azzal a kérdéssel kezdte az
interjukat: ,Ki vagy te most?” Az erre adott,
spontan, mas kérdések és valaszok altal még nem
befolyasolt valaszok nyilvanvaldéan fontos adalékot
szolgaltathatnak annak megitéléséhez, hogy a
pénzkeres6 munka, a foglalkozas mennyire fontos
identitaselem. A 22 kérdezettbsl 9 ,foglalkozasat
nevezte meg els6 helyen, mint személyiségének
meghatarozé 6sszetevojét” (Neményi 1999:29.) Ez
kilonosen akkor tinik soknak, ha mellé tesszik,
hogy a hagyomanyos ndképbe sokkal jobban
illeszked6 anyaszerepet csak 6ten emlitették erre a
kérdésre valaszolva. Ezek persze életkorilag és
tarsadalmi hattér szerint is egy jol korulhatarolhato
csoporthoz tartozé nék valaszai, de értékes adalékot

szolgaltatnak a ndéi munkaértelmezésekhez, és

tovabbi vizsgalodasra 0sztondznek.

Neményi Maria interjuitol is inspiralva, de azoktol
jelentésen eltéré tartalommal 2008 nyaran 15 nével

készitettem interjut'"” azzal a céllal, hogy kicsit a

119 Az interjuk 30 és 40 év kozotti, budapesti nékkel késziiltek, akik az interja
elkésziiltekor munkaviszonyban alltak, illetve két esetben a gyermekkel otthon
toltott idSszak utan késziltek visszatérni a munka vilagiaba (és mar volt
munkahelylik). A beszélgetések egy erésen strukturalt interjivazlat alapjan
zajlottak. Az elsé interjualanyok egy kozésségi portalon keresztil jelentkeztek
a hirdetésemre, a tovabbiak - mintegy ,,h6labda médszerrel” - az 6 ismeretségi
koriikbél kertltek ki. Az interjukat diktafonra rogzitettem. Az életkori
megkotést azért tartottam fontosnak, mert az volt a célom, hogy olyan nékkel
beszélgessek, akik elég id6sek ahhoz, hogy stabil, kialakult attitddjiik legyen a
munkajukkal kapcsolatban, de k6zben elég fiatalok is, hogy a munkahoz valé
viszonyuldsukat alapvetéen ne egy korabbi korszakban bekovetkezett
szocializicié hatdrozza meg. A budapestiekre valé kotlatozasnak praktikus
okai voltak.
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kvantitativ adatok ,,m6gé” nézve tébbet megtudjak
a fizetett munkahoz valé viszonyukrol, arrél, hogy
miért dolgoznak, mit jelent szamukra a munkajuk és
milyen helyet foglal el az életikben. Ezeknek az
interjuknak a tanusagai segithetnek abban is, hogy
tudjuk instrumentalis

meg magyarazni  az

viszonyulds nemek kozotti  kilonbségeinek az
ellentmondasossagait. Azoknal az interjaalanyoknal,
akiknek a munkahoz valé viszonya egyértelmiien tisztin
instrumentdlisnak tekintheté (megitélésem szerint két
interjaalany volt ilyen), vilagosan kirajzolodik az a
kép, ami a hagyomanyos szerepfelfogis és a
jovedelemszerzés kényszertiségének fesziiltségébol
logikusan kovetkezik:

wAnynka vagyok, két gyerekes csalddanya, aki mellesleg
dolgoxd  nd, wvexetd dllasban, és ag  életem  jelenlegi
szakaszdaban, néha songlormek tudndm magam neveni. . ..
Ha tebhetném most biztos, hogy otthon maradnék, lebet, hogy
abhoz képest két évre azt mondandm, hogy azonnal el
akarok menni, dolgozni, de most 1gy gondolom, hogy ez egy
eléggé érdekes és o feladat, hogy az ember a gyerekeit nevell,
és egyébként rendezi a hdztartast is, akdr nyelvet tanulya.
Ez valahol egy kényszerbelyzet, hogy dolgozom, a jovedelem,
ami miatt, ha nem lenne sdikségem a jovedelemre, akkor én
most mindenképpen otthon maradnék.” (39 éves jogasz)
Ebben az interjiban megjelent a munkanak a csaladi
kotelességekre gyakorolt negativ hatésa is, legalabbis
egy alland¢ lelkiismeret-furdalas formajaban:
WSzerintem sokkal nyugodiabb lenne 1gy ag élet, hogy be
tudom osztani ag idomet, hogy nem robanok dllandoan, és
lelkiismeret furdaldsom van, hogy csak egy napot vagyok
otthon a beteg  gyerekemmel. Mivel nem olyan azg
zddbeosztdsom, hogy reggel nyolctol este itig bent vagyok, exért
a jelenlegi  helyzetemben  szerintem  a  legoptimilisabb
szitudciot tudtam kialakitani. O keveset éreznek ebbdl, én

érzem 11gy, hogy nem vagyok otthon eleget.”

A legegyértelmibben  instrumentalis  attitGdot
megfogalmazé valaszadoknal is megjelenik azonban
valamilyenfajta elégedettség-biiszkeség az elvégzett
munkaval, sajat teljesitménnyel kapcsolatban, vagy a
Orbme, a valo

munkavégzés tevékenységbe

bevonédas, ami talmutat a ,,csak a pénzért
csinalom”-viszonyulason, és nem illeszkedik abba a
sémaba, amit Gorz leir, hogy a munkahoz

instrumentalisan viszonyulok igyekeznének

»személyiségiiket tavol tartani” a munkatol (Gorz
2000):

WNewm  érdekelt [hogy érdekes legyen a munka]™, de
egyébként a kereskedelemr nem  érdekességril sz0l, csak
menjen és kész. Ebben nincs érdekesség. Amikor szar a
Sorgalom akkor nyilvinvaldan dig wunalom, de ha meg
Jonnek, akkor tik jo, de az sem érdekes, ag is csak egy jo
dolog. Azért csindlom, mert e a munkdm és e3 a
pénzkereseti lehetdségem, azért vagyok itt, agért probalok
mindent djitant, hogy legyen beldle haszon, hogy legyen beldle
pénz.  Ex egy sokszor monoton munka, tebat nem érdekes.
De ez nem iigy néz ki, hogy csak a pénzeért csindlom, mert
hogyha csak a pénzért csindlndm, akkor voltak madr olyan
iddszakok, amikor fel is adbattam volna. Szeretem et
csindlni, szeretem et azg diletet, de nyilvanvald, hogy amikor
elkezdten a péng motivalt (...) V'égiil is biisgke vagyok rd,
mert vannak holtidok, meg rossg idok, de nem adom fel,
tehdt még mindig miikidik. Az a forrdsa, hogy életben
tartom et a dolgot és sgeretném is életben tartani.” (34 éves
6nall6 kiskereskedd)

o Le egy pesszimista emberrel beszélsz, és olyan kinnyen azt
mondandn, hogy nem |[taldlok oromet a munkdmban]. Nem
1gaz, tehdt valamilyen sginten igen, alapvetden rettentden

faraszt, hogy reggel fel kell kelni, és be kell jonnom ide a

120 Az idézett interjurészletekben a [| zardjelbe tett részek az altalam feltett
kérdéste vagy a szovegkornyezetre visszautald kiegészitések, amelyek nélkiil a
sz6veg nem volna érthet6.
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munkdba, de ha van egy adott feladat, akkor az elragad, és
azzal foglalkozom. Abogy a gyerekeimet, ha megkérdezen,
hogy szeretnek-e dvoddba jdarni, agt fogiak mondani, hogy
nens, de valgjaban, ha el akarom dket vinni ag, ovibil, akkor
wanya, hadd maradjak még”. Koriilbeliil nugyanez a helyzet.”
(39 éves jogasz)

Az eddigiekb6l kévetkezbéen még izgalmasabb
kérdés volt szamomra, hogy mi huzédik meg
azoknak a noéknek a munkahoz valé viszonya
mogott, akiknek a fizetett munka a puszta
pénzkeresethez képest lathatélag valami tébbet-mast
jelent. Tobben ugyanis kifejezetten hangsulyoztak,
hogy nem csak, vagy nem elsésorban a pénzért
dolgoznak, illetve hogy azt, hogy milyen munkat
vallalnak el, wvagy mennyit dolgoznak, nem
els6sorban a pénz motivalja.

WMindenképpen 1igy voltam vele és vagyok most is, hogy csak
a pénzért nem tudok dolgozni, tehdt nekem fontos az, hogy
olyan legyen, amit szeretek, inkdbb kevesebb pénzért. Engem
nem a pénz motivalt.” (39 éves uzletkoto)

Ugyanez az interjualany azt is megfogalmazta, hogy
a csak jovedelemorientalt hozzaallis a munka
hatékonysaganak sem tesz jot. Ez 6sszhangban van
azzal a kutatasokban is kimutatott ténnyel, hogy az
instrumentalis viszonyulds inkabb hatraltatja, mint
segiti a karrierben valé el6rejutast. (Altorjai-Rébert
20006)

Vot olyan, hogy le voltam maradva, és nem is voltam
annyira sikeres, mert csak azért kellett dolgoznom, mert volt
egy szdm, amit le kellett adni. Egt a munkdt nem lebet csak
a pénzgeért csindlni, mert akkor nem mikiodik gy, abogy

szeretnéd.”

Az interjuk soran tobbszor éreztem, hogy az

interjualanyok szamara a munka egyfajta 6nigazolas,

abban az értelemben, hogy néként is meg akarjak
mutatni a vilagnak, hogy érnek valamit, van valami,
amit jol tudnak, ¢és ami hasznos. Ennek
megtapasztalasa fontos onértékelés-novel6 tényezé
is lehet:

o [Fontos] hogy valamit csindlok, valami normdlisat, és nem
vagyok ingyenéld. ... Azzal, hogy ext igy elértem, egzel
elégedett vagyok, ¢és hogy jo vagyok a munkdmban. ...
[Fontos, hogy] olyan legyen, ami a szakmdiba, vdg, tehdt jol
tudjam csindini. Szeretek olyasmit csindlni, amibe3 értek.
Ex fontos, és élvezem is, hogy én ehhex értek.” (34 éves

szamitastechnikus)

Visszatéré motivumnak bizonyult, hogy a ndk
elismerésre vagynak, a lehet6 legtagabb értelemben a
sgemélyes  teljesitményiik  elismerésére, j6jjon  az
tgyféltsl, fonoktdl, kilvilagtél, barkitél. Fontos
szamukra a sikerélmény, az ezzel kapcsolatos
visszajelzések nagymértékben az 6nérzet, buszkeség
forrasai.

»Gyakran  [vagyok rd  biiszke], ha  sikeriil  valamit
dsszehozni, megalkotni ... Ugyfél részérdl ez egy kicsit
nehezebb, mert sosem lesz az sigyfél elégedett, és igy kevéshé
érzed a sikert, de a finokeimts] meg a kollégdimtsl
megkapom azgt, ami a sikerélményt nydjyia .. .tényleg biiszke

vagyok arra, amit csindlok.” (33 éves szoftverfejleszto)

wAmikor sigy sikeriil valami, akkor biisgke vagyok ri ...
vannak olyan iigyfelek, akik nagyon driilnek nekem, a
Segitségemet kérik, és jol veszik, hogy megkapiak.” (34 éves
szamitastechnikus)

o [Amikor elfezdtem ext a munkdt] elismerésre vagytam, gy
éregtem, hogy ex a munka nem felesleges és tényleg elismerésre
vagytam. Anyagilag is és sgellemileg is, minden s3inten

elismerés, hogy engem is kielégitsen.” (39 éves addellendr)
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Ez nemegyszer negativumként is megjelenik, vagyis
sokszor okoz hianyérzetet, ha elmaradnak a pozitiv
visszajelzések:

WEgy olyan munkabelyet szeretnék, abol idinként, ha ag
ember valamit jobban csindl, agt jobban elismerjék. Nem azt
mondom, hogy halmozzanak el mindennel, hanem elég lenne,
ha  fénymasolndinak egy papirt, hogy a hinap legobb
dolgozdja. Ez is egy gesztus, ami idonként hianyzik. Neken
kell az,  hogy megfogok egy sima papirt amire rd van irva,
hogy ezt iigyesen  elintéxted.  Motivilna.” (34 éves

bolesédet technikai dolgozé)

wAlapvetden  szgeretemr a munkdmat, és ha valamit jol
megesindlok és megdicsérnek ag persze, lebet, hogy jobban
ldtszik rajtam, de amiigy nem nagyon s3oktak megdicsérni.
Hidnyzik néba azg ilyen tipusi vissgajelzés. De lebet, hogy
nemt kell dicsérni, lehet, hogy ha én is azon sginten lennék, én
sem dicsérgetnék, nem tudom, hogy ez Rell-e, de valamilyen
vissgajelés csak kéne, vagy pozitiv, vagy negativ.” (32 éves
konyveld)

A fenticktél nem  figgetlenil a  fizetett
munkavallalas motivacidjaként gyakran megjelenik
az, hogy egyszerlien ,,szeretem csinalni”, élvezem a
munkat, 6rémet okoz, hogy j6 vagyok benne.
WSeretek ratapintani az, emberekre, hogy hogyan kell hozzd
$30ini, hogy higgyen nekem. E3 egy jdték, ez nekem bejitt.

Szeretem ext csinalni.” (39 éves tzletk6td)

wINagyon  szeretem  [a - munkabelyemet]  mindig is et
kerestem, mindig et volt a célom, hogy egy ilyen céghex
bekeriilbessek .. .o csapat van, élveem, amit csindlok. Nem
érzem munkdnak, mintha hobbi lenne ... nem érzem a

silydt, tudndm csindlni reggeltd] estig, imddok oda jdrni.

Semmi olyan nines benne, amirdl azt érezném, hogy na et

nem  seretem, vagy amibex nincs kedvem” (33 éves

szoftverfejleszt6)'™

A munkdhoz val6é tartalmi viszonyulds alapjat

részben a  végzett  tevékenység  tarsadalmi
hasznossaganak tudata is adhatja:

En sosem gondoltam volna, hogy ennyire szdamit, tehdit itt,
ugye ez egy koxvetlen dllami tulajdonii cég, amikor mi
végexziik a  lfevékenységiinket, akkor én  mindig a3t
gondolom, hogy de hit ex ag dllamnak lesz jobb, hogyha mi
ext igy megesindljuk, nagyon nebéx ext kommunikdlni és
taldn  fellengzdsen is hangozhat, de fontos.” (39 éves
jogasz)
Ez a hozzaillas a  munka  kifejezetten
kotelességetikai megalapozasu értelmezése felé is
elmehet. Megjelenik egy Ossztarsadalmi
felel6sségérzet: az egyénnek kotelessége, hogy
megszerzett tudasat, tehetségét ne csak sajat, hanem
a kozOsség javara is kamatoztassa. Fontos
hangsulyozni azonban, hogy ez nem a protestans
etika értelmében vett kotelességérzet, amennyiben
nem a munkavégzés irant tapasztalhat6 egy altalanos
elk6telez6dés, hanem a ,,koz java” irant.

WSeretem nagyon a természetet, a kornyezetvédelmet
fontosnak  tartom, azért helyegkedtem el az dllami
szféraban, mert igy 1gy érzem, a ,jé oldalon dllok”. Hogy a
sajdt tuddsomat arra basgndljam, hogy eldre vigyem a
dolgokat. ... Ez a szakmdm és igy amit tanultam, azt arra
tudom haszndlni, hogy ami még nem romlott el, ag ne is
romoljon el nagyon.” (34 éves kornyezetvédelmi

felugyeld)

121 Ttt jol latszik az a hétkéznapi értelmezés, hogy a *hobbi’ szénak van egy
pozitiv jelentése (az 6nmagaért, 6rommel végzett tevékenység), a ‘munkanak’
pedig egy negativ (csak kényszerbdl, nem szivesen végzett tevékenység), és az
az  idedl, hogy a munka optimélis esetben hobbi is egyben. Ez mas
interjualanynal is megjelent: ,,Mindenképpen azt képzeltem, hogy a hobbim lesy a

lem a3, 1if munkdmban] e

munkdm és ez dltal sokkal kinnyebben fogok dolgozni. R

7oy is lesz.” (32 éves kertészmérnok)
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Bennem mindig volt egy dltalinos igény arra, egyrésgt hogy
érdekes legyen ag, amit csindlok, mdsrésyt hogy ldssam
valami  hasgndt, tebdat hogy nem nekem, banem valami
tagabb koxisségnek, ag orsydgnak is hasgnos legyen, amit én
csindlok. ... Egyértelmiien iigy tint, hogy ex tirsadalmilag
hasznos, tebdt valami olyasmit lebet itt csindlni, amire nagy
Sikség lenne, és amit mds nem csindl. Egy kicsit olyan
vildgmegualtis dolog ez, hogy én ... ag alapindittatis ag azg,
hogy bennem van egy marha nagy feleldsségéret, hogy nekem
van gy tuddsom, vagy valamire tebetségem, akkor azt
kitelességen hasgnalni a  koz  érdekében.” (38 éves
kézgazdasz)

A tarsadalmilag hasznos”, vagy masok szamara is
hasznos tevékenységet a valaszadok azonban nem
feltétlentil csak fizetett munka keretében tartjak
elképzelhetének. Rakérdeztem arra, hogy milyennek
képzelnék az életiket, ha nem dolgozhatnanak, de a
megélhetéstik biztositva lenne. A munkajukhoz
inkabb tartalmilag, mint  instrumentalisan
viszonyulok kérében visszatéré motivum volt, hogy
a pihenés-utazgatas-csaladdal valé foglalatoskodas
csak egy atmeneti idére lehet kielégitd, utana
szitkség lenne valami olyan tevékenységre, ami
Hkifelé”, | masokra” iranyul, nekik hasznal, vagyis
valami olyanra, amit jelenlegi életiikben els6sorban a
fizetett munkajukban talalnak meg.

WEL tudndm tilteni az idomet biztosan ... A hobbik,
amiket felsoroltam, egy darabig bigtosan nem lenne rossg, de
akkor abban kellene, hogy legyen olyan, amit 7igy érzek, hogy
hasznos. Tehdt nem csak a sajat magam s3orakogtatdsdra,
bdrmi .. .lebet, hogy ilyen karitativ tevékenység, ami valaki
éves

mdsnak  basgnos.” (34 kornyezetvédelmi

feltigyel6)

Ebbél a szempontbdl fontos kérdés, hogy vannak-e
a megkérdezettek életében most a munkajukon kiviil
olyan személyesen fontos tevékenységek, amelyek —
a megélhetés biztositasatdl eltekintve — a tarsadalmi
elismerés, hasznossag-érzés, személyes fontossag,
fizetett

,onmegvalositas”  szempontjabol  a

munkahoz mérhetéek. Bizonyos értelemben a

,munkatarsadalom”  fennallasinak egy fontos
indikatora, hogy ezeken a teriileteken mennyire
vannak alternativai” a fizetett munkinak. Az
interjik soran azt tapasztaltam, hogy azoknal az
interjaalanyoknal voltak inkabb jelen a fenti jegyeket
legalabb részben felmutatd tevékenységek, akik a
fizetett munkajukhoz is tartalmilag, személyesen
fontos tevékenységként viszonyultak. Ezeknél az
interjaalanyoknal az is el6fordul, hogy elmosddik a
hatarvonal munka és ,,mas” tevékenység kozott:

wINagyon sokat dolgozom 7gy is, hogy ag igazabil valahol a
munka és a  hobbi  hatirdan  van, tyen  civil
kezdeményezésekben, aminek  még  formdja  sincs, mert
annyira dssgecsisznak itt a dolgok. Most ag munka-e vagy
sem, ha valaki elindit valamit, a sajdt minisgtérinmaban, egy
then  partizinakciot, — és  akkor én  abhog valamit
véleményezek, ingyen. Ex egy ilyen szakmai-haveri valami,
majd legkiozelebb 0 is véleményez nekem valamit, et nem
tudndm besorolni, ... rdaddsul nekem hobbim, hogy engem
érdekel ag orszagnak a sorsa, meg ag dllam miikidése, nem
tudom  megvonni a  hatdrt, hogy meddig csindlom et

munkaként, és meddig hobbikeént.” (38 éves kozgazdasz)

Az egyes tevékenységtertletek kozotti hatarvonal
elmosddasa egyes esetekben egy altalaban inkabb
férfiasnak tekintett, szinte ,;workoholic” beallitdédas
felé mozdul el. Ez akkor derult ki, amikor arrdl

érdeklédtem interjualanyaimtol, hogy szabadsiaguk
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alatt mennyire tudjak fiiggetleniteni magukat a
munkatol.

wNem vagyok szabadsagon, vagy ha igen, szamitigéppel
egyiitt, szabadsdg alatt is dolgozom. Utibbi két év a
muntkdrol s30lt.” (33 éves szoftverfejleszto)

Dolgoztam  kizben.  Ossyekitittem  a  kellemest  a
hasznossal. Nem volt igényem, hogy teljesen kikapesoljak,
dgrimet  jelentett ex  nekem. Mindig volt  [s30nyeg] a
csomagtartoban, és ha példaul bementiink egy étterembe, és
ldttam, hogy itt tudnik haszndlni, akkor eldvetten.”’ (39
éves tzletkoto)

------

A munka szubjektivizalédasanak folyamata is
tikr6z6dik abban, hogy a fizetett munkat tobben a
személyes fejlédés, kibontakozas terepeként is
értelmezik, illetve ez az igény is kapcsolodik a
munkahoz.

WAz elkovetkezendd munkdanmban meg fogom tudni mutatni
[hogy mit tudok]. Ezt virom téle. Ugy érzem, hogy ez
nekem fontos, mert attdl fejlodik ag ember, ha kibivdsok
vannak és tud ra reagalni. Tanulni kell mindig.”(32 éves
kertészmérnok)

Ahol ez a megkozelités a meghatarozo, ott egy
feltételezett munka nélkili életben is inkabb a
személyes fejlédést szolgalé, és nem annyira a
tarsadalmilag hasznos tevékenységeket keresnék az
interjualanyok. Ez a két

megkozelités  nem

szilkségképpen valt el mindenkinél, de egyes
esetekben markansan az egyik vagy a masik
Osszetevé dominalt, mint példaul ebben az esetben:

wMegprobalnék talilni valami mids tevékenységet, valamivel
lefoglalni magam ... bejarmdm a vilagot, minden orszagban
eltoltenék nébany honapot, megismerném a3 embereket ...
Nem tudnék otthon iilni, meg hdzat venni, meg még egy

hdazat. New tudnék faritatiy  tevékenységeet  csindlni,

Jotékonykoddst, fkicsit olyan  felsginesnek  meg  s3nobnak
érzem, nem mindegyik, de tobbnyire igen, olyan hamisnak
érzem, olyan dl-nak. Hidnyozna a munka. Ha életem végéig
kellene tevékenységet taldlnom, akkor azért talilnék valamit.
Csindlnék valamit, ami hasinos, abban az értelemben, hogy
valamit, ami nekem eldrelépés, valami 7ij ismeretre teszek

szert, felidok.” (33 éves szoftverfejlesztd)

A fizetett munka végzésének motivaciél koézott

olyan okok is el6kertltek, amelyek szoros
értelemben nem tartoznak sem az instrumentalis,
sem a tartalmi viszonyulashoz. Ilyen az aktivitasra és
az ingergazdag kornyezetre wvalé igény. Fontos
jelzés, hogy az interjualanyok egy része szamara ez
lathatélag elsésorban a fizetett munkajukhoz
kotédott.

wMost a négy napos iinnep utdn is oriilten, hogy hétfd jon,
mert ag  agymozgatds hidnyik. Bejonni a  vdrosba is

sgeretek, mert otthon nagyon nyugis.” (32 éves konyveld)

A munkavégzés, mint a tarsas élet szintere is
felmeril. Ha a kollégak nem is feltétlendl ,,baratok”,
de sokan hangsulyozzak a j6 kozOsség, j6 csapat
fontossagat. Ez mar csak azért sem elhanyagolhat6
szempont, mert tudjuk, hogy a magyar embereknek
nemzetk6zi Osszehasonlitasban meglehetésen kevés
baratjuk kozel

van

egyharmaduknak  pedig

5

egyaltalan nincs baratja. (Albert-David 2007: 188
skk) Ez kilonosen felértékeli a munkahelyi emberi
kapcsolatokat. Egy 2000-ben készult adatfelvétel

szetint ,,minden masodik ember

kapcsolathalézataban  el6fordulnak  munkatars

baratok”, és a ,,honnan ismeri a legjobb baratjat?”

kérdésre adott leggyakoribb valasz (27%) ugyancsak
a munkahely. (Albert-David 2007:242) A munka

els6sorban ott jelenhet meg, mint a maganéletbe
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valé bezartsag, elszeparalodas ellentéte, ahol
nincsenek mas ,,fontos” tevékenységek.'” Tlyen
esetben a fizetett munkavégzés szinte magatol
értetédéen azonositddik a ,,vilagba valé kilépéssel”:

wDolgozni mindenféleképpen dolgoznék, mert a3 egészséges,
emberek kit lenni. Mar csak a tarsasag kedvéért is.” (34

éves bolcsédei technikai dolgozo)

Szinte az Osszes interjut atszétte az a tapasztalat,
hogy a nék esetében a munkahoz valé viszony
nagyon életszakaszfiiged. Gyakran el6fordul, hogy
egy bizonyos életszakaszban fontos, esetleg a
legfontosabb, aztan mar nem, ¢és van egy
meghatarozé fordulépont, a gyerekvallalds, ami a
fizetett munka végzését alapvetéen — és az
interjialanyok szamara eléggé ‘magatdl értetédéen’
— U kontextusba helyezi. Ez természetesen
Osszeflige azzal, hogy a gyerekekkel, csaladdal
kapcsolatos ~ feladatok — meghatarozé — része —
mindeniitt, de Magyarorszagon kiilonésen — a nékre
harul, illetve azzal a  konzervativ  ndi
szerepfelfogassal, amely el is varja (els6sorban a
kisgyermekes) néktSl, hogy minden energidjukat a
csaladnak szenteljék, és sajat ambicioikat hattérbe
szoritsak.'” Néha mar a csalddtervezés id6szakaban
mashova kertilnek a hangsilyok még egy korabban
erésen munkaorientalt hozzaallas esetében is. ,,Régen
alig virtam, hogy bemebessek |a munkabelyenre], most azért
mdr annyira nem”— mondta egy gyermeket tervezd 34

éves interjualanyom, akinél a gyermekvallalassal

122 Az idémérleg vizsgalatok tanusiga szerint a magyar lakossigban elég sok
ilyen ember lehet: a tarsadalmilag kotott tevékenységek (vagyis els6sorban a
munka) és a fiziologiai sziikségletek utin fennmaradé szabad id6t a tbbség
elsésorban televizionézéssel és mds passziv, fogyasztis jellegli szabadidés
clfoglaltsagokkal tolti. A férfiak napi 168, a nék napi 158 percet tévéznek /
vide6znak, mig ,,egyéb kedvtelésekkel” (ide tartoznak a kiilénb6z6 hobbik is) ©
illetve 10 percet, mozgassal, sporttal pedig 24 illetve 14 percet toltenek.
(Falussy 2004: 112 sk.) Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy legalabbis sokaknal
hianyoznak ezek a ,,mas fontos tevékenységek”.

125 Nyilvan mas okok mellett ezzel is Osszefiigg, hogy Magyarorszagon
nemzetk6zi Gsszehasonlitisban rendkiviil alacsony a kisgyermekes (0-6) ndk
foglalkoztatottsaga. (Blaské 2009)

kapcsolatban  felmertlt egészségligyl problémak
szoritottak hattérbe a munkéjat.

Amikor arra kértem a néket, akikkel beszélgettem,
hogy allitsanak fel fontossagi sorrendet az altaluk
végzett  tevékenységek  kozott, altalaban  a
gyerekekkel, csaladdal kapcsolatosak kertiltek az elsé

helyre azoknal is, akik a munkajukhoz mint

személyesen fontos tevékenységhez viszonyultak.
Egy gyermeket varo, jelenleg még szinte kizardlag a
munkdjanak él6 interjualany arra szamit, hogy
gyermeke megsziletésével az altala  végzett
tevékenységek fontossagi sorrendje megvaltozik, és
ebben minden bizonnyal a tarsadalmi elvarasok is
szerepet jatszanak:
INehéz  megmondani a munkahely, munkahelyi
feladataim azért mindig meghatdaroxdak voltak, utina jon a
csaldd, baritok De ez az, ami hamarosan, gy tinik,
megfordul, ha jon a baba.” (33 éves szoftverfejleszto)
Erdekes, hogy a csalid fontossiga olyan erds
elvaras, hogy még azokat is habozasra késztet,
akiknek még nincsen gyerekiik.

WA esalddnak kéne a legfontosabbnak lenni, de sgerintem
ndlam a munka ag, ami ag elsd helyen dll. Nem tudom,
taldn nem jo, hogy az embernek ennyire a munka. Utina a
bardtok és ag unokadesém.” (32 éves konyveld)
Kifejezetten kivétel az, aki a munkajat nyugodt
szivvel az elsé helyre tudja tenni. Ebben az esetben
egy olyan interjualanyrél van sz6, aki érezhet6en
berendezkedett a gyerek nélkili életmédra:

WAz itteni munkdm ag elsd, utina jonnek az emberi

kapesolatok, ami a csaldd is meg a baritok is, és ntina

Jonnek ezek a hobbik és egyebek” (38 éves kozgazdasz)

A munkahoz val6 viszony életszakaszfiiggéségének
egy sajatos esete, amikor egy né maganéletileg

nehezebb id&szakok atvészeléséhez merit erdt a
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munkajabol. |, Vot idd, amikor csak a munkdmban
taldltam  oromet.” mondta életének korabbi,
nehezebb id6szakaira utalva egyik 39  éves
interjualanyom.

Amikor megsziiletett / megszilettek a gyerek(ek),
teljesen megvaltoznak mar a munkavallalasnal
mérlegelt szempontok is. Munka és csaladi
kotelezettségek Osszeegyeztetése (ami gyakorlatilag
kizarélag a ndékre harul) minden mas szempontot
feltlir. Bz els6sorban az id6beosztasra és a gyermek
betegsége esetén jaré  tappénz  biztonsagira
vonatkozik. Ez a n6k szamara egy nagyon ,.kemény
korlat”, ami miatt néha mas terlileteken kell
kompromisszumot kotni.

Kazben bejotteke mds szempontok is, van két gyermeken: . ..
A szakmdban szerettem volna dolgozni, de szigordian 8
draban, és olyan helyen, ahol garantiltak a munkavallalo
Jogai. Ha beteg a gyerek, akkor el tudjak menni tappénzre,
szoval csaldddal dsszeegyeztethetd legyen.”

WINem fordul eld [hogy tovabb bent maradjak], nem tud
elsfordulni, mert nekem mindennap menni kell a Liliért.”

(34 éves kornyezetvédelmi feliigyeld)

[Miért dontitt a mostani munkabelye mellett?] Ez nagyon
egyszerd. A gyerek sgempontiabil reggel tudjam vinni ag
dvoddba, este érte tudjak menni normdil iddben, és a
hétvégéink szabadok legyenek. Semmi mds nem s3dmitott.

(34 éves bolesédei technikai dolgozd)

Ez azonban nem egyszerisithet6 le arra, hogy a még
gyermektelen nék munkaorientaltak, majd ezt
hattérbe szoritja a gyermekvallalas. Egyrészt a
munkat személyesen fontos tevékenységnek tekinté
interjualanyok azért a csaladi kotelezettségekkel valo
Osszeegyeztethet6ség megszabta korlatok mellett is

megprobaljak tartalmi igényeiket is érvényesiteni a

munkajukkal szemben, masrészt el6fordul olyan eset
is, amikor a né éppen egy késébbi életszakaszban,
egy csaladfenntarté férjjel az oldalan, mar
,megengedheti maganak”, hogy a munkihoz valé
viszonyat ne elsésorban a jovedelem hatarozza meg,.
Az alabbi érvelés adalékot szolgaltat ahhoz is,
hogyan kapcsolédhat Gssze zokkenémentesen a
magyar nbék  konzervativ  szerepfelfogasa a

munkdhoz val6, a férfiakéhoz képest erésebben

tartalmi  jellegd — és  ilyen  értelemben
,emancipatorikusnak”  tiné —  viszonyulassal.

Interjhalanyaimtol  azt kérdeztem, vallalnanak-e
szamukra tartalmaban  érdekesebb, fontosabb
munkat, ha ott kevesebb lenne a fizetésik:

Most igen, most megtehetem. Régebben, amikor egyediil
neveltems a lanyomat és fenn kellett tartanom a gyereket, egy
hdzat, magamat és egy autdt, akkor nem lebetett volna. Ha
van melletted egy fér, aki biztositia azt, hogy meg tudtok
élni, akkor te megtebeted agt, hogy egy ilyet is vdlasszal.”

(39 éves tzletk6ts)

Osszességében az interjik megerdsitették azt a
feltételezést, hogy a nék esetében is elkilonithetd
egy inkabb instrumentalis illetve egy inkabb tartalmi
jelleglinek tekintheté viszonyulas a munkédjukhoz.
Nem tamasztjak ala viszont az a — konzervativ
magyar néi szerepfelfogasra vonatkozé kutatasi
eredmények alapjan logikusnak tiné — varakozast,
hogy a munka szubjektivizalédasanak folyamata a
n6i  munkaértelmezésekben  kevésbé  lenne
kimutathato, és kilonésen nem azt a nézetet, hogy a
n6knél  meghatdirozd  lenne a munkahoz wval6
instrumentalis viszonyulas.

Az instrumentalis ~ viszonyulds ~ hatterében
mindenképpen nagyon erésen jelen vannak a

gyermekneveléssel kapcsolatos kényszerek, a csaladi




KOZELITESEK

2011/2

¢és munkahelyi kotelezettségek 0Osszehangolasanak
nehézségei, azonban ezek a problémak nem
feltétlenil ~ akadalyai ~a  munkahoz  wvalé
szubjektivizalt, tartalmi viszony kialakitasanak.
Erzékelhet volt az is, hogy a megkérdezett nSk
teljes magatdl értet6dbséggel fogadtak és épitették
bele a munkavallalassal kapcsolatos stratégiaikba azt
az elvarast, hogy a csaladi és az otthonon kiviili

tevékenységek és feladatok Osszehangolasa kizardlag

a n6k feladata.

A fizetett munkahoz val6 tartalminak nevezhet6
viszonyulas motivumai nagyon valtozatosak, ezek
kozott alapvetben két £6 mintazat kilonithetd el. Az
egyik a ‘hasznossagra’ val6é torekvés, abban az
értelemben, hogy a ndék szeretnének munkajukkal
fontos, j6 célokat szolgalni, a kéz javara cselekedni.
A miasik a személyes fejlédés és kibontakozas
dimenzidja egy meglehetésen tag értelemben.
Ezeknek a néknek fontos, hogy fizetett munkajukon
keresztil ‘megmutassaik magukat’ a vilagban,
buiszkék arra, hogy értenek valamihez és hogy jol
végzik a munkajukat, fontos szamukra az ezért
kapott elismerés, a sikerélmény, és a tanulas, fejl6dés
lehet6sége. Ezek a motivaciok az  egyes
interjualanyoknal valtozatos kombinaciokban és
kilénbo6z6 sulypontokkal jelentek meg, de érdekes
tapasztalat volt, hogy még a legegyértelmtbben
instrumentalis attitidot megfogalmazé néknél is
el6kertltek a beszélgetés soran olyan momentumok,
amelyek arra utaltak, hogy legalabbis bizonyos
elemeiben a munkajuk az érte kapott jovedelmen
tulmutatéan is fontos szamukra. Sok né fizetett
munkaval kapcsolatos attitddjét fogalmazta meg
egyszerien, de nagyon kifejezéen  bolesédei

takariténSként dolgozé interjdalanyom: ,FEn gy

gondolom, ha egy nd egyediil van otthon, akkor nem kap
annyi elismerést, amennyit s3eretne, akdrmit is csindl. Nem
éri olyan teljes egésznek.” Az, hogy a tdarsadalmi elismerés
és a fizetett munka a nék szamara ilyen erésen
Osszekapcesolodik, egy tovabbi érv amellett, hogy a
munkanak dltalinossiaghan nincsenek konkurensei
ezen a tertleten. Ha pedig igaz, hogy az elismerés
szinte kizarélagosan a fizetett munkahoz kotédik,
akkor, mivel az identitais nem gondolhaté el
elismerés nélkil (Voswinkel 2009:105), nem
meglepd, hogy ,,a népesség talnyomé tobbsége ...
tovabbra is a munkafolyamatban betdltétt szerepe
alapjan  hatarozza meg tarsadalmi identitasat
(Honneth 2009:126). Ebben az 6sszefiiggésben
pedig legalabbis veszit magatdl értetéd6ségébdl az a
feltevés, hogy a keres6 munka a ndék esetében

kevésbé lenne fontos identitaselem.

A fizetett munka, amely a polgari tarsadalomban
cleinte els6sorban ,,balszerencse és szégyen”, egy
kevésbé szerencsés ndi sors kifejezbje volt, majd a
n6k egy része szamara a vilagra kinyilé kapu, a sajat
jogu tarsadalmi részvétel lehetésége lett, ugy tdnik,
maig sokat megbrzott ebbdl az emancipatorikus
jelentésébél annak ellenére, hogy a csaladi
munkamegosztas egyoldalisagai miatt fennallé
,kettés terhelés” nem konnyiti meg a nék szamara
ezt az utat. Azok az elméleti megkozelitések,
amelyek azt feltételezték, hogy a fizetett munka
marginalizalodik, jelentSsége, személyes fontossaga
csokken, az  egyéni  élet

(szabadidé,

sulypontja  mas
tevékenységtertiiletekre hobbik,
onkéntesség) tevodik at, és ebbdl addédodan a fizetett
munkahoz val6 viszonyban az instrumentalis elemek

kertilnek el6térbe (Offe, Gorz), egyértelmien nem

vették figyelembe a sajatos néi szempontokat ezen a
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terileten. A nék a férfiakéval egyenlé mértékd és
értékd  tarsadalmi részvételre vagytak a korai
némozgalmak idejétdl kezdve, és ennek az egyenld
értéktségnek a mércéje csak a tarsadalom azonos
mértékil anyagi és szimbolikus elismerése lehet. Az elmult
masfél évszazadban a ‘fejlett’ orszagokban ¢l
néknek fokozatosan egyre névekvé hanyada dont
ugy, hogy ezt a tarsadalmi elismerést, az 6nallo,
sajatjogi  részvételt és beleszolast a tarsadalom
¢letébe a leghatékonyabban a fizetett munkaban
valo részvétel biztositja szamukra. Ilyen iranya
dontéseik nem csak tikrozik, hanem folyamatosan meg
s erdsitik a munka kozponti szerepét ezekben a
tarsadalmakban. A néi nézépont bevoniasa a
vizsgalodasokba azt tamasztja ald, hogy a [fizetett
munka nem marginalizalddik, nem vilik egy tevékenységgé a
tobbi mellett, hanem ellenkezdleg, az élet személyesen fontos,
kozponti jelentdségii teriilete marad, illetve azzd vilik mind a

[férfiak, mind a nék szamadra.
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Malkovies Tibor

AZ ,,0S PATKANY” ES A CICAZO
»JZMUSOK?”

A Magyar Garda és az ujraszervez6do6
jobboldali radikalizmus, valamint a

szélsGjobboldal Magyarorszagon

Magyarorszagi nemzeti radikalisok ¢és a

jobboldali széls6ségesek

2006 6szét  és 2007  marciusat  kévetSen
Magyarorszagon stratégiat valtott a hazai jobboldali
radikalizmus, és a vele parolazé szélsGjobb.
Véleményiink szerint szamukra a kovetendé politika
tekintetében négy f6 tényezd szolgaltathatta a
lehetséges mintat: 1) A wvallalhaté hagyomanyok
kivalasztasa (pl. 1848—49-es Nemzeti Orsereg, mint
hivatkozott el6kép) és a mara mar nyilvanosan
vallalhatatlan térténelmi el6képekre valé utalas (pl. a
két vilaghabord kozti fajvéd6é vagy keresztény-
nemzeti jobboldal, illetve szélsGjobb paramilitaris
alakulatai). 2) A jobbkozép Fidesz MPSZ korabban
alkalmazott taktikaja (pl. a Polgari Ko6rok
szervezése, alkalmasint a nyilt gydloletbeszéd). 3) Az
egykori észak-frorszagi ellenallas példaja
(,,parhuzamos tarsadalom” épitése), valamint 4) az
iszlam fundamentalistak gyakorlata (hogy karitativ,
szocialis tevékenységgel az emberek bizalmat meg
kell nyerni, s azt kiegésziteni a fegyveres ,,védelem”
hangoztatasaval).

Az addig jobbara a bels6 szervezeti életre, a tagok és
erbsitésére

szimpatizansok  elkotelezettségének

Osszpontositd radikalis jobboldali és

szélsGjobboldali ~ csoportok, 2006  &szét6l  a

tarsadalom magatartasanak befolyasolasara
torekedtek. Am 2007 marciusaban sokuknak meg
kellett  gy6zédnitik — arrél, hogy retorikajukat
kolesonvéve:  egy  széls6jobboldalrél  inditott
nforradalomnak még nincs itt az ideje”, annak
el6készitését az ,,alapozassal” kell megkezdeni.

A magukat ,magyarnak”, ,nemzetinek” vagy
»hemzeti szocialistinak” — és a sokszinliség miatt
még hosszan folytathatnank a felsorolast — nevezé
csoportok tehat ismét befelé, sajat szervezeti életiik
felé fordultak, amelyben nagy szerepe volt annak a
ténynek is, hogy koézvélemény-kutatasok szerint
tarsadalmunk jelentSs része elutasitja a szélsGséges
megnyilatkozasokat, valamint az erészakos utcai
atrocitisok  minden  form4jat.”** A magat
megmutatd, de szervezeti életére koncentrald
jobboldali radikalizmus és széls6jobb frigyébdl jott
1étre a Magyar Gdrda.

Alabbi  irds a  magyarorszagi  jobboldali
radikalizmus ~ és  széls6jobboldal  szimbolikus
kézfogasaként is értelmezhet6 szervezet létrejottével
foglalkozik. Arra prébal ravilagitani, hogy hol
vannak azok a kapcsolédasi pontok, amelyek
mentén a jobboldali radikalizmus és a széls6jobb
Osszefonddasa kimutathato.

E kapcsoloédasi pontoknak hipotézisink szerint
két modellje érzékelhets, az egyik kozvetlenil a
rendszervaltas folyamataban koérvonalazédott, ezt
Szabi Maté (1997) egyik irasaban a mozgalom a
szervezeten beliil pozicionak nevezi, a masik egy ujabb
politikusi nemzedék feltintét kovetéen
fogalmazodott meg, s 2002-2006 koézott valtotta fel

az el6z6t, mégpedig a Hatvannégy 1drmegye lfjisdgi

124 V6. a Medidn Kozvélemény- és Piackutaté Intézet felmérése eredményeivel,
a Ki mint fél, sigy itél - A radikdlis jobbold. #élése cim@ publikacidval. (2007.
augusztus 30, : / i i -

4fe22cc801af.ivy.
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a Jobbik Magyarorszagért Mozgalom partta alakulasaval.
E  modell a saidt, dndlls  arculatii - szervezetek
pozicidjanak kiépitése, amely esetében a nemzedéki
szubkultaratél kezdve, a ,feln6tt” jobboldali
radikalizmuson at a még sejtjeiben meglévé
emigracidig a mozgosité ingerek lehetésége
szamtalan. Utébbi esetben egy, a korabbi szervezeti
muikoédéstél  és  retorikatdl  kilonbozs,  sokkal
rugalmasabb, élénkebb és agresszivabb viselkedés
regisztralhat6 a politikai arénaban, ¢és ami a
legaggasztobb, az utcan.

Annak ellenére, hogy az ,,4j jobboldali radikalis
generacié” meg6rizte a  régivel kapcsolatos
kommunikaciés csatornait, — példaul a MIEP
ifjusagi tagozataval valé kapcsolat egyértelmten
kimutathaté — szikségleteit mar nem elégitik ki a
hangzatos szézatok, a verbalis radikalizmus.
Szamukra tébbet ér a demonstricid; Csurka Istvin
tiradai helyett a tett. Ezt bizonyitotta az un. ,hidi
csata” vagy a tévészékhaz ostroma is. 2006-ra tehat
bekévetkezett az, amit Gjboli megszervezédését
kovetéen a hazai széls6jobboldal egykor szintén
stratégiai célként meghatarozott — ¢és amiért a
legalisan mkédé  partok  szervezeti kereteit is
felhasznalta —, a rendszervaltas folyamataban alakult
nemzeti radikalis partok helyébe és 6rokébe 1épni.
Azonban a szamara helyet biztosit, a demokracia
kortlményei kozott tevékenykedd ,,el6dokto]” egy
fontos kommunikaciés elemet atvett az 4j politikai
alternativa, amelyet Pavla Dolekalovi a Radical Right-
Wing Parties in Central Eurgpe: Mutual Contacts and
Cooperation cimi tanulmanyaban a kovetkez6képpen
tejez ki: ,,[...] e pdrtok nem érdekeltek abban, hogy
hasgndljak — a  radikdlis  jobboldali”  elnevezést.”
(Docekalova, 2006:9)

A két wvilaghabord kozti Magyarorszaggal
Osszehasonlitva a  széls6jobb és a jobboldali
radikalizmus kapcsolatrendszere,
szimbolumrendszere persze nem analég. Hiszen
nem csak névvalasztasukkor tgyelnek kinosan a
jobboldali  radikalisok a  torténelmi  ballaszt
takargatasara, a szélséjobbos kotédésekre, hanem
diktatérikus  vagyakat sem igen  dédelgetnek
magukban, esetleg egy idedlis allam (Hunnia)
vagyalmat dédelgetik. A széls6jobboldaliak sem oly
erések mint egykor voltak, és f6ként, nem gondoljak
talan 6k sem komolyan, hogy napjainkban még lehet
totalitarius ~ fasisztanak lenni. Talan az egyik
legnyilvanvalébb Osszekot6 kapocs a radikalis jobb
és a széls6jobboldal kapcsolatrendszerében a —
tradicionalisan jelenlevé — emblematikus alakokhoz
val6é vonzalom, illetve bizonyos politikai terminusok
k6z0s hasznalata. A karizmatikus — vagy annak vélt
— személyiségekhez vald ragaszkodas Gombis Gyula
honvédelmi miniszter (utébb miniszterelndk) vagy
Imrédi Béla miniszterelnok esetén éppugy megjelent,
mint kezdetben Kirdly B. Izabella és Csurka Istvin
kapcsan, vagy a masik oldalon az O6njelolt
,vezérecskék” tekintetében, Szdlasi Ferene, és utddjai,
Szabi Albert és Bdcsfi Didna esetében.

Az ,,4) nemzedék vezérei”, a Hatvannégy 1V armegye
Ifjiisagi Mozgalom (H1/IM) vezetbje, Toroczkai Laszlo
¢és a masik ismert figura Budahdzy Gyorgy, vagy a
Jobbik Magyarorszagért Mozgalom elndke, Vona Gabor
szempontjabél sem 4ll, hogy a széls6jobboldali
kotédések nem nyilvanos volta
kommunikaciéjukban, illetéleg a tagadhatatlanul
képzett politikusok személye komoly nemzeti
parlamenti, vagy akar BEurdpai Parlamenti (EP)
sikereket hozhatnanak szamukra. Tény azonban,

hogy az 1980-90-es évek oOta az eurdpai
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demokraciakban — valtozé helyszineken — regionalis
(tartomanyi) és nemzeti szinten Uj jobboldali
eléretorés tapasztalhaté (vo. Betz, 1998; Mudde,
1999; Docekalova, 2006 irasaival), am példaul az
EP-n belul Dolekalovd megallapitasa szerint: ,,/.../ a
radikdlis  jobboldal nem tud létrebozni kizds politikai
esoportot [...]." (Docekalova, 2006.17) Ugyanis ott
csak egyetlen ilyen jellegli politikai szervezet jutott
az utdbbi években képviselethez, a katolikus,
radikalisan nacionalista, illetSleg nemzeti
ultrakonzervativ elkotelezettségl  (far-right) Lengyel
Csaladok  Szivetsége (Leagne of Polish Families, Liga
Polskich Rodzin, réviditve: LPR).

A torténelmi példakkal nagyfoku hasonlésagot
mutat a radikédlisok és a széls6jobb szempontjabdl,
hogy a  demokratikus  atmenetet kovetSen
hazankban a reorganizal6dé erék — 1989 és 1992
kozott — a kormanypartok haza tajan kerestek (és
talaltak is) fogaspontot, annak ellenére, hogy a
jobbkoézép partokat a szélsGjobboldaliak tobbsége
akkot, és azota is ,,szalonkonzervativnak’™ tartotta,
illetve tartja.

A jobbkoézép partok tobbsége szamara persze
nyilvanosan vallalhatatlan volt e kapcsolat, és ma is
az. Frtheté okok miatt igyekeztek elhatirolédni a
»szerfelett  kinos rokonsagtol”, igy a kotelék
ismételten csak bizonyos politikusok tekintetében
valésult meg, mint ahogy ez ma is igy torténik. Az
un.  rendsgervaltd  pdrtokban a  legmarkansabb
,keresztszulok” elsésorban a Fiiggetlen
Kisgazdaparthan (FKGP) és a  Magyar Demokrata
Fdrumban (MDF) [késébb a Magyar Igazsig és Elet
(MIEP)

szempontjabol az emlitett Kiraly B. Izabella

Partiaban politizaltak.  El6bbi  part

szkinhed fiatalokkal fenntartott kapcsolata kerilt

hajdan nyilvanossagra, valamint az a tény is ismertté

valt, hogy a bérfeja ifjusagi szubkultardhoz tartozé
tiatalok a part rendezvényeinek biztositasat is
ellattak. A nemzeti-konzervativ. MDF-ben — ¢és
késébb a MIEP-ben — a ,,népi {r6”, Csurka Istvan
volt az a karizmatikus figura, aki {rasai és
nagygytléseken elmondott szonoklatai révén, majd a
nemzetkozi radikalis jobboldallal fenntartott élénk
kapcsolata okan kivivta a  széls6jobboldaliak
elismerését.'” Persze, mint Bayer Jdzsef is utal ra
Rechtspopulismus und Rechtsexctremismus in Ostmittelenropa
cim{ {rasaban, az MDF-bdl eltavolitott radikalisok
partja, ,,/a] MIEP |...] nacionalista part” |[...] ,,nem lebet
mint neofasisgta pdrtot mindsiteni, bdr haszndl sgdmos
Jfordulatot, amelyet a naci s30kinesbil vett dt, mint amilyenek
azg ,Clettér” és a ,judeobolsevikok” kifejezések is.” (Bayer,
2002: 274-275.)

E politikai partok tehat befogadtak a politikai
sz€lsbségeket, és — a mozgalom a szervegeten beliil modell
értelmében — vagy kooptaltak bizonyos funkcidk
ellatasara a ,,magyar ifjakat”, vagy az illegalisan
muko6ds politikai csoportosulasok egytttesen 1éptek
be oda. Ez okozta, hogy hamarosan e legilisan
mikodé  politikai  szervezetekben megtalalhatok
lettek a szélsGjobbos csoportok is. Es ez hozta azt,
hogy a nevezett politikusok 1épéseikkel hosszu ideig
— a féllegalis tiintetések és mas tiltakozasok soran —,
képesek voltak levezetni ama indulatokat, amelyek a
kozelmaltban mar nyilt utcai harcokka fajultak, am
akkor még esetleg csak kisebb utcai incidensekbe
torkollottak. A féként illegalis, laza hal6zata
széls6jobboldali mozgalmakbdl — legalisan mikodo
sz€éls6jobboldali part hianyaban — a torvényesen

mikodo jobboldali radikalis politikai szervezetekben

125 Az Euronat projektrdl, vagyis az eutdpai nacionalista, pattidta radikalis
jobboldali partok szervezetérdl, aminek Jean-Marie Le Pen, a Francia Nemzeti
Front vezetSje volt a f6 tamogat6ja, de melynek a MIEP nem tagja, Csurka
csak a vele 4apolt j6 kapcsolata révén kapott meghivast a szervezet
konferencidjira, b&vebben ldss informdciét Pavla Docekalova cikkében.
(Docekalova, 2006:16)
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helyet talal6 fiatalok pedig joggal gondolhattak, hogy
amikor ki6regednek a nemzedéki szubkultarabdl (pl.
a szkinhed mozgalombdl), és mas nemzedékeknek
adjak at a helyiket, az Sket befogadé partokban
megvaldsithatjak  kitGzott  céljukat:  politikai
tényez6kké valhatnak, illetve sajat szervezeteket
alapithatnak. Ezt a folyamatot kénnyitette meg az a
tényez6, melyet Cas Mudde (1999) ,egyedi  iigy
Jelenségnek”  (Single-Issue  Phenomenon) nevez, vagyis,
hogy a radikalis jobboldali partok és a szélséjobb
csoportjainak ,,programja”, jellemzdéen egyetlen tgy
képviselete ~ koré  szervezédik. Mudde  ugy
fogalmazza meg ezt: e [...] pdrtok single-issue pdirtok,
amelyek egészen egyszerien a bevandorlds iigyétdl fiiggnek.”
(Mudde, 1999. 266.)

S paradox moédon ez az, amely dolgukat egyben
meg is neheziti, mert egy masik szervezeti keretbe
lépve megint nyilvanvaléva valik, hogy — ismét e
szerz6 szavaival — ezeknek a partoknak: ,/.../ (7)
nines ‘valodi’ ideoldgiagjuk; (2) irodalmufk és propaganddjnk
cimzettie csak is csak egy iigy; és (3) csak egyetlen téma
bazisat (és pozicidgjat) vilasztottak. (Mudde, 1999:265.)

A legalitas és legitimitas problematikaja: a
Nemzeti Orseregtél a Magyar Gardaig

A magyarorszagi sz€élsGjobb tarsadalmi
tamogatottsiga csekély. Am utcai masirozassal gy
latszik mindig beverekedhetik magukat a ,,politikai
eseménygyartok” hiradasai kozé. Szabd Albertnek,
Bdesfi Didndanak csak par tucat hive volt, de mégis
elfoglaltak az Wdjsagok cimlapjait. Aztan persze a
feledés homalyaba vesztek, hogy tresen maradt
helytiket tjabb csoportok toltsék be.

2007 juniusaban civilszervezetként jegyezték be a

Magyar  Garda  Egyesiileter, amely egy majdan

felallitandé nemzetérségnek az alapja kivan lenni.
Am nem csak egyediil e szervezetnek volt a célja,
hogy a 19. szazad kozepi hivatkozott el6kép, az
1848. marcius 15-e wutan alapitott Nemzetorség
(Nemzeti  Orsereg)  616kébe  lépjen. A nagy
nyilvanossag el6tt  szintén ezen a nyaron
mutatkozott be a nyiregyhazi alapitasa, északkelet-
magyarorszagi Nemzeti Orsereg nevii szervezet, amely
ugyancsak hasonlé ambicidkat taplal.

A polgari forradalom szilotte és a demokracia
vadhajtasai, azonban esetleg csak nevikben
hasonlitanak egymasra. Részint azért, mert el6bbi
organizaciok egy masik torténelmi  szituacid
szulottei, részint azért, mert ideologiajukban,
tarsadalmi szerepeik tekintetében e képzédmények
alapvetéen kilonboznek egymastél. Részint pedig
azért, mert mind tagsaguk létszamaban, mint azok
vilagnézeti (akar vallasi) vonatkozasai szempontjabol
eltér6 jelenségek. De legf6képpen azért, mert a
korabbi formacioét a polgari atalakulas vivmanyainak
meg6rzése  hivta  életre, mig utébbiakat a
demokratikus atmenet hatasaként megszilardulni
latsz6, a gazdasagi alap és a politikai felépitmény
mukodésébsl  fakadé  illzidok  elvesztése, a
hianyossagok, az elégedetlenség és a kiabrandultsag.
Ez okozta azt is, hogy napjaink ,,6rseregeinek” tagjai
a politikai rendszervaltas tényleges megtorténtét
kérddjelezik meg, illetve a kialakult viszonyokat — ha
nem is lerombolnak — de mindenképpen
nagymértékben korrigalnak.

Ehhez jarul még hozza az is, hogy mig a
torténelmi Nemzetdrség orszagos szervezettségi volt,
addig példaul az észak-magyarorszagi Nemzeti Orsereg
mindez idaig lokalis jelenség maradt. (Annak
ellenére, hogy mind a Nemzeti Orseregnek, mind a
Magyar Gardanak t6bb helyi egysége mukodik,
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mégsem beszélhetiink ezeknek témeges, orszagos
tamogatottsagarol.*") Bzért is killonbézik jelentésen
arculatuk, wvalamint azért, mert ma a magyar
tarsadalom jelent8s része, igy a relevans politikai elit
is — kilonosebb és tartosabb kil- vagy belpolitikai
krizishelyzet hijan — elutasitia az ilyen nemd
alakulatok tamogatasat, illetve az egyenruhak
latvanya nemhogy az azonosulas érzését, hanem
éppen ellenkezbleg, mély elutasitast valt ki
sokakban. Ez értheté is, a mai kor gardaival
szembeni bizalmatlansag oka egyértelmten a két
vilaghabora kozti (és alatti) félkatonai szervezetek
valamikori 1étébdl, és azok ténykedésébdl vezethetd
le.

Annak ellenére tehat, hogy a torténelmi
Nemzetérség és az imént emlitett Nemzeti Orsereg
neveikben megegyezok, létrejottik okaiban  és
mukodéstik indokoltsagaban mégis  kulonboznek
egymastol. Barmennyire hangoztatta Rajkai Zsolt, a
Pannon Nemzeti Gdrda alapitdja — egykori kisgazda
orszaggyulési képvisel6 — a nyiregyhazi Nemzeti
Orsereg Szabolcs kozségi szervezetének eskiitételén,
hogy ,,gdrdik, drseregek mindig akkor alakultak, amikor
bajba keriilt a3 orszdg, belsd és Riilsd ellenségek  ellen
egyardnt kiigdeni kellett”, manapsag Magyarorszagnak
— a hasonl6 szervezeteket és a nemzetkozi
terrorizmust  leszamitva —  semmiféle  realis
fenyegetéssel nem kell szembenéznie.'”’

Az oly sokszor hangoztatott el6képet a maiakkal
Osszehasonlitva, szembetind, hogy az elsé spontin

szervez6d6 magyarorszagi miliciat az 1848-as un.

126 Még az sem okozott témeges belépési kedvet, hogy — egyesek szetint - a
Nemzeti Orsereg megalakulisa 6ta hetente menetel Nyiregyhaza utcéin.

127 A beszéd tartalmi kritikajahoz tartozik, hogy a 20. szazad folyaman étrejott
garddk sem a kiilsé ellenséggel szemben fejtették ki tevékenységiiket (lisd.
Horthy Nemzeti Hadseregét és a killonitményeket, amelyek akkor vonultak be
az orszdg kilonféle teriileteire, mikor onnan az antant, illetve a f6varosbdl és
a Dunantuilrél a roman csapatok kivonultak), hanem a mas vilignézetet vallok,
a mas nemzetiségiick, a més vallastak és a mas tarsadalmi osztdlyhoz tartozok
voltak a potencialis, ,,belsé ellenség” a szamukra.

aprilisi torvények XXII. torvénycikke hozta létre, a
mostaniak mikodésének torvényességét, viszont
parlamenti dontés nem szavatolja. A marciusi

128

forradalom 72 ponyia’™ kézul pedig mar ketté — az
otodik, a NemzetSrségre vonatkozoé és a tizedik, ,,/a/
katonasdg  eskiidjék  meg ag  alkotmdnyra, a magyar
katondinkat ne vigyék kiilfoldre, a kiilfoldieket vigyék el
tiliink” — a tarsadalmi ¢és nemzeti érdekek
megvédését kovetelte, korunk félkatonai alakulatai
mogott, viszont ilyen tarsadalmi konszenzus megint
nem all.

Az 1848 aprilisanak utols6 harmadaban, a
Nemzetérség tehat spontan szervez6dott meg
orszagszerte. Am a Nemszeti Orseregnek — mas néven
Nemzetorségnek — a  kitGzott feladata nem a
honvédelem volt. A NemzetSrség annak ellenére,
hogy a katonasiaghoz hasonlé szervezetként alakult,
kildetése elsésorban ,,a sgemélyes és vagyonbiztonsag, a
kozesend és belbéke biztositasa” érdekeire korlatozodott,
melyek felett valé O6rkédést az orszaggyilés az
orszag polgaraira bizta. Az Orseregbe huszéves
koruktél 6tven éves korukig — kezdetben cenzus
nélkil — lehetett bevonulni, majd csak azokat vették
be, akik gazdai hatalom alatt nem alltak, ¢és
minimalis birtokot (fél telket, 200 forint értékd
hazat) vagy szaz forint jovedelmet birtokoltak.
(Kisgyermek koruak vagy nyugdijas ,,veteranok”
besorozasa pedig még a politikai szénoklatok
kapcsan sem jelent meg esetében!) Am ki voltak
zarva a szervezetb6l mindazok, akik rablas, lopas,
csalas, hitszegés, gydjtogatas vagy gyilkossag miatt
voltak buntetve. Ahogy Bona Gdibor a Magyarorszdg
hadtorténete cimG munkdban {rja: ,,/v/drosi polgirok,

parasztok s nincstelenek  tomeger  |...|  jelentkeztek

128 Ez a kidltvany volt annak el6zménye, hogy a pozsonyi orszaggyilés
hatirozata alapjan a NemzetSrség megalakult.
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nemzetdnek. Szdamuk aprilis végén mdr megkozelitette a
70.000-et. Kozel egynegyed résziik rendelkezett ldfegyverrel.”
(Bona, 1984: 456)

A kormany a létszamaban jelentés erd, politikai
értelemben pedig megbizhaté bazis, am dontéen
felszereletlen egység szamara elsdsorban a  belso,
karhatalmi ~ funkcick  ellatisat  jelilte ki feladatul.
Kezdetben tgy tdnt, tébbre nincs is sziikség, mert
az aprilisi  torvények értelmében a  birodalmi
csaszari-kiralyl hadseregnek az orszagban 1évé része
elvileg a magyar kormany fennhatésaga ala kerilt.
Azonban az intézkedésnek a gyakorlatban — hossza
huzavona utan — csak részben sikertlt érvényt
szerezni. Ennek végrehajtasakor, Magyarorszagon és
a kapcsolt részeken elhelyezkedd
féparancsnoksagok valosagos eloljaréja a magyar
kormany hadiigyminisztere, Mészaros Lazar lett. A
Nemzetérség a szabadsagharc leverését kovetSen
egy idére megszint. Az 1867. XI. torvénycikk pedig
felfliggesztette az arrél szolo torvényt, amig a
véder6rol szolé késébbi torvények az intézményt
mas formaban fel nem elevenitették.

A 2007-ben alakult szervezeteknek, igy a nevet
kisajatité Nemzeti Orseregnek sincs tehat semmi
koze a torténelmi el6képként emlegetett formahoz.
Ennek legfontosabb okai éppen a Magyar Kiztdrsasdg
Alkotmanydban — mivel a legfelsébb szintd jogszabaly
63. § (2) bekezdése tiltja politikai célt szolgald
fegyveres szervezetek létrehozasat az egyesiilési jog
alapjan — és a nemzetkdzi szerzédésekben (példaul
az 1947-es pdrigsi békeszerzidés) keresendok.

A kommunikaciés szignalok szempontjabol a
Nyiregyhazan megalakult paramilitaris szervezet is

inkdbb a leventéket'” vagy a kiilonb6zé félkatonai

129 A levente mozgalom célja 1921-t8l egyértelmien a trianoni békeszerzédés
kijatszasa volt, mivel az megtiltotta ,,az dltalinos katonai védkotelezettséget”
Magyarorszagon.

kilonitményeket idézi a két vilaghaboru kozott
»valsagos esztend6kbdl”, mint a forradalom és
szabadsagharc fegyveres alakulatat. A
mnemzetvédelmi feladatot” ellatd egység esetében,
azonban megmosolyogtatd, hogy egyenruhajan —
érthetetlen médon — a roman nemzeti szinek
jelennek meg, mikor a ,,hont” éppen e nemzet ellen
védené ,kivont szablyaval”. (Ezzel szemben a
Magyar Garda oltozetének fekete nadragjai és fehér
ingjei, valamint fekete sapkai az  SS-eket,
karszalagjaik Arpadsévijai — az aranyoroszlinnal — a
nyilasokat juttatja esziinkbe."™)

A gardak megalakulasa tekintetében éles helyzetet
teremtenek az olyan nyilatkozatok, mint Vona
Gaboré, a Jobbik Magyarorszagért Mozgalom vezet5iéé
volt nemrég (aki a Magyar Garda Egyesiilet elnoke
is egyben), miszerint a jelenlegi — Magyarorszag
szamara biztonsagot garantalé — status quo nem

maradhat fenn 6rokké, és a jobboldali radikalisok

nem tartjak sem baratoknak, sem szévetségeseknek

130 A girda divattervezéje egyébként Takacs Zsuzsa iparmivész volt. Az
egyenruha kinézete rendkivili médiaérdeklédést kapott. Az iparmivész
tervezte a viseletet, s 6 is szervezte meg a mellények, sapkik, kendék gyartasat.
O varrta a girda hatalmas, piros-fehér sivos, oroszlanos selyemlobogéjat is. A
ruhatervezé egyébként az alapiték tobb tagjit személyesen is ismeri. Bar a
karakteresen férfias egyesiletbe né lévén nem Iépett be, de sziamos
Osszejovetelen  vett  részt, gy lassan korvonalazédott a  mozgalom
egyenruhdjinak Stlete. Az alapitok kezdetben a klasszikus magyar 6lt6zékbdl
szerettek volna kiindulni, s egy diszviseletben gondolkodtak. Ez azonban, ha
igényesen akatjak elkészittetni, meglehetGsen draga, kb. szizezer forintos
koltség. Holott az egyenruhdval szembeni elvards az volt, hogy a jelentkezdk
Sltézéke ne legyen dréga. Igy esett a valasztas az ugynevezett military stilusra,
ami évtizedek Ota a férfi és néi divat egyik irdnyzata az egész vilagon. Az
egyestilet alapitéi azt akartik, hogy egy teljes viselet dra ne haladja meg a 15-20
ezer forintot. A nadraghdl, mellénybdl, kend6bél és sapkabdl allé egytittesnek
tavasztol Gszig viselhetének kellett lennie. Az alapszin szinte kézfelkialtasra a
fekete lett, amelyen a garda piros-fehér savos cimere, illetve az ugyanilyen
csikozasi  kendS helyezkedik el. Imre kirdly oroszlinos cimerét, mint
szimbélumot, a gardanak Bencsik Andrds, a Demokrata f6szerkesztSje javasolta
és az 6 javaslatira készitette el a mellények hatat diszits, illetve a zaszlén 1évé
oroszlanok rajzat a Demokrata mivészeti vezet6je, Baranyai Jend. A nadrigrol
és bakancsr6l iddSlegesen lemondott a tervezd, mert ez csokkentette a
koltségeket, mivel a legtébb fiatalnak van fekete vagy s6tét nadragja, illetve
chhez ill6 cip6je. A férfiasan szik mellény killonleges viselet, ugyanis gallérja
van, tovabba szamtalan zsebe, ami egyrészt a katonas stilus jellemzdje,
masrészt praktikus viselet. A mellényen fém gombok vannak, amelyek a malt
szazad eleji parasztmellényeket juttathatja eszinkbe. A fehér ing kezdetben
nem volt el6irds, csak az elsé avatasra javasoltik, 4m azt a gardistdk manapsig
is viselik. A sapkanal érdekes médon megint a divat dontétt.
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az ,Arpadok szallasteriiletét bitorl6” szomszédos
orszagokat, amelyek kozott mellesleg NATO-
tagallamok is vannak.

A szervez6d6 alakulatoknak tehat csak részben
van hagyomany6rzé feladatuk (s az sem igazan
tisztazott, hogy milyen tradiciok felett 6rkédnek).
De bels6 rendfenntart6 és vagyonvédelmi feladatuk
nem igen lehet, mert annak ellatasara a rendSrség, az
engedéllyel mikods vagyonvédelmi cégek, illetve a
polgar6rség  van  feljogositva.  Sokkal —inkabb
feltételezhet6, hogy az alapitok egy ,,nemzeti
katasztrofa  helyzetre”  gondolva,  barmikor
mozgosithatd  félkatonai  szervezeteket — latnak
benntk, illetve az sem kizart, hogy mint
»partmiliciak”, a radikalis jobboldal és széls6jobb
berkein  belil egyarant jelenlévé — rasszizmus
(ciganyellenesség  és  xenophobia, vagyis az
idegenektél valé beteges félelem) miatt, akar
,rohamosztagokként” is bevethetd egységekként
jelenek  meg azok  megilmoddik  fejében.
Mindenesetre a  nyfregyhdzi Nemzeti Orsereg
olaszliszkai demonstracidja, erre enged
kovetkeztetni. Nem véletlen, hogy a Der Spiege/ egyik
cikkében a szervezetr6l ugy vélekedett: a ,,/[../
nemzetiszocialista part fegyveres szervezetéhez, az SA-hog
hasonlé ,gdrda-formacid” jitt létre.™'

Az ezredfordulot kévetd gardaalapitasi laz elsé
milfcidgja  tehat, a  legkorabban  megalakult
nyiregyhazi, vagyis északkelet-magyarorszagi Nemzet:
Orsereg volt, ezt kévette a tobbi. A szabolesi alakulat
els6 nyilvanos  szereplésére  egyébként 2007
juniusaban kertlt sor, akkor, amikor — az egyesek
szerint cserkészekre, masok szerint leventékre —
hasonlit6

kisértetiesen egyenruhajukban

13U A Der Spiegelben kozzétett cikket a hazai sajtéban a Népszabadsig is
megemlitette. V6. Hatszdz 7ij gardistit avattak. Népszabadsag online, 2007.10.21.

http://www.nol.hu/cikk/468727/.

megkoszoruztak a Borsod-Abadj-Zemplén megyei
Olaszliszkan agyonvert Sz0g7/ Lajos, tiszavasvari tanar

emlékmavét. A szervezet ugyancsak nemzetSrséggé

kivan fejlédni, mint ahogy az is, amelynek
augusztusban  egyik  alakulata a  févarosi

zaszlobontojan is részt vett, s amely szervezet neve:

Magyar Girda.

A Honi Gardatol a Magyar Gardaig

A gardaalapitasi vagy kezdetét altalaban Simicsko
Istvan  (KDNP), a Fidesz MPSZ parlamenti
képvisel6je és titkosszolgalatokért telel6s
allamtitkaranak nevéhez szokas kotni, aki még 2001-
ben — az altalanos hadkételezettség idején — az
1848-as Nemzeti Orsereg mintajara fogalmazta meg
egy  Onkéntes, tartalékosokat ~ honvédelmi
ismeretekre kiképz6 Nemszetirség gondolatat.” Akkor
a szocialista ¢és liberalis partok elutasitottak
kezdeményezését, hidba ismételte meg késébb a
képvisel6 — az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanydval és a
Washingtonban 1949. aprilis 4-én megkotott, az
Eszak-atlanti Szerzddés alapjat képezd egyezménnyel
harmonizalé — javaslatat, el6bb Kiegészits™ 1 édelmi
Erd, majd 2007 tavaszan Honi Gdrda elnevezésekkel.

A kereszténydemokrata politikus
biztonsagpolitikai érveket hangoztatott, amelyek
szerint: egy egyel6re nem vart nemzetkozi konfliktus
esetén a magyar regularis haderé létszama nem
elegendd az orszag megvédéséhez, igy szikség van
egyéb gyorsan mozgosithaté tartalékra is. A Magyar
Szocialista Part (MSZP) és az SZDSZ egy Fideszes

,maganhadseregt6l” tartva, bar hivatalosan a

132 Simicské Istvan a megalakulast kévetSen elhatirolédott a Magyar Gardatol.
S6t, 6va intett mindenkit att6l, hogy ,fegyveres bandériumot szervezzen”. A
nemzetbiztonsagi bizottsig elndke szetint: nem lenne szerencsés, ha politikai
er6k girdakat toborozninak és a  honvédelmi feladatokat jobboldali
sz€élsGségesek vagy egy ,,uj munkdsorség” tagjai akarnak - a maguk elképzelései
alapjan - ellatni.
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honvédelmi  bidzsé  szikosségével —indokolta
dontését, de nem tamogatta a javaslatot. Késébb,
2007 nyaran mar Pécsett, a radikalisok is biraltak
Simicskot azért, mert Ggy gondoltak, hogy még ,a
szalon-jobboldaliak se szervezzenek a
kommunistakkal kozosen” nemzetbérséget. Tortént
ez a miatt is, mert a megel6z6 honapokban tobb,
egy-egy paramilitaris szervezet magvat hordozé
csoport mar megalakult az orszagban. FElsé
pillantasra tehat ugy tinhet, hogy Simicské Gtletét az
elsék kozott a Jobbik Magyarorszagért Mozgalom
tette magaéva, jollehet Vona Gabor elnok és a
hangzatos Bethlen Gdbor-program még nem ilyen
alakulatokrdl, hanem kimondottan
,maganhadseregrél” beszélt. Vagy Toroczkai Laszlo
¢s Budahazy Gyorgy, akik 2007 aprilisaban mar
egyértelmien ilyen alakulatban gondolkodtak, és
ezzel egy 1idében el is kezdték szervezni a
,»parhuzamos Magyarorszagot”.

,»INincs 4j a nap alatt!” — véli a kozszajon forgd
mondas. Sem a Jobbik, sem Toroczkaiék nem
talaltak ki semmi djat, esetleg egy mar meglévé
tendenciat elevenitettek fel. A, szabadcsapat
alapitasi laz” 6tlete ugyanis kordbban kezdédott. Ok
csak els6ként adtak egy legalisan mikods politikai
szervezet kereteit egy ilyen jelleghh alakulat
létrehozasahoz.

A torténet demokratikus  atmenetet kovetd
kezdetéhez 1994. aprilis 21-ig kell visszanyudlni —
vagyis Hitler sziletésnapjaig —, amikor harom
nemzetiszocialista jellegl szervezetbdl megalakult a
magyarorszagi Hungarista Mozgalmon. Ennek egyik
Wpillérérol”, a gyori Gyirkds Istvin vezette Magyar
Nemszeti Arcvonal (MNA) nevi csoportrol koztudott

volt, hogy nagy hangsulyt fektetett tagsaga korében

a fegyelemre és a katonai kiképzésre.” B
szervez6dés masik két ,,pillére” — a Szabo Albert-téle
Vilagnemzeti Népuralmista Pirt (majd Magyar Népjoléti
Szovetség), valamint az Ekremr Kemdl Gyirgy vezette
Kommunizmus  Uldizitteinek  S3ivetsége — a katonai
fegyelemre és kiképzésre sokkal kisebb hangsulyt
helyezett."*

A legalisan mikods partok és mozgalmak el6tt
tehat a félig vagy teljesen illegilisan muakods
széls6jobboldali szervezetek, foéként a Magyar
Nemzeti Arcvonal mar paramilitaris alakulatok
megszervezésébe kezdett. Az MNA |, katonai”
Vukovarnal és Eszéknél is harcoltak a horvatok
oldalan a jugoszlaviai polgarhaboruban, és ebbdl
értheté meg az a hozzaallas is, ahogy e szervezet
tagjai, példaul a rivalis széls6jobboldali mozgalom, a
Vér ¢és Becstlet Kulturalis Egyestlet borfejd
tagjaithoz
alkoholistaknak tartottak. Az MNA-nak — amely a

viszonyultak, akiket h6z6ng6
,budavari menetek” gerincét is adta — volt a
Hungarista Mozgalmon belil a legjobban szervezett
és  kiképzett, valamint legnagyobb  militans
szarnya.”” Nem véletlen, hogy 6nmagukat ,,nemzeti
és nemzetvédelmi jellegi” civil szervezetként
hataroztak meg. A nemzetiszocialista
hagyomanyokra ¢éptlé szervezetben egyébként a
tagsaghoz érettségi bizonyitvany is kellett, és ajanld
szitkségeltetett a belépéshez. A felvételt kovetSen

minden tag fegyveres kiképzést kapott, és a katonai

gyakorlatokon egyenruhat hordott.

135 Ennek az illegilisan mikods —szervezetnek koridbban  Magyar
Nemzetiszocialista Akcidesoport volt a neve. Kézpontja még ma is Bényben
van, s mivel az MNA illegilis mozgalom, ezért tagjainak szamit nehéz
megbecsiilni. Gyorkés fia, Gyorkos Kolos egyébként nemrégen képvisel6i
mandatumot szerzett a telepiilés énkormanyzati testiiletében.

134 A Hungarista Mozgalom megalakulasit 1994. aprilis 27-én, a harom
szervezet kozos sajtotajékoztaton jelentették be, Budapesten. Masnap t6bb
tucat ,,mozgalmart” a renddrség Orizetbe vett, a sajtdtdjékoztatén elhangzott
kijelentéseik miatt Szab6 Albertet és Gyorkos Istvant, kézosség elleni
izgatasért perbe is fogtik, de a Legfels6bb Birdsag végiil felmentette Sket.

135 A MNA egységei a budai Varban - Budapest ostromara emlékezvén -
harom éven 4t tartottak az évfordulén er6demonstraciot.
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A masik két ,,pillér” esetében a militins vonas
kevésbé  érvényesilt, de valtozé mértékben
tagadhatatlanul megvolt. A Szab6 Albert-féle
Magyar Népjoléti Szévetség (MNSZ) — amely a két
vilighabord  kozottt  német  nemzetiszocialista
mozgalomban taldlta meg jelképeinek tarhazat, de
koveteléseik egy az egyben megegyeztek a Szalasi-
féle Nyilaskeresztes Partéval — kozepesen szervezett
militans csoport volt, bar az altaluk mukodtetett
61z6-védd cégen keresztil fegyveres egységeik nekik
is voltak. Legkevésbé talan az Ekrem Kemal Gyorgy
vezette Kommunizmus Ulddzétteinek Szévetsége
(késébb a Magyar Nemzeti Szabadsag Part) helyezte
a hangsalyt a katonai kiképzésre, amely abbdl
fakadt, hogy tagsaga javarészt Otvenhatos ,nagy
oregekb6l”  és  olyan  idésebb  civilekbdl
vetbuvalédott, akik csalédtak a rendszervaltas
igéreteiben. Maga a mozgalom is csak azutan fordult
kalfoldi

nemzetiszocialista iranyba, hogy

szervezetekt6l anyagi tamogatast kapott. Az 6
szerepik 1994 wutan a budapesti tintetések
megszervezésére korlatozodott, illetve a
megmozduldsok soran 6k alkottak ,,a tdmeget”.

A széls6jobb legkorabbi paramilitaris alakulatai
1998 nyaratol visszaszorultak, amelynek az is volt az
oka, hogy az addig csak csordogaldé emigraciods
tamogatasok, hirtelenjében apadozni kezdtek. A
Magyar Népjoléti Szovetség 2000 6szén, Szabd
Albert Ausztraliaba tavozasaval végeredményben
megszint. Az emigracié altali pénzek megvonasa
Ekrem Kemalék szervezetét is sulyosan érintette,
ugyhogy végiil egyesiiltek a Szabo Albert-féle
maradék csoporttal, és megalapitottak a Magyar
Nemzeti Szabadsag Parfot. E part nemzetbiztonsagi

felugyelet alatt all, és jelentds politikai aktivitast ma

nem mutat. Nem roppant meg viszont Gyorkos

Istvan ,,arcvonala”, akik folytatjdk tovabb korabbi
tevékenységitket, s6t sajat gazdasagi tarsasagot
alapitottak,  amely  els6sorban  koényv-  és
videokazetta-kiadassal foglalkozik.

2000 végére tehat a ,hivatalos” széls6jobboldal
¢és paramilitaris alakulatai vagy visszaszorultak
6nnén marginalitasukba vagy szimpatizansaik a
sz€ls6ségek és a jobboldali radikalizmus ko6zott
»ingazva” keresték az 1) szervezeti kereteket. S
mivel a baseballités, verekedds vagy iszakos
neonacikat senki sem latta szivesen hosszabb ideig,
ezért a Magyar Garda megalakitisa éppen kapora
jott  azok  szamara, akik  legszivesebben
,megszeliditették” és ugy integraltak volna ezeket az
clemeket. A garda megalakitasa tekintetében tehat
nem is annyira a hasznalt szimbolumok asszociacioi
annyira riasztok (bar azok is), hanem az a tény, hogy
a széls6jobboldal szamara legalis mikodési keretet
biztositanak e szervezetek, példaul a Magyar Garda
is

b

amely ily médon a demokracia mukoédésének
egészét veszélyeztetheti. Sajat internetes kutatisom
eredményei  is  azt

széls6jobboldali honlapok kedvelt linkjei kézé

bizonyitjak,  hogy a

tartozik a garda portalja.

A mar emlitett Nemzeti Orseregen és a Magyar
Gardan kivil, persze még alakult szervezet, amely
nevében a ,,nemzetérség” vagy ,.garda” elnevezést
hasznéalja. Az ismertebb radikalis jobboldali
személyek kozil néhanyan, igy Papp Lajos szivsebész
és az elsé ciklusban még MDF-es képvisel6, majd
Csurka  Istvannal a partbol kizart  Zétényi  Zsolt
alakitottak meg a Karpdt-Haza Nemzetdrséget, amely
szervezet neve nyilas terminolégiai athallasoktél
terthes. E képzédmény, azonban inkabb tdnik
hagyomany6rzé egyesiiletnek, mintsem paramilitaris

alakulatnak.
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A nagy sajtofigyelem, amely a Magyar Garda
megszervezését ovezte, egy masik csoport létrejottét
is elhomalyositotta, bar az alakul6félben 1évé
szervezet e képz&édményt minden lehetséges
férumon biralta. Bz volt a Nemwgeti Gdrda, mely
létrejotte  felett a parlamenti dontéssel allami
tamogatasatol megfosztott, Peturbiny Miklis vezette
Magyarok 1ildgszovetsége babaskodott. A Nemzeti
Garda 2007. jaliusanak elején, egy gyali fesztivalon
jelent meg a nyilvanossag el6tt, ahol zart alakzatban,
,0si magyar harcaszati bemutatot” tartott. A
szervezet — ezen kivil — védelmébe vette a magat a
magyarorszagi  széls6baloldaltél fenyegetve érzé
kerepesi polgarmestert, Franka Tibor Gjsagirot.

Kronologikusan a legkésébb, 2007. augusztus 25-
én, a budai Varban mutatkozott be a Magyar Garda,
reformatus, evangélikus és katolikus papok altal
keretei kozott.' Az
Benesik  Andris

Maria  1956-0s

celebralt zaszldszentelés

tinnepségen  a  gardistak

7
bl

, , / ~13 .
zaszlbadomanyozé Wittner

halalraitélt, ¢és zaszléanya, Fiir Lajos egykori

honvédelmi miniszter, valamint Pirgse Sdndor

” 7 7 . s,z , sz 138
musorvezetd elétt — Usgties Matyds szinmGvész ™,

136 Késébb az egyhazak rendre elhatarolédtak a papok kézremiikodésétdl vagy
kivizsgaltak az esetet. Csuka Tamds reformatus lelkész, volt taboti plispok
tgyében példaul, aki egyhdza engedélye és tudta nélkill jelent meg a Magyar
Garda elsé avatdsan, és vitathat6 kijelentéseket tett, vizsgalat indult. Nem igy
Dévényi Ferenc katolikus pap és Balintné Varsanyi Vilma evangélikus lelkész
részvétele kapesan, akik ellen nem indult egyhazi vizsgilat. Csukardl egyhazi
eléljaréja, Szabo Istvan plispok megallapitotta: az egyhaz ,,j6 rendjét mellézve
vett részt” az avaton. A vizsgilat sorin Csuka Tamds ,,tévedését belatta”.
Eloljaréja vizsgalta kijelentését is, miszerint ,,az én imadsagom az, hogy ezek a
zdszlok jelentsenek félelmet mindazok szamadra, akik anyagilag, szellemileg
vagy fizikailag a kisujjukat is mozditjak Magyarorszag ellen”. Errdl vizsgalati
beszamoléjiban a plspok azt kézolte, hogy ,,tendkivil félreérthets, mi tobb, a
reformatus hitelvekkel titk6z6” kijelentés.

137 A garda egyébként a radikalis jobboldalrdl kritikat kapott Bencsik Andras
kézremikodése miatt. V6. Tokon szirta magit a Magyar Gérda: Bencsik

kiszrné a , sz€lsGségeseket”. htt

www.kuruc.info.hu.

138 Usztics Matyas (sziiletett Penészlek, 1949. aprilis 9.) szinmivész, rendez6.
1969-ben a Nemzeti Szinhizban, indult a kartrietje, ahol egészen 1970-ig
jatszott. 1973 és 1975 kézott a szolnoki Szigligeti Szinhdz tarsulatanak tagja,
majd dtszerz6dott a 25. Szinhdzhoz. Kés6bb a Magyar Filmgyarté Vallalat
muvésze, majd szabadfoglalkozasiva. A nyolcvanas években Kovacsi Janos
elsé filmjében, a Cha-cha-cha-ban is feltinik. 1988-ban Gat Gyorgy és Szurdi
Miklés  filmjében, az Angyalbérben, Karidy Ormestereként, kékemény
szakaszparancsnokként jelenik meg. A *90-es évek derekan — 1994-ben - pedig
a Kisviros cimd filmsorozat, Hunyadi Janos, hatar6r f6t6rzsérmestereként
tint fel a Televiziok képerny6jén. Gyakran szerepelt a Radidkabaréban.

megbizott gardaparancsnok el6olvasasaval — tették
le az eskit, majd egyenként, név szerint szolitva
okleveleket kaptak Fir Lajos ,,minisztertél”, és egy
viragot a gomblyukukba. Igy tett eskiit az elsé 56,
azaz, mivel egyikiiket kordbban egy gazpisztollyal
meglStték, az elsé 55 gardista.””’

Az avatason az egységek harom szakaszra osztva
vonultak fel. Egy keleti, egy k6zép-magyarorszagi és
egy nyugati szakasz allt fel, am ez a szervezeti
beosztas csak erre az alkalomra volt érvényes.
Augusztustdl ugyanis megindult az orszagos
toborzas, amelynek célja volt, hogy megyénként
legalabb egy szakasz rovid idén belil felalljon. A
gardanak egyébként orszagos kozpontja alakult (s ha
a  szervezettség ezt megkoveteli,  orszagos
parancsnoksaga is létrejon), de emellett a garda
tertileti alapon szervezédik. A gardistak szamara
egyenruha készilt. Az uniformis fekete szindg,
amelyen jelzésként az Imre kiralytol kélesonvett — és
a Magyar Garda jelképévé vélasztott — Arpadsavos
pajzs lathatd, az oroszlanokkal, amelyek kilonb6z6
werényeket”  szimbolizalnak. Az egyenruhat a
gardistaknak kellett megvasarolnia, mely ezaltal a
tulajdonukba is kertlt. A rangjelzéseket az egyesiilet
adta.

A rendezvényen  Vona  Gdbor, a  Jobbik
Magyarorszagért  Mozgalom és a  gardat 1étrehozo
egyestlet elndke tnnepi beszédet mondott. Az
esemény szamos ujsagiré tudodsitdsa szerint ,a két
hdborii kizti revizionizmus szinpadiassagaval” vetekedett.
A Jobbik elnéke példaul arrdl beszélt, hogy a garda
feladata lesz

megvalositani az »1gazl

rendszervaltast”, és ,,megmenteni a magyarsagot’.

clenleg a Nemzeti Kamara Szinhidz igazgatdja, a Magor-mozgalom és a
g [=lamse) ] (=} t=}
Magyar Garda Egyestlet alapitéja.

139 A felavatasra kijelolt gardistak létszama természetesen nem volt véletlen,
szamuk az 1956-os forradalom és szabadsagharc évszamara utalt!
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Vona azt is hangsulyozta, hogy a ,,gardanak voltak
clédei a rendszerviltis utin”. O ezeket a lakitelki
mozgalomban (amelyet az MDF), a Magyar Ut Kirikben
(amelyet a MIEP) és a Polgiri Kirokben talalta meg
(amelyet a Fidesz olvasztott magaba, ,,ezzel eltéritve
azt eredeti céljatol”).

A jobbikos elnok beszédében nem titkolta, hogy
a milicia révén akarja ,,befejezni az elkezdett, de be
nem fejezett —munkat’, vagyis a ,valodi
rendszervaltast”. Mint szamos helyen kifejtette:
partja ezért is tiamogatja a létrejott szervezetet! Vona
a varbeli rendezvényen is azt hangoztatta a
megjelentek el6tt, hogy , Gyuresiny Ferenc Hazank
dllatorvesi lova”, aki a ,,magyarsdg szégyene”, amit az is
bizonyit, hogy egy ,,dvodds is kérte felvételét a garddaba’.
Ez pedig az elndk vélekedése alapjan azért van,
Wert a minisgterelnik mdr a - gyerekektd] is elvette a
gerekkornkat”.

A zardakkordok kozott a szinpadon 1évék — Tom
Lantos gardat birdlé kijelentésére reagalva —
amerikai

tnnepélyesen lemondanak az

vizumukrol, '

Vona Giébor kitért arra is, hogy a
magyar anyaknak mekkora szerepiik van abban,
hogy a , Kdrpdt-medence ismét gyerekgigicséléstil legyen
hangos”. Majd a Nemzeti Orsereg és a Magyar Garda
alakulatainak  ,vezérei” ,bajtarsi szovetséget”
kotottek egymassal, és a kozonség ,,vesszen

Trianon” bekiabalasai kozepette elmasiroztak a

helyszinrol.

140 A Magyar Garda egyébként perrel is fenyegette Lantost, amiért az
terroristaként beszélt roluk, és kijelentette: listat készitene az egyesiilet
tagjairSl.

Kovetkeztetések

A Magyar Garda ,,budapesti menetelése” kapcsan
mar sejteni lehetett, hogy Vona Gaébor, a Jobbik
Magyarorszagért Mozgalom vezet6je mellett, az
alapitds hatterében a széls6jobb és a jobboldali
radikalisok altal is elfogadott két személy, Budahazy
Gyorgy és Toroczkai Laszlé huzédik meg. Ez nem
csak egyes formaléd6é csoportok  (f6ként a
legnagyobb  rivalis, a = Nemzeti Garda)
becsmérlésébdl valt nyilvanvaléva, hanem abbdl is,
hogy az 1j szervezet a pozsonyi csata 1100.
évforduldjara hivatkozva jott 1étre, mely Budahazy
szerint a magyar allamisag ,igazi sziletésnapja”
volt.™

A garda nevesebb és ismeretlenebb ,atyjai”
révén, onmagaban is reprezentilja a jobboldali
radikalizmus és a szélsGjobb egyre engedékenyebb
részének ,kézfogasat”, kiegyezését. A  garda
megalmoddinak természetesen szakitaniuk kellett a
,vallalhatatlan ~ mult”  gyakorlatainak  bizonyos
részével. Ezért Toroczkaiék ugyanis nem a két
vilaghdbord kozti stratégia totalis fasiszta tipusu
allam  létrehozasara  vonatkozé  ,,programjat”
hirdették  meg, hanem  alkalmazkodtak a

megvaltozott torténelmi szituacidhoz. Az Eszak-ir

példa és az iszlam fundamentalizmus szocialis

141 A Magyar Garda megalakuldsat a pozsonyi csata 1100-dik évforduléjan tal
az 6nodi orszaggyilés 300-dik jubileumahoz koti. Nyilvin a szervezet e
torténelmi  eseményekkel is szimbolizalja politikai térekvéseit. Az elsé
hivatkozasi pont, a pozsonyi csata egyike volt a kevés magyar
hadigy6zelemnek. Amikor a magyarok megtelepedtek a Duna—Tisza kozén,
hamarosan, 900-ban tetjeszkedni kezdtek, és kiverték a bajorokat e tertiletr6l.
Késébb a németek Pozsonynil megprobaltak visszafoglalni a  korabbi
tertitétiumot, de nem sikertilt nekik. Az ok: az fjazé6 magyarok harcmodorat
Nyugat-Eurépaban nem ismerték, nem voltak felkésziilve rd. Mindez kifejezi a
Magyar Garda tzenetét is: 6sszefogissal, antimodernista szellemiséggel térdre
kényszerithet6 az ellenfél. Csakhogy ismerni kell a térténelem folytatasat: 955-
ben Augsbutgnil a magyarok totdlis vereséget szenvedtek, s vége szakadt a
kalandozasnak. Az 6nodi orszaggytlés — mint radikalis — és szélsGjobboldali
torténelmi szimbolum — még kevésbé érthetS. 11. Rakéczi Ferenc 1707-ben
Onodon &sszehivta a kuruc rendeket, hogy kimondjik a Habsburgok
tronfosztasat. Ez ugyan ,alliteralhat” a Gyurcsany-kormany ,,trénfosztasaval”,
am a hasonlat ott santit, hogy Rakéczinak pénzre volt sziksége, hogy
hadsetreget szervezzen, adéemelést akart, s ezért sajat rendjei is fellizadtak
ellene. Végiil Rikéczi tébbiiket kivégeztette.
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kontosben megjelen6 militains céljai lebeghettek
szemik el6tt. Az {gy korvonalazédd a Hunnia-
koncepeid, mely meghirdetése el6tt a  szélséjobb

legismertebb ~ szervezeteivel =~ —  konspirativ

korilmények kozott — is egyeztették a teenddket.

Err6l a  parhuzamos intézményrendszere, az

ellenhatalom megteremtésére iranyulé tervrél, mar
megnevezése hallatan is — Northern Ireland vs. Ulster,
illetve Magyar Kiztirsasig vs. Hunnia — az Fszak-ir
példa jut esziinkbe. S6t abban is hasonlit a két

felfogas  egymashoz, hogy a Jobbik, mint

watmenetileg szitkséges legalis szervezet”, a politikai

szarny  szerepét vallalta, s egy (fél)katonai

szervezettel karoltve vesz részt a

,,politikacsinalasban”

IRA

mint ahogy a Sinn Fein és az

E  Jobbikkal

b

tette azt egykor. paralel

mukdédtetett alakulatnak a neve: Magyar Garda.
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