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Amortizacié elszamolasanak médja:

> Linearis modszerrel, az Amortizacios Normajegyzék szerinti
leirasi kulcsokkal.
> A 100.000.- Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a

tarsasag beszerzéskor egy 6sszegben szamolja el amortizaciéként.
Koltségek és bevételek elszamolasa:

A koltseégek elszamolasa kéltségnemenként torténik, koltségviseldnkenti
elszamolas nem szilkséges, mivel az egyetem alapvetd tevekenysége a
felsdoktatas, kiegészitd tevékenység a tankényv és jegyzet értékesités,
amelynek kéltségei és bevételei elkilloniilten jelentkeznek, a felséoktatas
bevételei és az egyéb bevételek a 9. szamlaosztalyban fajtankenti bontasban
kerlinek rogzitésre.

Vasarolt készletek nyilvantartasa

Tényleges beszerzési aron torténik, ugy az anyagok, mint az aruk, azaz az
értekesitésre beszerzett, vagy el6allittatott jegyzetek és tankdnyvek
vonatkozasaban. Ertékvesztés a vasarolt készleteknél 2019. évben nem
kerllt elszamolasra.

A Milton Friedman Egyetemet (2016. augusztus 1-je és 2018. jalius 31-e
kozott Zsigmond Kirdly Egyetem, 2016. jalius 31-ig Zsigmond Kiraly
Féiskola) a Fels6oktatasi Regisztracios Koézpont FRKP/563-4/2006. ligyszam
alatt 2006. december 11-én hozott és 2006. december 15. napjan jogerére
emelkedett hatarozataval kzhasznu szervezetként nyilvantartasba vette.

A Milton Friedman Egyetemet az Oktatasi Hivatal FF/1094-3/2014. szamu
hatarozata alapjan nyilvantartasba vette kbzhasznu szervezetként.

A Milton Friedman Egyetem vallalkozasi tevékenysége a Tarsasagi
adotorvény hatalya ala tartozik.

A Milton Friedman Egyetem vallalkozasi tevékenységével kapcsolatban
ipariizési adot koteles fizetni.

A Milton Friedman Egyetem a kézhasznu tevékenységének mindsiilé
oktatasi tevékenységével kapcsolatban ipariizési és tarsasagi adét nem
koteles fizetni.

Céltartalék képzésére 2019. évben sor keriilt.

Il A MERLEG ES AZ EREDMENYKIMUTATAS EGYES TETELEIHEZ
KAPCSOLODO RESZLETEZESEK, MAGYARAZATOK
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1./ Befektetett eszk6zok 2019. év valtozasai (adatok: E Ft-ban)

Uzemi gépek Egy dsszegben )
Immaterialis berendezések, leirhatd targyi Osszesen
Targyi eszkdzok valtozasai javak Ingatlanok jarmUvek eszkozok ezer Ft-ban
2019.01.01 Brutté érték 16419 8 396 21425 5038 51278
Novekedés 1500 2 565 1657 5722
Csokkenés 4010 4010
O-rairva
2019.12.31 _Brutto érték 17 919 8 396 19 980 6 695 52990
2019.01.01 Amortizicié 1580 861 14 860 5038 22 309
Névekedés 295 385 1912 1627 4219
Csokkenés 3220 3220
O-ra irva
2019.12.31 Amortizicié 1875 1246 13 552 6 665 23308
2019.01.01 Netto értek 14 839 7535 6 565 0 28 939
Novekedés 1500 5785 1657 8942
Cstkkenés 295 385 5922 1627 8229
Q-rairva
2019.12.31  Netto érték 16 044 7150 6428 30 29 652

A beruhazasok allomanya 2019. december 31-én 30 288 eFt, amely a 1039
Budapest, Kelta u. 2. sz. alatti ingatlan "D" épuletrészében vegzett feldjitasi

munkak bekertlési értékét foglalja magaban.

b./ Befektetett pénziigyi eszk6z6k alakulasa (adatok: eFt-ban)

A munkaltatoi kélcsonok éven tali része 5 587 eFt-rél 2 885 eFt-ra csékkent a2019.
evben esedekes torlesztések kévetkeztében. A tartdsan adott kdlcsénokbdl a vevo
294 277 eFt-ot 1 éven tul kételes megfizetni a meghatarozott feltételek beallasat

kdvetden.

2./ Készletek allomanya (adatok: E Ft-ban)

Készletek véltozasai 2018.12.31 2019.12.31
Hallgatoi talarok 3626 3626
Egyenruha 150 150
Tankdnyv beszerzési aron 356 185
Eladasra beszerzett talar-kalap 812 1570
Egyéb értékesitésre szant kényvek 0 334
Osszesen 4944 5 865
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Az egyenruha sajat hasznalatra szolgal. A hallgatoi talarokat a hallgatok dijazas
ellenében kolcsondzhetik. A tankényv, egyéb konyvek és a talar-kalap
tovabbértékesitési céllal keriilt beszerzésre.

3./ Behajthatatlan kévetelések, értékvesztések

Behajthatatlansag miatt 1.321eFt koévetelés kerilt leirasra, koveteléssel
kapcsolatban értékvesztés nem keriilt elszamolasra.

4./ Kdvetelések (adatok: E Ft-ban)

Kdvetelések 2018.12.31 2019.12.31
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol 3003 28 575
Eldirt tartozasok 148 366
Szolgaltatasra adott elélegek 5077 3261
Révidlejaratl kélcsénok 1486 4 383
Egyéb rovidlejaratu kdvetelések 101 312
Osszesen 9815 36 897

2019. december 31-én fennallo vevokovetelés a mérlegkészités idépontjaig teljes
egeszeben befolyt. A rovidlejaratu kélcsénék allomanya a munkaltatéi kdlcsénsk
2019-ben esedekes torlesztd részleteit foglalja magaban.

5. Ertékpapirok

Az Egyetem 2019. december 31-én értékpapirokkal nem rendelkezett.

6. Pénzeszkozok (adatok: eFt-ban)

Pénzeszkodzok allomanya 2018.12.31, 2019.12.31,
Hazipénztar egyenlege 332 384
Valutapénztar 1396 326
MKB forintszamla 615 -10
K&H Bank forintszamla 565 1367
MKB lekotétt forint betét 500 500
K&H lekdtott forint betét 0 500
MKE bankkartya dvadéki letét 305 0
K&H Bank elkiilonitett forintszamla 115 0
K&H Bank euré folyészamla 381 0
MKB deviza szamla 433 0
Osszesen 4642 3067

A pénzeszkozok allomanya 34 %-kal csékkent.
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7. Aktiv id6beli elhatarolasok (adatok: eFt-ban)

A bevetelekhez kapcsolodé aktiv iddbeli elhatarolasok Osszege 1 939 eFt.
Az aktiv idébeli elhatarolaskeént kimutatott kiadasok Osszege 914 eFt, amlyek a
zokasos tevékenységgel kapcsolatos elszamolasokbol adédtak.Az aktiv idébeli

elhatarolasok egyuttes 6sszege 2 853 eFt.

8./ Sajat t6ke (adatok: eFt-ban)

Sajat toke alakulasa 2018.12.31 2019.12.31
Eredménytartalék 389414 -1847
Adézott eredmény - 391 261 - 444 075
Osszesen -1 847 -445 922

A sajat tokét 2018. évhez képest a 2019. évi mérleg szerinti eredmény negativ

Osszege csbdkkentette.

9./ Céltartalék képzés

Céltartalék képzése 2019. évben 3.498.400,- Ft értékben tértént. A Magyar Rektori
Konferencia részére torténé és eldzé fenntartot terhelé 2014-2016 évi eves

tagdijak kerilt kimutatasra.

10./ Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettség 2019. évben nem keletkezett.

Rovid lejaratu kételezettségek (adatok: eFt-ban)

Révid lejératu kdtelezettségek 2018.12.31. 2019.12.31,
Belféldi anyag és aruszallitok 147 816 336 943
Adoszamlak egyenlege 32450 31 864
Munkavallalokkal, megbizasi jogviszonyban &lldkkal szembeni kotelezettségek 19035 20 351
Egyeéb révid lejaratll kotelezettségek 169 350 400 169
Révid lejaratu kotelezettségek dsszesen 368 651 789 327

A szallitoi kotelezettségekbdl 285 025 eFt a Maimonidész Kft. felé all fenn,
amelynek 6sszege egyenlegkézivel alatamasztott.
Mas szallitok részére a mérlegfordulénapjan fennallo kotelezettség 51 918 eFt.

A mérlegkészités id6pontjaig a NAV-val

szembeni

kotelezettségek,

munkavallalokkal, a megbizasi jogviszonyban allokkal szemben kotelezettségek
2020. januar hénap folyaman maradéktalanul rendezésre keriiltek.
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Egyeb rovidlejaratu kételezettségekbdl 14 212 eFt a 2017. évben kapott az EFOP-
3.4.3-16 ,Felsboktatasi intézményi fejlesztések a felséfoku oktatas mindsegének
és hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében’ projektre 2017-ben kapott
palyazati elélegbdl 2019-ben fel nem hasznalt Osszeget takarja.

11./ Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasként kimutatott bevételek Osszege 32 748 eFt.

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott kiadasok Osszege 26 132 eFt, amely
a rendes Uzemvitellel kapcsolatos elszamolasokbdl (eléfizetési dijak, biztositasi
dijak, kdnyvvizsgalat dija, hallgatoi kifizetések, oktatasi koltségek, vizsgaztatasi

koltségei, stb.) adodtak.

12./ Vagyoni helyzet, tékedsszetétel alakulasa (adatok: eFt-ban)

2018.12.31. Megoszlas 2019.12.31. Megoszlas
1.Befektetett eszkzdk 390 814 94 % 357 101 88 %
2.Forgoeszkézok, aktiv
idébeli elhatarolasok 26 302 6 % 48 682 12 %
3.Vagyoni eszkézok 417 116 100% 405 783 100%

0 %
4. Sajat toke - 1847 ’ -445 922 0%
5. Idegen téke 418 963 100 % 851 705 100 %

Az Egyetem vagyonat 2019-ben tllnyomorészt befektetett eszkdzok képezték.
Az Egyetem miikddését kizarolag idegen téke finanszirozza.

13/. Jovedelmi helyzet bemutatasa (adatok: eFt-ban)

2018.12.31. 2019.12.31.
Egyéb bevételek 425 402 435 574
Brutto termelési érték 425 402 435 574
Anyagjelleg raforditasok 447 030 468 006
Hozzaadott érték -21 628 -32 432
Ertékcsokkenési leiras 5 357 4220
Netto termelési érték -26 985 36 652

A bevetel 2,4 %-kal nétt 2018. évhez képest. Az anyagjellegl raforditasok és az
értékcsOkkenési leiras 6sszege 2018. évhez képest 4,7 %-kal nét.
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14/. Tarsasaqgi ado kotelezettséq bemutatasa

| F6konyvi Tevékenység megnevezése Osszeg
szam (eFt-ban)
92 Vallalkozasi tevékenység bevétele 60 860
97 Kamatbeveétel aranyos dsszege 2
Osszes bevétel 60 862
814,815 | Vallalkozasi tevékenység kéltségei 10 961
8681 Vallalkozasi tevekenyseget terhel iparlizési ado 998
Osszeg koltség és raforditas 11 960
Adozas elétti vallalkozasi eredmény 48 902
Adoalapot csokkentd tétel (adézas elbtti eredmeény 9780
20 %-a)
Szamitott tarsasagi adoalap 39122
Elért 6sszes bevétel 496 467
Kedvezményezett bevételhatar (15 %) 74 470
Bevételhatart meghalado bevétel 0
Fizetendd tarsasagi adé (0 * 0,09) 0
Feltoltési kotelezettség 6sszege 0
15./ Kézhasznu eredménykimutatas (adatok: eFt-ban)
Tétel megnevezése 2018.év | 2019. év
A. [ Osszes kézhasznu tevékenység bevétele 425774 | 435609
(1+2+3+4)
1. Kézhasznu miikédésre kapott tamogatas 62 627 65 952
Ebbdl kézponti kéltségvetésbdl kapott dsszeg 62 627 65 952
2. Palyazati uton elnyert tamogatasok 27 053 25 914
3. K6zhasznu tevékenységbél elért bevétel 333 687 341 290
4. Egyéb bevételek 2 407 2 453
B. | Vallalkozasi tevékenység bevétele 53 906 60 860
C. | Osszes bevétel (A+B) 479680 | 496 469
D. | Kézhasznu tevékenység raforditasai 861725 | 928585
5. Anyagijelleg(i raforditasok 438 727 457 043
6. Személyi jellegli raforditasok 399423 436 904
7. Ertékcsokkenési leiras 5.357 4 220
8. Egyéb raforditasok 16 909 25722
9. Pénzugyi mlveletek raforditasai 1 309 4 696
E. | Vallalkozasi tevékenység raforditasai 9 216 11 959
F. | Osszes raforditas (D+E) 870 941 940 544
G. | Adézasi elétti vallalkozasi eredmény (B-E) 44 690 48 901
H. | Addfizetési kotelezettség 0 0
I. | Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 44 690 48 901
J. | Targyévi kézhasznu eredmény (A-D) -435951 | -492 976
K. | Osszevont ado6zas elétti eredmény -136 367 | -444 075
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adatok: eFt-ban

1 Tajékoztaté adatok 2018. év | 2019. év
A. | Személyi jellegii raforditasok (1+2+3) 399423 | 436904
1. Bérkoltség 334255 | 374968
Ebb&l megbizasi dijak 51151 49 813

2. Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 4 458 5697

3. Berjarulekok 60 710 56 239

Ill. 2011. évi CLXXV. térvény 29. § (4)-(5) bekezdése alapjan bemutatando

adatok, informacidk

A) Kézhasznu tevékenység bevételeinek és kiadasainak részletezése

Kézhasznu tevékenységbdél elért bevételek jogcimek szerint 2017. évben

(adatok: eFt-ban)

Jogcim Osszeg
Kozponti kéltségvetésbol kapott bevételek* 68 139
Hallgatoktél szarmazé bevételek 381 536
Egyeb forrasbél szarmazé tAmogatasok** 30 836
Nyelvvizsgaztatasboél szarmazo bevételek 4 466
Egyéb bevételek 6 90
Kézhasznu tevekenységhez kozvetleniil kapcsolddd tamogatas™* 10 185
' Osszesen: 501 752

*Az 6sszeg magaban foglaljaa2017. évre vonatkozo elszamolasban megallapitott kildnbozeteket.

**Nem a kézponti koltségvetésbél szarmazoé tamogatasok.

***A kozhasznl tevékenységhez kézvetleniil kapcsolodo tamogatas a Tempus Koézalapitvanytol

kapott tamogatast foglalja magaban.

Kozhasznu tevékenységbdil elért bevételek jogcimek szerint 2018. évben

(adatok: eFt-ban)

Jogcim Osszeg
Kdézponti kéltségvetésbél kapott bevételek* B2 B27
Hallgatoktol szarmazé bevételek 333 687
Egyéb forrasbol szarmazé tamogatasok** 21799
Egyéb bevételek 2 007
Kbzhasznu tevékenységhez kézvetleniil kapcsolodo tamogatas*** 5654
 Osszesen: 425774

*Az 6sszeg magaban foglalja a 2018. évre vonatkozo elszamolasban megallapitott kilonbbzeteket.

**Nem a kozponti koltségvetésbél szarmazé tamogatasok.

***A kézhasznu tevékenységhez kozvetlenil kapcsolodod tamogatas a Tempus Koézalapitvanytél

kapott tamogatast foglalja magaban.
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Kézhasznu tevékenységbdl elért bevételek jogcimek szerint 2019. évben

(adatok: eFt-ban)

Jogcim Osszeg
Kézponti kéltségvetésbél kapott bevételek* 65 952
Hallgatoktél szarmazoé bevételek 341290
Egyeb forrasbdl szarmazé tamogatasok** 23 240
Egyeéb bevételek 2 053
Kézhasznu tevékenységhez kozvetleniil kapcsolédd tamogatas*** 3074
Osszesen: 435 609

*Az 6sszeg magaban foglalja a 2019. évre vonatkozé elszamolasban megallapitott kilénbozeteket.

**Nem a kézponti kéltségvetésbdl szarmazé tamogatasok.

“*A kézhasznu tevekenységhez kozvetlenil kapcsolodd tamogatas a Tempus Kozalapitvanytol

kapott tamogatast foglalja magaban.

A bevételek a Milton Friedman Egyetem rendeltetésszer( és folyamatos
mukodeéséhez kapcsolatos — a 1. rész 15. pontjaban talalhaté tablazatban foglalt -

kiadasok finanszirozasara keriiltek felhasznalasra.

Kozponti kéltségvetéshol kapott és felhasznalt tamogatasok részletezése

A Milton Friedman Egyetemet 2018-2019. évben a kézponti kdltsegvetesbdl a
kéltsegvetési torvény szerint az alabbi normativ jellegii tdmogatasok illették meg

(adatok Ft-ban):

Tamogatas jogcime 2018. év 2019. év

Hallgatéi normativa 63 000 0
Bursa dszténdij tamogatasi része 677 000 333 500
Tankonyv-jegyzet, sport-kulturalis, egyéb tamogatas 6 000 0
Nemzeti Fels6oktatasi (Kéztarsasagi) 6szténdij 400 000 280 000
Lakhatasi tamogatas 0 0
Képzési normativ tdmogatas 64 069 000 | 42 670 000
Mikodesi feltételek javitasa 0| 20000000
Fogyatékossaggal elé haligatok  kiegészit6 2490000 | 2220000
tamogatasa

Osszesen: 67 705 000 | 65 503 500

A Milton Friedman Egyetem részére 2017-2018. évben a kézponti kéltségvetésbdl
az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval kétott tamogatasi szerzédés alapjan az
alabbi normativ tamogatasokat folyositottak (adatok Ft-ban):

Tamogatas jogcime 2018. év 2019. év
Hallgatokkal kapcsolatos tamogatas 2 959 000 2 500 000
Bursa 6sztdndij tAmogatasi része 677.000 333 500
Kepzési és specialis tamogatas 64 069 000 62 670 000
 Osszesen: 67 705 000 65 503 500
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Az Egyetemnek 2018. évre vonatkozoan a tulfinanszirozas folytan 5.505.000 Ft
befizetesi kotelezettsége keletkezett az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval
szemben, amely megfizetése a beszamold elkészitéséig megtortént.

Az Egyetemnek 2019. évre vonatkozdan a tulfinanszirozas folytan 6.641.500 Ft
befizetési kotelezettsége keletkezett az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval
szemben, amely megfizetése a beszamolo elkészitéséig nem tértént meg.

A Milton Friedman Egyetem 2018-2019. évben a normativ tamogatasbol az alabbi
kifizetéseket teljesitette a hallgatok részére (adatok Ft-ban).

Kifizetés jogcime 2018. év 2019. év
Lakhatasi tamogatasok 0 0
Szocidlis tamogatasok 0 0
Tanulmanyi 6sztondij 0 0
Bursa dszténdij 702 700 781 500
Kéztarsasagi 6sztondij 160 000 280 000
Osszesen: 862 700 1061 500

Hallgatoi 6sztondij kifizetésére kiils6 forrasbol kapott tamogatasok

Az Egyetem 2019-ben is tamogatasi szerzédést kétott a Magyar Nemzeti Bankkal
2019/2020. tanév vonatkozasaban hallgatok tamogatasara. A tamogatasi
szerzddes alapjan az Egyetem az MNB-t6l kapott tamogatasi keretdsszeg terhére
a tamogatott hallgatokat "MNB kivalésagi 6szténdij"-ban részesiti.

Az Egyetem az MNB-tél 800 000 Ft tamogatast kapott, amely terhére 2019.
december 31-ig megtortént az 6szténdij kifizetése.

Felajanlott 1 % szja részletezése

A Milton Friedman Egyetem 2018-2019. évben 1 %-os adéfelajanlasokbol az
alabbi beveételhez jutott.

2018. év 2019. év
217 358 Ft 249 743 Ft

A 2018-ban kapott adéfelajanlas 6sszegét 2019. december 31-ig felhasznalta. A
2019-ben kapott adofelajanlas dsszegét 2020. december 31-ig kell felhasznalni,
vagy 2021. december 31-ig tartalékolhato.

Tempus Kézalapitvanytol kapott és felhasznalt tamogatisok részletezése

A Milton Friedman Egyetem a Tempus Ko6zalapitvanytél tamogatasi szerzédés
alapjan az ,Erasmus mobilitds program” keretében 2019. évben 10 251 306 Ft
tamogatasban részesiilt.
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E forras terhére a Milton Friedman Egyetem 2019. év folyaman az alabbi
kifizetéseket teljesitette:

Kifizetés jogcime Kifizetett 6sszeg
(Ft-ban)
Oszténdij folyésitasa 660 179
Oktatdi mobilitas koltségei 2 282 905
Szervezési koltségek 198 199

Az el6zd elszamolasi idészakra vonatkozé kapott tamogatasbol fel hasznalt
Osszeget (3 021 560 Ft) 2019 szeptemberében az Egyetem a Kézalapitvany
reszére visszautalta.

Egyéb forrasbél szarmazé tamogatasok bemutatasa

1,

Az Egyetem 2016-ban tamogatasi szerzédést NKFIH nyilvantartasi szam: ANN
120360 kotott Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatallal (NKFIH) a
~Szolidaritas valsagos idékben” cimii kutatas tamogatasara.

A kutatas vezetoje dr. Grajczar Istvan.

A kutatas kezdete 2016. oktober 1-je, varhaté befejezése 2019. szeptember 30-a.
Atamogatasi szerzédés szerint a timogatas ésszege az elsd évre 12 946 ezer Ft,
a teljes id6szakra varhatéan 30 834 ezer Ft tamogatast nyuijt.

A tamogatas intenzitasa: 100 %.

Az Egyetem az elsé évre megitélt 12 946 eFt tamogatas felhasznalasaval
kapcsolatban elszamolasi kételezettségét teljesitette, amelyet a tamogato
elfogadott.

A tamogatasi szerz6dés szerint a masodik évre megitélt 9 094 ezer Ft tamogatas
az Egyetem részére kiutalasra kerdlt.

A tamogatasi szerzédés szerint a harmadik évre megitélt 8 794 ezer Ft tamogatas
az Egyetem részeére 2019. februar honap folyaman kiutalasra keriilt.




Milton Friedman Egyetem kiegészitd melléklet 2019.

2.

Az Egyetem a Dunaujvarosi Egyetemmel kézdsen palyazott az EFOP-3.4.3-16
.Felsboktatasi intézményi fejlesztések a felséfoku oktatas mindségének és
hozzaférhetéségének egyiittes javitasa érdekében” fejlesztési felhivas keretében.

Az Egyetem a palyazaton a EFOP-3.4.3-16-2016-00017 azonosité szamu
projekthez 49.392.190 Ft. tamogatast nyert el.

A projekt keretében az Egyetem feladatai a kdvetkezék:
- a hallgatok személyes életviteléhez kapcsolédo tanacsadas kialakitasa
és bevezetése
- tanulasi képességi kompetenciafejleszté csomagok fejlesztése
- ket tréningterem kialakitasa
- oktatok tovabbkepzése az e-learning/b-learning és a Z-generacio
oktatasi modszertanabol
- agazdalkodasi és menedzsment szak teljes tananyaganak angol nyelvi
valtozatanak el6allitasa
- oktatok és dolgozok angol nyelvi tovabbképzése
- két kurzus e-learninges tananyaganak kidolgozasa

Az Egyetem a palyazat lebonyolitasahoz 2017-ben 24 696 095 forint tamogatasi
eldleget kapott.

IdOkozi elszamolas alapjan az Egyetem 2018-ban sszesen 18 731 442 Ft, majd
2019-ben 5.964.653 Ft tamogatast kapott.

A projekt lebonyolitasaval kapcsolatban 2019-ben felmeriilt kéltségek Osszege
11 045 805 Ft.

4.

A Milton Friedman Egyetem Nyugdijasok Obudai Akadémiaja keretében
tanfolyamokat szervez. Ezek lebonyolitasanak finanszirozasara a Milton Friedman
Egyetem részére 2019-ben egy maganszemély 400.000 Ft pénzbeni tamogatast
nyujtott. 2019-ben az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal tovabbi 1 200 000 Ft
tamogatast kapott az Akadémia, amellyel mérlegkészitésig elszamolt a
Minisztérium felé.




Milton Friedman Egyetem kiegészité melléklet 2019,

B) Vallalkozasi tevékenység bemutatas (adatok: eFt-ban)

Bevételt eredményezé tevékenységek 2019. év
Ingatlan bérbeadas 25 392
Nyugdijasok Obudai Akadémia tanfolyamok, klubtagsag 16 665
Kilsé helyszineken tartott eléadasok 16 621
Tankonyvek, jegyzetek értékesitése 347
Egyeb tevékenységekbdl szarmazo bevételek 2935
Osszesen: 60 860
Koltségek raforditasok jogcimek
szerint 2019. év
Bérl6 részére atterhelt kdziizemi kéltségek 2 897
Nyugdijasok Obudai Akadémiajanak kéltségei 6 904
Eladott aruk beszerzési értéke 1160
Ipariizési ado 998
Osszesen: 11 959

A vallalkozasi tevékenység eredményét, 48 901 eFt-ot a kézhaszn tevékenység
finanszirozasahoz keriilt felhasznalasra.

Milton Friedman Egyetem tevékenységének bemutatasa

1. Oktatasi tevékenység

1.1. Képzések

A Milton Friedman Egyetem, mint minden évben 2019-ben is felllvizsgalta a
képzések tanterveit és a munkaeré-piaci visszajelzések alapjan elvégeztiik a
szlikséges finomhangolasokat.

Jelenleg 2 fels6oktatasi szakképzés, 11 alapképzési szak és 6 mesterszak
képzésére van mddja az egyetemnek.

Sikerrel folytattunk mentori programunkat a hallgatoink kérében.

Jelentds  sikerrel  folyik az  Obudai  Nyugdijas Akadémia  cimi
rendezvénysorozatunk, melynek eredményeként tobb kisebb tanfolyami képzés
indul az Egyetemen. A folyamat eredményeként jelenleg Angyalféldén, a VII.
kertleti Balint hazban, Bicskén, Budaérsén, Gyomrén, Kispesten, Kébanyan,
Obudan, Pestszentlérincen, Rakospalotan, Szentendrén, Szigetszentmikloson,
Zugloéban, Zsambékon kérték fel az Egyetemet hasonld rendezvények
megtartasara.

1.1.1. K6z0s képzések

A Milton Friedman Egyetem nem folytatott kéz6s képzést 2019-ben.




Milton Friedman Egyetem kiegészité melléklet 2019.

1.2. Korabbi tanulmanyok beszamitasa

A korabbi tanulmanyok soran megszerzett ismeretek elismerését a felsoktatasi
torvény és a végrehajtasi utasitasanak megfeleléen szabalyozza a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzataban, és a folyamatok is ennek megfeleléen zajlanak. Minden
teliesitést elismer a Kreditatviteli Bizottsag, amelyet a hallgaté fels6oktatasi
intéezményben teljesitett, és a vonatkozo ismeretanyag legalabb 75%-ban
megegyezik az egyetemiinkdn oktatottal. Probléma tovabbra is a kévetkezd
terlleteken leép fel:

> Amerlegképes konyvel6i képesitéssel rendelkezé, de azt nem felsdoktatasi
intézményben megszerzett hallgaték jogos elégedetlenségiiknek adnak
hangot, hogy a korabban megszerzett, féleg penzigyi és szamviteli
ismereteiket nem tudjak a tantargyi tematikak bemutatasaval teljesiteni,
hiszen az Nftv. alapjan arra csak ,munkatapasztalat" jogcimen kerilhet sor.

=> Akorabban megszerzett ismeretek esetén a jogszabaly nem teszi lehetévé
azt, hogy az elavult ismereteket az intézmény ne ismerje el, kilénésen igaz
ez a gyorsan valtozo (pl. adézas, informatika) tantargyak esetén, mig a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi tantargyaknal — érthetéen — ilyen
kérdés nem mertl fel.

= Nincs szabalyozva, mit és hogyan lehet .munkatapasztalat" jogcimen
elismerni, igy az intézmény elsésorban a szakmai gyakorlatok esetén
alkalmazza sikerrel a munkatapasztalat elismerését.

= Semmilyen jogszabaly nem definialja pontosan a szakmai gyakorlatot, igy
minden intézmény a maga modjan alakitia ki az elismerés rendjét —
intezmeénylnk természetesen a jogszabalyi keretek koztt — igy arra nincs
orszagosan egységes norma.

= Egyre tébb felséoktatasi intézmény kér jelentés — akar a 10000 Ft-ot is eléré
— Osszeget a (volt) hallgatoktol a tematikak hitelesitéséért.

1.3. Onkoltségszamitas

A Milton Friedman Egyetem — kézszolgalatoként — a hallgaték altal fizetend6
6nkoltseg dsszegét a féléves atlagszam, illetve a felvett kurzusok kreditértéke
alapjan allapitja meg.

A hallgatok minden félévben 60 000 Ft 6sszegli alapdijat fizetnek, a fennmarado
részt pedig savos rendszerben a felvett kreditek alapjan. A mintatanterv szerinti
27-33 kredit érték(i targy felvétele esetén fizetik az atlagos 6nkoltséget (tehat a
100%-ot).

1.4. Képzési tamogatas felhasznalasa

A képzesi tamogatast formalisan az alkalmazottak bérkifizetésére szamoltuk el,
mivel ez volt a legegyszer(ibb eljaras.
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1.5. Hallgatoi létszam alakulasa

Kurzust felvett hallgatok szama munkarend szerint
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1.6. Felvételi eljaras

A 2019. ev altalanos eljarasa soran tovabbra is csdkkentette a felvehetd
hallgatok szamat az allami 6szténdijas hallgatok felvételi lehetéségének
korlatozasa, valamint az emelt szintl érettségi kdvetelményének bevezetése. Ez
utobbi jelentdsen csdkkentette a Milton Friedman Egyetem egyik 6 teriiletének
az felnéttek (nem frissen érettsegizettek) képzésének lehetdségét.
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A Milton Friedman Egyetemre az altalanos eljarasban felvett hallgatok
szinvonalat j6l mutatja, hogy az felvettek atlagos pontszama is magas.

1.7. Tehetséggondozas

A 2020/2021. tanevben megrendezésre keriilé XXXV. OTDK-ra késziilve mindkét
tanulmanyi félévben lebonyolitottuk a hazi versenyeket, meglatasunk szerint
szinvonalas dolgozatok sziilettek.

Kuléndsen neheziti a feladatot, hogy a nappali tagozatos létszam csdkkenésével
egyutt jar a feladatba bevonhato hallgatok szamanak csokkenése is.

1.8. Hatranyos helyzetii hallgatok segitése

A hatranyos helyzetl és fogyatékos hallgatdkkal kulon koordinator és mentorok
foglalkoznak, valamint a pszicholdgiai szolgalatunk is kiemelten figyel rajuk. Az
Egyetem épilete nem teljesen akadalymentes, de minden szolgaltatas elérhetd a
kerekesszékes hallgatok szamara is, ezt részben mobil rampakkal, részben
szervezessel oldjuk meg, azaz az altaluk felvett tantargyak o6rait az intézmény
akadalymentesitett részén tartjuk.

1.9. Hallgatéi mobilitas

A Milton Friedman Egyetem lehetdvé teszi, hogy a hallgatok az intézményen beliil
szakot, tagozatot valtsanak, mivel felismertik, hogy egy 18 éves fiatal karrierképe
a képzes alatt is valtozik.

A nemzetkdzi mobilitas legnagyobbrészt az ERASMUS programon keresztil
torténik, jelenleg az intézménynek 46 kulféldi fels6oktatasi intézménnyel van
bilateralis megallapodasa; ennek keretei k6zott 1 6 hallgatét tudtunk kikildeni és
54 fét fogadni, amivel jelentdsen hozzajarultunk a hazankkal szembeni
elvarasokhoz.

ERASMUS hallgatoi mobilitas létszamadatai

2015 2016 2017 2018 2018

8 kiktildott szakmai gyakoriat  ee———fogadott

Az ERASMUS programon kivill folyamatosan fejlesztjik az orosz, ukran és
vietnami intézményekkel kotott egylttmiikodésiinket.
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1.10. Végzettségi adatok

A 2019. évben 6sszesen 256 f6 tett sikeres zarovizsgat. Koziliik végiil 98 &6 nem
tudta atvenni diplomajat a nyelvvizsga-kdvetelmény teljesitésének hianya miatt.
Mindekozben kb. 100 korabbi években zarovizsgazo hallgatd teljesitette a
nyelvvizsgakovetelményt.

Az adatokat elemezve megallapithatd, hogy az igazi probléma azokon a
képzéseken van, ahol szakmai nyelvvizsga-kévetelmény van az oklevél
kiadasahoz elGirva. Ezeken a szakokon (6sszességében) 80%-0s a nem teljesités
aranya, a tdbbin 33%-o0s. Ha a korabbi években elmaradt nyelvvizsgakat nézzik,
ottis azt tapasztalhatjuk, hogy a szakmai nyelvvizsga-kévetelmény esetén a potlas
aranya egyharmados, mig a tobbi szak esetében koriilbelil 50%-os.

1.11. Karrier-tanacsadas

A karriertamogatasokat iskolank egy 2007-es ROP 3.1.1. palyazat kapcsan kezdte
rendszerbe szervezni. Ekkor alakitottuk ki a ma Tanacsado, Kézkapcsolati és
Alumni Centrum (TKAC) néven miikédd egység elédjét, a Karrier Centrumot. E
szervezeti egyseg feladata, hogy a karriercélu fejlesztéseket, a hallgaté karriercélu
felkészitését szervezze, kialakitsa a Milton Friedman Egyetem és a munkaeré-
piaci szereplék kozétti parbeszédet, valamint rendezvényekkel tamogassa a
hallgatéi karrierutak sikerességét.

A feladat ellatasat atvette az Oktatasi és Karrier Centrum. A Centrum keretében
két f0 szakpszichologus all a hallgatok rendelkezésére, mind személyes
probléemaik mind karriertanacsaddas szempontjabol.

1.11.1. Karriertréning és kompetenciafejlesztés

A karriertréningek mar 2006-ban elindultak az Egyetemen. Ekkor még egyéni
jelentkezesek alapjan tudtak ezen részt venni a hallgaték, azonban a ROP 3.1.1.
projektben vallalt kotelezettségeink miatt a tréningeket a halotervbe integraltuk. igy
az alaptréninget, amely egy egész napos (8 6ras), tréner altal vezetett foglalkozast
jelent, mindenkinek kételez6 elvégeznie. Ez a tréning a szakoknak és a szakok
munkaeré-piaci  jellemzéinek megfeleléen felkésziti a hallgatokat az
elhelyezkedésre, az elhelyezkedési eseményekre (példaul a felvételi interjukra). A
karriertréningek  minésegi  paramétereit a résztvevdék  altal  kitoltott
elegedettsegvizsgalati kérdbivvel mérjik. Ezeket a félév végén feldolgozzuk és az
eredményeket figyelembe vesszilk a kdvetkezé tréningidészak szervezésénél. A
foglalkozasokat tarto tréner cégeket is tajékoztatjuk az eredményekrél és a félév
végén egy kotetlen talalkozon megvitatjuk a trénerekkel a tapasztalatainkat. igy a
parbeszéd soran sok olyan otlet kerll felszinre, amely javitia a képzések
kialakitasanak vagy a tartalmaknak a sikerességét.

A karriertréningek mellett a hallgatok szakszéveg-értési kurzuson fejlesztik ez
iranyu képességeiket, a Stilusgyakorlatok elnevezésii kurzus pedig a kiilénféle
irasos formakat, az alapveté Uzleti viselkedési és kommunikacios formakat tanitja
meg. (Ezt szintéen a halotervbe épitettilk.) Azon hallgatoknak, akik bizonyos
helyesirasi nehézseégekkel kizdenek (errdl egy alapvizsga keretében adnak
szamot), kételezé a helyesirasi kurzus felvétele.
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1.11.2. Egyéni tanacsadas

A hallgatdi karriercélu szolgaltatasok korében mar két éve folyamatosan elérheték
egyeni tanacsadasaink. Ezek célja, hogy a hallgatok a személyes problémaikra
szemelyes tamogatast, megoldast kapjanak. A tanacsadasok elére torténd
jelentkezés alapjan, személyes beszélgetések formajaban zajlanak. Egy
tanacsadasi esemény altalaban egy 6rat vesz igénybe, de hallgaténként tobb
alkalom is igényelhet. Sét, sok esetben a tanacsado kolléga maga javasolja a
beszéelgetés kovetkez6 idépontban torténo folytatasat. Kilén formai az Onéletrajzi
tanacsadas, amely online formaban torténik. Itt a hallgaté elektronikusan kiildi el
az elkeészitett 6néletrajzat, amelyet a TKAC munkatarsa elemez, kijavit (sziikség
eseten oktatd kollégak szakmai segitségével) és kiild vissza.

A tanacsadasok egy része kozvetlenil karriertémaju, de vannak olyan segité
temak is, amelyek az egyéni kompetencia fejlesztését vagy éppen az egyén
életatjanak kialakitasat segiti

Tanacsadasaink tipusai:
1. karrier tanacsadas,
mentalhigiénés és munkapszicholdgiai tanacsadas,
munkajogi tanacsadas,
munkallgyi tanacsadas,
Oneletrajz tanacsadas (online),
onkéntesseg, 6nkéntes munkavallalas,
tanulasi es életvitel tanacsadas,
tanulas-modszertani tanacsadas és elektronikus tanulas.

Sl B A S

A tanacsadasok soran feliegyzések nem késziilnek, mert az tartalmi szempontbol
a tanacsot kéré és a tanacsot add6 személyekre tartozik, de az esemény
megvalosulasat rogzitjik.

1.12. Diplomas palyakovetés
1.12.1. A kiépitett modelliink

A Milton Friedman Egyetemen kiépitett modell[]nk1 a kovetkezd négy részbdl all:
1. szint ,A DIPLOMAS PALYAKOVETES” a hazai sztenderdeknek megfeleld
kerdOives kutatasok az aktiv és végzett hallgatok kérében helyzetiik,
elégedettségik és elvarasaik empirikus feltarasa érdekében:

2. szint ,A KOMPETENCIAK VIZSGALATA™: a sztenderd kutatasokon tul
vizsgaljuk a munkaerd-piaci bevalashoz szikséges kompetenciakat abbdl a

1
Modellunk az European University Association (EUA) dltal 2011-ben kivalasztott egyik ,,best practice” Europaban. Az . Allami
Szamvevészék™ 2016. folyaman ellendrizte a ZSKE . DPR™ rendszerét. Ennek eredményeképpen 2017. aprilis 28-an Domokos
Laszlo (az . ASZ” elndke) elismerd szavakkal illette modelliinket: Kiemelkedo ¢s kovetendd példa a ZSKE DPR programja és
annak miikodése is!” (Lasd err6l az Interneten: http://profit7.hu/hirek/szamon-keri-az-asz-a-kozpenz-felhasznalas-

hatekonysagat .)
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szempontbol, hogy milyenek a munkaltaték elvarasai és ezeknek mennyiben
felelnek meg végzettjeink (kiterjed az aktiv és végzett hallgatokra valamint a
munkaltatékra);

3. szint ,A PARBESZED A KOMPETENCIAK NYELVEN": a harom kompetencia-
vizsgalat eredmeényeinek visszacsatolasa az aktiv és a végzett hallgatok, a
munkaltatok és az oktatok felé annak érdekében, hogy beinduljanak a
,parbeszédek” az oktatok és hallgatéik valamint a képzés résztvevdi és a
munkaltatok kozétt, kiegészité kutatasok a ,leendd hallgatok” kérében:

4. szint INNOVACIOS HIDAK” (a) a felsboktatasi intézmények és a munkaltatok
kozott interaktiv, intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasa (,Kilsé
innovacios hidak”, a modell ,munkaltatéi exportja”), (b) az aktiv és a vegzett
hallgatoink olyan Uj szolgaltatasokban részesiilhetnek az intézmeényukoén belil
kiepulé ,innovaciés hidak” keretei kozétt, amelyek elosegitik azt, hogy
sikeresebben reagaljanak a posztindusztrialis tarsadalmak, a munka radikalisan
atalakulo vilaganak kihivasaira (,Belsé innovacios hidak”).

A projekt tovabbi sajatossagai:

o Négy intezmény (ANNYE, AVKF, WJLF, ZSKE) kozotti szoros
egylttmUlkodeése tanulmanyok készitésében, kutatasok végrehajtasaban,
elemzés, publikaciok keszitésében, a marketing-tevékenységben és a
"visszacsatolasban" (6regdiak, karrier kdzpont, oktatok, munkaltaték
szamara).

* Kidolgoztuk a ,minta-tervez6 modellt”, amely lehetévé teszi, hogy az
onkitoltés online keérdéivek egy reprezentativ mintat alkossanak (az
eredmeényeink tehat relevansak, kiterjeszthetéek), ehhez kifejlesztettiink
egy sajat kerddiv szerkesztét (,www.MySurveys.eu”).

e Biztositiuk az eredmények hazai és nemzetkdzi nyilvanossagat a
"Parbeszéd a kompetenciak nyelvén" modell révén, célcsoportjaink az aktiv
hallgatok, a diplomasok, a munkaltatok, az oktatok és a leendé hallgatok,
valamint kulféldi felséoktatasi intézmeények.

1.12.2. Részvételiink az Oktatasi Hivatal ,,Rendszerszintii fejlesztések és
hozzaférés bdévitését szolgalé agazati programok a felsGoktatasban” cimii
projektjében

A ZSKE TKK eddigi palyakévetési, rétegzédéskutatasi tevekenységei
elismeresekent a mihelyiink vezetdje, Kabai Imre 2017. janiusaban felkérést
kapott az Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Elemzési Féosztalyan indulo Uj palyazat
(EFOP-3.4.5-VEKOP-17) szakértéi testiiletében valo részvételre, amely célja
az orszagos palyakdveté rendszer megujitasa.

A projekt az alabbi témakoroket érinti: 1. Orszagos kézponti agazati
fels6oktatasi kompetenciamérés megvalésitasa. 2. Agazati rendszer biztositasa
a felsGoktatasi hallgatok szocialis helyzetének folyamatos mérésére, a szocialis
dimenzio nyomon kdvetése céljabdl. 3. A kdzponti palyakévetési rendszerben a
bemeneti oldal és az elhelyezkedési és fizetési, tovabbtanulasi — jellemzék életut
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szer( feldolgozasanak lehetévé tétele. 4. Hallgatoéi életut-elemzések
megvaldsitasa, lemorzsolodasi vizsgalatok végzésének tamogatasa, az ezekhez
szukséges adatbazis fejlesztések végrehajtasa a Felsdoktatasi Informacios
Rendszerben. 5. Tartalomfejlesztés és tartalmakhoz valé hozzaférés bévitése a
kdzponti tartalomszolgaltatatas biztosito digitalis tankényvtar esetében.

Tobb szakmai megbeszélést, konferenciat is szerveztek az elmult honapokban
a projekt keretein belll, melyeken Kabai Imre részt vett, bemutatva a
mihelyiinkben folyé kutatdsokat. Az 5. témahoz kapcsolodéan 2017.
decemberében elkiildtiik a digitalis tankonyvtar fejlesztését szolgald online
kérdSiveket az aktiv hallgatdinknak és az oktatéinknak is. Tovabbi empirikus
kutatasok varhatéak a fenti témakhoz kapcsoloédéan, amelyek lebonyolitasaban,
tudomanyos elemzésében és az eredmények bemutatasaban (prezentaciok,
publikaciok keszitesével) is aktiv részt vallalnak majd mihelyiink tagjai.

1.13. Hallgatoi juttatasok felhasznalasa
Hallgatoi juttatdsként a kovetkezé Osszegeket fizette ki a Milton Friedman
Egyetem:

— Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkormanyzati Oszténdij intézményi
reszeként 333 500 Fr-ot

— koztarsasagi 0szténdijra 280.000 Ft-ot.
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1.14. Alkalmazottakkal kapcsolatos informaciok
1.14.1. Létszamok, minésitettség

Az Egyetem 39 munkaviszony keretében oktato-kutato-tanari munkakérben
foglalkoztatott alkalmazottja kéziil al rendelkezik, 29 rendelkezik tudomanyos
mindsitéssel. A minésitettek koziil 1 f6 az MTA doktora.

A megbizassal foglalkoztatottak szama 109 f6, akik elsésorban gyakorlati
szakemberek. Az oktatasban kézvetleniil részt vevék munkajat 48 tovabbi
munkatars segiti.

Alkalmazottak tudomanyos mindésitettsége

1 N0

MTA doktora CS¢ PhD/DLA nines

1.14.2. Oktatoi, dolgozdéi mobilitas

Az ERASMUS program Oktatoi és staff mobilitas keretében 10 f6 érkezett és 7 6
utazott ki.

2. Tudomanyos tevékenység

2.1. Oktatas megalapozd, oktatasi kutatasok

Az Egyetem oktatoi a korabbi évek szintjén és szinvonalan vesznek részt a kiilsd
es belsé kutatasi projektekben. Ezek kérében 2019-ben érdemi valtozas nem
tortent.

A Milton Friedman Egyetemen a tudomanyos kutatoi tevekenység elsésorban a
szakteriiletenként létrehozott kutatokozpontokban folyik. Jelenleg Egyetemen a
kévetkezd kutatokozpontok folytatjak, illetve a koézeljiovében kezdik meg
tevékenységiiket:

e \Vallas, Tarsadalom, Politika Kutatokézpont
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o Uzleti Tanulmanyok Kutatokézpont

e Jelenkutatd Csoport

e Geronto-andragogiai Kutaté Csoport

e Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont

* Media- és Kulturatudomanyi Kutatékézpont
e Vietnami Kulturalis és Kutaté Kézpont

e Geroedukacioés Kutatokézpont

e Informatikai Kutatokdzpont
2018-ban jott letre egy Uj, kifejezetten kutatasi feladatokat ellato kutatokdzpont a
Magyar Zsidé Térténeti Kutatointézet.
Az Egyetem harom print (Polgari Szemle, Vallastudomanyi Szemle, Geopolitika a
21. szazadban) és két online tudomanyos folyoiratot (Geroedukacio, Kozelitések)
kiadasaban vesz részt.

2.2. Oktatast megalapozo, ehhez kapcsolédé kutatasok

Kalon gondot forditunk a hallgatok tudomanyos tevékenységére: aktiv TDK munka
folyik az Egyetemen: mindharom intézetiinkben kiillén szakmai muihelyek alakultak
tanari szakvezetéssel, mellettiik hallgaték toltenek be titkari teendéket.
Mindezekhez kapcsolédéan kilén TDK szeminariumokat hirdettiink meg.
Osszesen 6 tanar 10 hallgatoja dolgozott 2019-ben kilénb6zé témakon.

2.3. Részvétel nemzetkodzi kutatasokban

A Milton Friedman Egyetem Nemzetkdzi és Politikai Tanulmanyok Intézete az
Egyetemmel egyuttmiik6dé Geopolitikai Tanacs Kézhasznu Alapitvannyal karéltve
letrehozta a ,Nemzetbiztonsagi Klub"-ot annak érdekében, hogy intézményink
oktatoinak és hallgatéinak bevonasaval tudomanyos igénnyel elemezze a
nemzetbiztonsag kérdéseit. A klub ad keretet a ZSKF-en folyd nemzetkozi
tudomanyos kutatoi, oktatoéi és palyazati tevékenységeknek is.

2.4. Szellemi termékek gazdasagi alkalmazasanak formai és eredményei

A diplomas palyakoveté rendszer (DPR) orszagos kialakitasa az elkdvetkezd
idészak egyik legnagyobb szabasu — a felséoktatast érinté — tarsadalomkutatasi,
szakmai vallalkozasa lesz Magyarorszagon, amely a kutatasi eredmények sokrét
oktatasi és gazdasagi alkalmazasat teszi lehetéve. A kutatas-sorozat kiterjed a
magyar felséoktatasi intézmények szinte mindegyikére, a féiskolak és egyetemek
az aktiv és végzett diakjaik, valamint a munkaltatok kérében minden évben tébb
ezres kerddives adatfelvételeket készitenek. Az elsédleges cél: egy ,vilagos kép"
kialakitasa a felsdoktatasbol kibocsatott munkaerd életpalyajanak alakulasaral,
ezaltal kell6 informaciokkal szolgdl a felséoktatasi és munkaeré-piaci
strategiakésziték, a munkaltatok, a tovabbtanulas elétt allé didkok és sziileik
szamara a megfelelé déntések meghozatalahoz. A munkaltatéi elvarasok és a
vegzett hallgatoi képességek, kompetencidk vizsgalata, illetve az eredmenyek
oktatasba torténé ,visszacsatolasa" révén kialakul egy ,parbeszéd a kompetenciak
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nyelvén" a munkaltatok, munkavallalok, hallgatok és oktatok, illetve a karrier- és
alumni-szolgaltatasok kozott. Mindezek elésegitik, hogy a munkaeré-piac
.keresleti és kindlati oldala" szinkronba kerlljon, lehetévé teszik ezzel a
foglalkoztatasi és oktatasi szakmastruktira Gsszhangjanak megteremtését,
szolgaljak a felsboktatas hatékony atalakitasat, sziikséges megujulasat.

A kutatas eredmenyeként megalkotott modszert 2013-ban a Gyoégyszerészeti és
Egészséglgyi Mindség- es Szervezetfejlesztési Intézet munkajanak tamogatasa
soran az apolasi tevékenységet végzok képzési és tovabbképzési igényeinek és
szliksegleteinek meghatarozasa soran alkalmaztuk.

3. Intézményi mikodés

3.1. Intézmény-akkreditacio

2019-ben kerllt sor — a jogilag semmilyen kévetkezménnyel nem jaré — intézmenyi
akkreditaciora. Az akkreditacios eljaras eredményeként a Magyar Fels6éoktatasi
Akkreditacios Bizottsag 2020 elején akkreditaltnak mindsitette a Milton Friedman
Egyetemet.

3.2. Program-akkreditacio

2017-ben kerllt sor a kdzdsségszervezés alapképzési szak akkreditaciojara,
melynek pozitiv eredménye alapjan 2018-ban elinditottuk a képzést.

3.3. Kényvtar

A 2006-os MAB-latogatas utan a konyvtar arra torekedett, hogy folyamatos
fejlesztésekkel a felmeriilt hianyossagokat orvosolja. Ez egyrészt
allomanybdbvitést jelentett (folyoiratok, kdnyvek, DVD-filmek lehet6 legszélesebb
spektrumon térténd beszerzését), masrészt azt, hogy nagyobb hangsulyt
fektettlink a mesterszakokhoz sziikséges idegen nyelvii folyoiratok és konyvek
beszerzésére.

A 2008-as évben az Egyetem a németorszagi Kastl Magyar Gimnazium egy kb.
5000 koétetbdl alldé adomanyt kapott, mely javarészt magyar és idegen nyelvii
szepirodalmat, illetve idegen nyelvi torténelmi, politikai, vallasi témaju
szakirodalmat tartalmazott. Egyéb tudomanyteriiletekbdl is érkezett néhany kétet,
de a korabban kiemelt terliletekhez képest elenyészé mértékben. A konyvek féként
nemetll, franciaul, latinul és angolul irédtak. A kb. 5000 koétetet a kényvtar
valogatva vette allomanyba, duplumok, elhasznalodott kényvek, hianyos
sorozatok kihagyasaval kb. 2100 kétetet tartalmaz most ebbdl az allomany, melyet
a konyvtar raktarban kilén gyljteményként kezel. A fennmarado kéteteket az
Egyetem tovabbajandékozta a Wesley Janos Lelkészképzé Foiskola
Koényvtaranak.

A vallastudomany szakiranyhoz tartoz6 szakirodalmat bévitettiik azzal, hogy a
konyvtar Kiss Ulrich és Szabé Ferenc jezsuita szerzetesek altal felajanlott kotetek
koézll is szabadon valogathatott.

Nagyobb allomanygyarapodast jelentett az, hogy a Barankovics-hagyaték egy
részét is megkapta az Egyetem. Ezt a Kastl Magyar Gimnazium kéteteihez
hasonléan a kényvtar kilén gydjteményként kezeli.
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A vilaggazdasagi-politikai allomany gyarapitasahoz a Szegedi Tudomanyegyetem
Kozponti Kényvtar egyik folos példany jegyzékével jarult hozza. A kényvtar 156
kotetet vett allomanyba.

Szintén a vilaggazdasagi-politikai allomany gyarapitasat mozditotta elére az, hogy
a Magyar Tudomanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutato Intézetében, a konyvtar
szabadon valogathatott az intézetben folés példannya valt folydiratokbol, illetve
kényvekbdl.

Az Egyetem egy 2009-es TAMOP palyazat elnyerése utan (4.1.1. — Pegazus) a
palyazati pénzbdl kényvtari beszerzésekre is forditott, féként karriermenedzsment
temakorben. A palyazat segitségével beszerzett kényvek egy része a konyvtari
allomanyba beépitve talalhato, masik része egy kihelyezett allomany, amely a
Tanacsado, Kézkapcsolati és Alumni Centrumban érheté el.

Az idegen nyelvii folydirat- és konyvallomany nagyobb vasarlasokkal
folyamatosan béviilt, a fontosabb idegen nyelvii kényveket ,védett" konyvekként a
kdnyvtar szintén kalon gyljteményként kezeli, ezeket az oktaték és hallgatok
helyben hasznalhatjak. Az eléfizetett folyoiratok szama 2006-t6! folyamatosan nétt.
A hallgatok a mai napig hozzaférhetnek olyan kurrens magyar- és idegen nyelvii
szaklapokhoz, melyek a tanulmanyaikhoz kapcsolédnak.

A konyvtar a kezdeti lépések megkénnyitése érdekében a Postai és Tavkozlési
Mivelddesi Alapitvany Kozponti Kényvtaraval kétott letéti-ellatasi szerzédést (ma
mar Ex Libris Konyvtari Alapitvanyként miikédnek). Velik a kényvtar a mai napig
él6 és miikédé a kapcsolatot apol, amely a szolgaltatasok szinvonalat emeli a
szakirodalommal valo ellatottsagban. Az egyittmikédés Uj alapokra helyezése
2012-ben tortént meg, aminek legfébb célja, hogy az Alapitvany kényvtara innentél
kezdve kifejezetten a szakokhoz kapcsolodo, meghatarozott tudomanyterileteket
erinté szakirodalommal segiti a kényvtar munkajat és letéti konyveivel
rendszeresen béviti allomanyat. A kényvtar egyittmiikédési nyilatkozatot irt ala a
Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola Kényvtaraval, illetve a Magyar
Kéztarsasag Kulugyminisztériumanak Szakkényvtaraval.

A digitalis/online tudas megszerzéséhez igazodva a kényvtar is csatlakozott
kilonb6zé online adatbazisokhoz, illetve periodikak online hozzaférését is
lehetOve tette. Jelenleg a szolgaltatokkal valo kapcsolat opcionalis. Az oktatok és
hallgatok munkajukhoz segitségiil hivhattak az EBSCO adatbazist, a Projekt Muse
Humanities Collection adatbazist, az EISZ adatbazist, illetve a BruxInfo-t. A
Nemzeti Audiovizualis Archivummal 2011-t6l Gjra intézményes kapcsolatban
allunk.

3.4. Informatika
3.4.1. Bels6 kommunikacié

A Mindségbiztositasi Kézikonyvben és az Egyetem szabalyzataiban régzitett
maédon torténik a hivatalos belsé kommunikacié kialakitdsa. Meghatarozasra
keriltek a felel6sségi kérok és hataskordk is, amelyek a hivatalos dontések és
azok vegrehajtasai alapjat jelentik. Ennek folyamataban a fejlesztések a tanszéki,
szakmai k6zéssegekben keletkezd sziikségletek, étletek alapjan, az intézeteteken
(oktatas, kutatas) vagy a fébb szervezeti egységeken (kutatas, tudomanyos
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munka) keresztil térténnek. A szervezeti egységek belsé kommunikacio elsd
sorban a személyes parbeszédre épil, de az elektronikus kommunikacios
rendszerek (ILIAS, G-mail, G-drive) megfelelé tamogatast és lehetdséget
biztositanak.

A kialakult fejlesztések, folyamatok a rendszeresen ilésezé vezetsi értekezlet elé
kerllnek és a megvaldsithatosagi elemzés utan a vezetdi déntések alapjan
kerlinek elinditasra. A déntéseknek a megfeleld szakmai egységben kijelolt
felelése van, amely felelés iranyitja a megvalésitas folyamatat. A megvalositashoz
esetlegesen szilkséges utasitasokat a kancellar, a rektor vagy az iskola elnéke
adja ki. A szakmai felelésnek meghatarozott idénként (a projekt, folyamat
jellemzdje szerint) beszamolasi kotelezettsége van a vezetéi értekezlet felé.

A hivatalos kommunikacié irasban térténik a dokumentumkezelés soran leirt
eszkozokkel, mig a nem hivatalos kommunikacié teljes vertikumaban felhasznalja
a mar emlitett és rendelkezésre allo eszkbzoket. igy a zart levelezési rendszer, a
G-drive felllete, valamint a tanitas-tanulasi céli kommunikacioban az ILIAS all
rendelkezésre.

A dolgozok és oktatok a folyamatos kommunikacio mellett a vezetés altal
idészakosan, az ILIAS rendszerében kialakitott férumokon tudnak veleményt
nyilvanitani, otleteket kbzvetiteni.

3.5. Egyéb és szabadidds célu tamogatasok

Az Egyetemen az egyéb szolgaltatasok a hallgatok iskolaban eltéltott idejének
kialakitasat, illetve a tanulmanyi vagy személyes cselekvéseiknek tamogatasat
jelentik. A tanulmanyi (gyintézéshez, a tanulasi tevekenysegek elvégzéséhez a
folyosékon és a kényvtarban szamitégépek allnak rendelkezésre. It
vizsgajelentkezestél a tartalmak feldolgozasaig tébb mindenre is adédik
lehetdseg. Napkézben — az érarend fiiggvényében — az informatikai termek kozil
is rendelkezésre all az egyik.

A tanulmanyi céli munkak és személyes feladatok elvegzeésehez sokszor a
hallgatok személyes eszkodzoket (laptop, tablet, okos telefon) hasznalnak. Ehhez
megfeleld tamogatast biztosit az intézményiink. Az aulaban fali csatlakozokat
alakitottunk ki a gépekhez és wifi szolgaltatdst biztositunk az internetes
elérésekhez is. igy a hallgatok az orai sziinetekben, szabad idészakokban
kényelmes koriilmények kozétt tudjak megoldani feladataikat, vagy csak éppen
tudnak pihenni egy kicsit.

Ezen piheneshez az aulaban nagy parnakat és kényelmes kanapékat, az aula
folotti hidon pedig szintén parnakat és babzsak foteleket helyeztink el. Ez a
kérnyezet alkalmas a pihenésre, relaxaciora, az elmélyliltebb tanulasra is. A
tavasztol Oszig terjed6 idészakban az iskola hatsé udvaraban 1évé
pihendpavilonokat is lehet hasznalni. A hatsé és a kdzeépsod kertrész nem csak
egyeni idéeltéltesre, de kdzés programok megvalésitasara is alkalmas.

A szabadid0 tovabbi elt6ltését, a jo hangulat megteremtését és némi mozgast
biztosit a ,C" epiletben elhelyezett ping-pong asztal, illetve a ,csocs6-asztal".

A kozOssegi élet szervezése és egyben az iskolai kOzosségek fejlesztése
erdekében t6bb rendezvényt is szerveziink. Az aktiv hallgatéink a
.golyaprogramokon" keresztiil kezdik az ismerkedést az iskolaval. Ezt szamos
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szakmai és szabadid6s rendezvény kéveti az évek soran. Az intézetek a hallgatoi
énkormanyzattal és az aktiv hallgatokkal kézésen szakmai beszélgetéseket,
misoros esteket, mizeum- és intézménylatogatasokat, szakesteket, tinnepekhez,
jeles napokhoz két6dé eseményeket szerveznek. A hallgatéi .palya" végén egy
szakos zar¢ partival (k6zés f6zés) fejezédik be az aktiv hallgatéi let, de ezzel
egyben megnyitiuk az alumnikent torténé tovabbi életet. A végzett hallgatoink az
Osszes eseményre meghivast kapnak. E mellett résziikre specialis talalkozokat is
szerveziink (évfolyam-talalkozd, alumni parti), ahol aktiv hallgatok is megjelennek.
Ennek az egyiittiétnek a lényege a kézosségek hosszabb tavy fenntartasa és a
kozds gondolkodasok és cselekvések generalasa.

3.6. Szervezeti valtozasok

2018-ban sor keriilt a fenntartovaltasra, a ZSKF Fenntarté Kft-tl a fenntartoi
feladatokat atvette a Maimonidész Oktatasi Kozpont, mely az Egységes
Magyarorszagi Izraelita Hitk6zség belsé egyhazi jogi szervezete.

2018. augusztus 1-jével megvaltozott az intézmény neve Zsigmond Kiraly
Egyetem helyett Milton Friedman Egyetem néven folytatta tevékenysegét.
2018-ban elbkeszitettik a hitéleti képzések inditasaval kapcsolatos nagyobb
szerkezetatalakitast, amelyre varhatéan 2020-ban keriil sor.

4. Specialis feladatok

4,1. Fogyatékossaggal éI6 hallgatok utan kapott tamogatas felhasznalasa

A specialis feladatok tAmogatasaként kapott fogyatékossaggal €16 hallgatok
kulon tamogatasat a Milton Friedman Egyetem a tanacsadok és a koordinator
berkdltségére hasznalta fel.
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IV. Tajékoztaté adatok
1./ 2019. évi létszamadatok

A Milton Friedman Egyetem 2019. évben 84 fés atlaglétszammal végezte
feladatait.

2./ Infrastrukturalis helyzet

A f6iskola 2004-ban hallgatéi féréhelyeit 700 hallgatd egyidejli elhelyezésére
alkalmas Uj épulettel bovitette. Az Gj oktatasi épuletben kerilt kialakitasra az
Eurdpa eléado, befogaddképessége 508 6, technikai feltételrendszere alapjan
alkalmas nemzetkézi konferenciak megtartasara is.

Atadasra kerilt a hallgatok kommunikacios gyakorlati képzéséhez egyediilalld
digitalis radi6 és video-studio.

A hallgatok parkolasi problémainak megoldasara 80 gépkocsi befogadasara
alkalmas zart parkolé szolgal.

3./ Minéségbiztositas

A Milton Friedman Egyetem minéségbiztositasi rendszert 2019. évben nem
mukddtetett.

Budapest, 2020. szeptember 29. Z g
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