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1. Vezetoi osszefoglalo

A Zsigmond Kiraly Egyetem magan-felsGoktatasi intézmény, amely a rendszervaltozas
nyoman a felsdoktatas irdnt megnovekedett igények kielégitésére jott 1étre. Alapitasa ota folya-
matosan arra torekszik, hogy szinvonalas szolgaltatasaival, oktatasi kinalataval, korszerli esz-
kozok és modszerek alkalmazéasaval a hallgatdkat felvértezze mindazokkal az elméleti ismere-
tekkel és gyakorlati készségekkel, amelyek a kiszélesedd munkaerépiacon valo helytallashoz
sziikségesek. Ennek elismeréseként, a Magyar Orszaggytilés szerint az intézmény 2016. au-
gusztus 1-t6l alkalmazott tudomanyok egyetemeként mitkodik tovabb. Az 11 statusz egyszerre
tolt el minket biiszkeséggel, és hataroz meg ijabb feladatokat, célokat szamunkra.

A 2000-es indulasa ota eltelt idoében az alkalmazott tudomanyok statusz elnyeréséig a
ZSKE a magyar fels6oktatas jelentds szamu hallgatoét vonzani képes intézményévé valt. No-
vekvo presztizsét magasan kvalifikalt oktatdi dlloményanak (a féallasuak 2/3 mindsitett oktato,
a 36 féallasubol 2 MTA doktora, 3 habilitalt), a jo infrastruktiranak, a szerény képzési koltsé-
gek mellett is szinvonalas és hallgatdbarat szolgaltatasoknak, valamint az egyetemen uralkodo
jo szellemnek koszonheti, amely a tudas, a kultara és a teljesitmény értékelésében/kultuszaban
nyilvanul meg.

Az intézmény ¢élénk figyelemmel kdveti a vilagszerte zajlo jelentds valtozasokat a globa-

lis és az eurdpai felsGoktatasi térségben, ¢és igyekszik alkalmazkodni a hazai felsdoktatast érd
kihivasokhoz.

A Zsigmond Kiraly Egyetem jovOképének elemei

e vonzo és piac-centrikus gazdasagi, tarsadalomtudomanyi, illetve tarsadalmi fele-
18sségvallalast tamogato képzések

e a felsooktatashoz vald diszkriminacio-mentes hozzaférés

e ajo elméleti alapozas mellett is elsdsorban a gyakorlati céli, kompetencia-alapt
oktatas

e az 06nallo tanulas és ismeretszerzés készségeinek kialakitasa informatikai tdimoga-
tassal, 6sszhangban a life long learning elvi célkitlizéseivel

o felkészités az onkifejezés, a kommunikacios készségek €s a nyelvtudas gyakorla-
sara.

Az intézmény a 2016/17-es tanévben induld dudlis képzéssel a kor kihivasainak kivan
megfelelni, ezen kiviil az intézmény a profiltisztitas keretében felismerte a felndtt és levelezds
képzésben 1étezd hidtust, €s hidnypotlo levelezds BA és MA képzéseket inditott, illetve a har-
madik misszi6 keretében a Nyugdijas Akadémia ismeretterjesztd eldadasaival a life long
learning mellett kotelezte el magat. Modernizacids oktatasi torekvéseink egyike az e-learning
rendszeriink kidolgozasa, melynek els6 1épéseként a K-MOOC tagsagért folyamodtunk és a
2016/17-es tanévtdl sikeresen inditunk online kurzust az Informacids tarsadalom téméjaban.
Intézményfejlesztésiink iranyait ugy hataroztuk meg, hogy alkalmazott tudoméanyok egyete-
méve valhassunk, ami augusztus 1-tdl valora valik, erdsitsiik kutatdsainkat és fejlesztéseinket,
serkentsiik az innovaciot és nemzetkozisitsiik képzéseinket.



Kiildetésiink

Intézményiink tekinthetd szolgaltato, egyiittmiikodd és innovativ felsOoktatasi intéz-
ménynek — hiszen a harom profilt egyszerre probaljuk megvalositani. A széles spektrumu alap-
képzés, az erdsebb szakokon mesterképzés 1étesitése kézenfekvove teszi, hogy ezt a vegyes
karaktert fenntartsuk. Napjainkban a felsGoktatas egészének helyzete jelentdsen valtozik, és ez
Uuj stratégia kialakitasat koveteli. A ZSKE szdmara ez mindenekel6tt a kapacitasok jobb kihasz-
nalasat, a mindség javitasat, a leginkabb versenyképes szakokra torténd koncentralast, a hall-
gatdi és oktatoi-kutatdoi nemzetkdzi mobilitas ndvelését, valamint a stratégiai fontossagu valla-
lati partnerekkel kapcsolatrendszer erdsitését irja elo.

A nemzeti felsdoktatasrol szolo torvénnyel és a Fokozatvaltds a felséoktatasban kon-
cepciojaval 6sszhangban 1évo céljaink osszefoglalasa:

. jol megkiilonboztethetd, kiemelt képzési teriiletre fokuszald intézményi profil 1étreho-
zasa
. atfogo, a dualis képzésre alapozd oktatasi program kidolgozésa, elinditasa és ezzel 6sz-

szefliggésben a kutatds, fejlesztés és innovacid hidnyzo elemeinek létrehozasa

. a mindség novelése a kutatas, kiilondsen a nemzetkozi publikaciok terén
. a képzés nemzetkozivé tétele, angol nyelvii képzések inditasa
. egységes, szak-specifikus teljesitményértékeld rendszer bevezetése, az oktatoi teljesit-

mény folyamatos monitorozésa, az oktatok értékelése és motivalasa

Az intézmény tovabbra is fontos szerepet kivan vallalni a gazdasdgtudomanyi, kommu-
nikécios, nemzetkozi és geopolitikai képzésekben, illetve meg szeretné tartani a felndttoktatés-
tem jovoképének alapja egy fliggetlen, a hallgatok és munkaltatok altal elismert maganintéz-
mény, mely a demografiai, gazdasagi és globalis kihivasok ellenére is fejlodési palyara kivan
allni.

A felismerés, hogy az energia- és nyersanyagforrasok végesek, elvezetett minket a fenn-
tarthato fejlodés és a zold novekedés idedjahoz. Intézménylink igy ezen elveknek akar megfe-
lelni egyrészt a miikddése soran, masrészt nevelési programja fontos részévé valik a fenntart-
hat6 fejlodés és zold novekedés fontossaganak hangsiulyozasa. A tarsadalom és gazdasag egé-
szére vetitve a kérdést elmondhatjuk, hogy az eldre végiggondolt ndvekedés olyan megkozeli-
tést kivan, mely egyszerre biztositja orszagunk €s vilagunk szamara a megfeleld gazdasagi fej-
18dést és energiaellatast, a hatékony tarsadalmi parbeszédet €s jolétet. Gazdasagi €s tarsadalom-
tudomanyi képzéseink arra az elvre épitenek, miszerint a behaldzott vildgunkban tapasztalt in-
formacid aramlasnak segitenie kell az egészségmegdrzést, a fogyatékosok életkoriilményeinek
javitasat, az oktatast és felzarkoztatast, a magyar kozosség kultirdnak és tudomanyos teljesit-
ményének megismertetését nemzetkdzi szinten is.



2. Helyzetértékelés

2. 1. A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

2. 1. 1. Az intézmények gazdasagi kornyezetének értékelése

Az intézmények kozotti verseny varhatéan tovabb erdsodik az arak és szolgaltatasok te-
riilletein, melyhez eltérd pénziigyi-finanszirozasi hatteriik és stratégiai céljaik miatt tovabbi ki-
hivéasok tarsulnak az allami és magédnintézmények, vagy az egyhdzi intézmények egymas ko-
zOtt1 versenyében. A tény, hogy az intézmény a kdzponti régidoban helyezkedik el, jelentds
vonzerd, hatrany azonban, hogy a varoson beliil periferikus helyzetben van, illetve palyazati
forrasokban rendkiviil szerény modon részesedik.

2. 1. 2. Az intézmények demografiai kornyezetének értékelése

Az eldrejelzések szerint a kedvezdtlen demografiai helyzet miatt a jelenlegi dllami finan-
szirozasi modell kornyezetében nem varhatd jelentds fizetoképes kereslet boviilése a felsdok-
tatdsban. A demografiai trendek alapjan hosszu idészakra meghatarozd, hogy csokkend belfoldi
lakossag mellett a felsdoktatasba jelentkezOk szama is csokkenni fog, hiszen Magyarorszag
1981 6ta demografiai lejtmenetben van. A kedvezdtlen demografiai folyamatok hatésa a felso-
oktatasban is jelentkezik, az elsddlegesen beiskoldzhat6 korcsoport (18-22 évesek) mérete az
elkovetkez6 néhany évben tobb mint 20%-kal csokken majd. Az intézményiinkkel kapcsolatban
all6 masodlagos, a levelezds képzésre, illetve a life long learning képzésre beiskoldzhato kor-
csoport mérete azonban nem csokkent ilyen drasztikusan.

Magyarorszag nepessegenek szama nemek es elethor szerint, januar 1.
i
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Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint - 2015

A KSH legutébbi, 2015-0s eldéreszamitds eredményei szerint az alapvaltozatban 2060-
ban véarhatdan 7 millié 900 ezer {6 lesz Magyarorszag népessége. A legoptimistabb szcenario 8
millié 700 ezres népességszamot jelez, a legpesszimistabban 6 millio 700 ezer f6 szerepel.

Némi reménységre ad okot, hogy a jelenlegi adatok szerint mintha a népességfogyas meg-

allt volna, és a felsdoktatas nappali rendszerébe jelentkezd hallgatok szama hossza tavon stabil
képet mutat.
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Népességszam elorejelzések

Stratégiank egyik sikeres, tovabbra is kiemeltként kezelendd eleme a generacios nyitas.
Az oktatasi szolgaltatasaink esetében ez azt jelenti, hogy a magas szinvonalt szakmai tartalom
mellett az egyes generaciok elvarasainak a leginkabb megfeleld csatorndkat és platformokat
biztositjuk. A mar sikeresen €s nagy elismertséggel mitkodé Nyugdijas Akadémia utan tovabbi
képzési-atképzési programokat, tanfolyamokat inditunk a Szép generacio tagjai szamara.

2. 1. 3. Az intézmények oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi di-
menzioban

crer

Osszehasonlitdsban kifejezetten magas.

A Zsigmond Kiraly Féiskolan foly6 politikatudomany, nemzetkdzi tanulmanyok, andra-
gogia, kommunikacio és médiatudomanyi és nemzetkdzi gazdalkodas levelezé tagozatos mes-
terképzés hianypotld, ezen kiviil a nemzetkozi tanulmanyok és kommunikéacio és médiatudo-
manyi mesterképzésen a specializacioink is egyediek.

A hazai felsdoktatasi helyzet értékeléséhez tartozik, hogy az oktatés és a tdrsadalomtudo-
manyi kutatas vilaga — kiilonosen a média szemiivegén keresztiil — jelentds értékcsokkenést
szenvedett el. Annak (tdrsadalmi/financidlis) megbecsiilése, hitelessége szintén, kiilondsen ha-
zai vonatkozasban, amely a szellemi téke szabad aramlasaval még inkabb korlatozza a hazai
pozitiv értékelési rendet, és eldsegiti a kiilfoldi képzohelyek felértékelddését, fiiggetleniil az ott
zajlo tényleges oktatastol. Hasonloképpen probléma, hogy az orszagos beiskolazasi bazis miatt
nehéz a kapcsolattartds a kdzépiskolakkal.

Eurdpai kitekintésben elmondhatd, hogy Kozép-Europa jol képzett munkaerdvel bir, az
elmult évtizedekben azonban az oktatas finanszirozasa veszélyezteti a Z generacio fels6oktatasi
versenyképességét. A vilag 150 legjobb intézménye kozott a ranglistak tobbségében nincs ko-
zép-europai intézmény. Ez a hiany egyben lehetdség is lehet Magyarorszag szdmara. Nagyobb
Osszefogasra van sziikség a vallalatok, az IKT szektor, a felsdoktatasi intézmények ¢€s a kor-
many kozott az oktatds modernizalasa teriiletén.



2. 1. 4. A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzioban

A ZSKE felhasznalodi szférajaban tartoznak a hallgatok, az oktatdk, kutatok és dolgozok, a vég-
zett hallgatok, a partnerek, a munkaltatok, tagabb értelemben a gazdasag szerepldi és maga a
sz¢les tarsadalom is. Az utdbbi két szféra a komplexitasa és sz€les regisztere miatt nem tartozik
a relevans felhasznaloi szférankba, ezért az elsé harom dimenziot elemezziik részletesen.

2. 1. 4. 1. A hallgatok és volt hallgatok mint felhasznaloi szféra

A hallgatdk alapvetd igénye a mindségi oktatas és a gyakorlati, piacképes tudas. Intéz-
ménylink biiszke arra, hogy a mindennapi diskurzusokban hallgatobarat egyetemként emlitik.

A Zsigmond Kiraly Egyetem fontos, hidnypotlo szerepet tolt be. A hallgatoi felhasznaloi
szférajat tobb elem alkotja. Egyrészt azon nappali és levelezd tagozatos hallgatok jelentik, akik
azért akarnak diplomat szerezni, hogy minél eldbb kiléphessenek a munka vildgaba, vagy mar
munkat vallaltak, és tuddsukat tovabb szeretnék bdviteni oly forméaban, hogy errdl allamilag
elismert oklevéllel is rendelkeznek. Masrészt intézményiink jelentds szerepet vallal a masod-
diplomasok képzésében is, és fogadja azon hallgatokat, akik a képzést nalunk szeretnék befe-
jezni.

Hidnypotld szerepiink abban is megmutatkozik, hogy a tudomény és kutato egyetemekkel
szemben, melyekre azon hallgatok jelentkeznek tobbségében, akik értelmiségi csaladbol szar-
maznak, a mi intézménylink felhasznaloi szféraja a jovendd elsdédiplomésokbol all. A nappali
tagozatos hallgatonk sziileinek dontd tobbsége kozépfoku végzettséggel rendelkezik, igy a dip-
loma megszerzése szamunkra a kormany eldirasainak megfeleld tarsadalmi mobilitést is szol-
galja.

Képzési rendszeriinkben kdzponti szerepet tolt be a gyakorlatorientalt és munkaerd-piaci
megkozelités, aminek alapja a rendkiviil erds, hazai ¢s nemzetkozi vallalati—-kdzszolgélati—in-
tézményi—civil kapcsolatrendszer. A jelenlegi alumni rendszerilink jelentds atszervezésre szo-
rul, mivel a kapcsolattartas a volt hallgatokkal kiemelt tertiletiink.

2. 4. 4. 2. Az oktatok, kutatok és alkalmazottak altalaban mint felhasznaloi szféra

Az intézmény torekszik az oktatoi szaktudas €s hitelesség erdsitésére, a kutatdsok 6sz-
tonzésére, mikozben modern épiiletében motivald munkahelyi kdrnyezetet biztosit valameny-
ny1 alkalmazottja szdmara.

Emellett a jovében sziikséges lesz a TER-en alapuld humén stratégiat kidolgozni.
Jelenleg a ZSKE-en folyik a dolgozoéi elégedettség mérés, melynek célja, hogy felmérje a dol-
g0z01 felhasznaldi szféra elégedettségét, megismerje a kollégak véleményét, mely fontos a stra-
tégiai célok kialakitdsanal. A dolgozok nagyon fontos felhasznaldi szféra az intézmény sza-
mara, ezért az Intézményfejlesztési Tervet is megismerhetik, megvitathatjak, javaslatokat te-
hetnek

2. 4. 4. 3. A munkaltatok mint felhasznaloi szféra



A munkaltatok elvarjak, hogy az intézmény az igényeiket kielégitd képzési programokat
biztositson €s meghallgassa az 6 véleményiiket is. Ebben a ZSKE mar tobb hatarozott és sikeres
1épést tett.

A legutobbi orszagos munkaltatdi felmérés 2013-ban volt, ahol a friss diplomésok elhe-
lyezkedésével, bevalasaval kapcsolatban kerestek meg 508 munkaltatdt kérddivekkel, tovabbi
12 humanpolitikai tanacsaddval szakértoi interjukat készitettek. A legfobb tanulsagok

- A munkaltatok tobbsége (53%) elssorban a jelolt jo hirli intézményben szerzett diplo-
majat ,,jutalmazza”. Miutan a ZSKE nem tartozik a magyar felsdoktatas presztizsrangsoranak
fels6 harmadaban, igy mas szempontok kiilondsen fontosak szdmunkra.

- A munkaltatok 37%-a szdmara az intézmény hire nem bir kiilonds jelentdséggel, mig
tovabbi 10% szerint ,.kifejezetten hatranynak™ tekinthetd.

- Altalanossagban elmondhaté, hogy a kivalasztisban a nyelvtudas (43,7%) a legfonto-
sabb, ezt koveti a szakmai gyakorlat (23,3%), csak ezt kdveti a képzdintézmény hirneve
(23,0%), végiil a nem szakmai munkatapasztalat (10,0%) kovetkezik.

- Er6teljesen torekednilik kell a felsdoktatasi intézményeknek, hogy a hallgatdikat felke-
szitsék a self management-re a munkaerd-piacon (a kommunikacids fellépéstdl az onéletrajz
megirdsdig; a magasabb presztizsii intézmények ebben nagyon erdsek).

- A munkaltatok elsdsorban a kdvetkezd kompetencidk fontossagat emelték ki: elkotele-
zettség, kommunikacios képesség, fejlodési készség, agilitas, kooperacids készség, analitikus
gondolkodés, 6nismeret.

2. 1. 5. Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

Fiatal intézménykeént, ismertségben ¢s multbeli referencidkban versenyhatranyban va-
gyunk a piacon sok évtizedes tradicidval rendelkezd versenytarsakhoz képest, igy e miatt a
versenyhatrany miatt tobb marketing-raforditasra van sziikség. Az intézmény fekvése nem koz-
ponti (bar jol megkozelithetd és az ingyenes és jo parkolasi lehetdségek is segitenek), ami to-
vabbi hatranyt jelent a fiatal hallgatok preferenciait figyelembe véve. Ennek ellenére fokozott
figyelmet forditunk az intézmény regionalis bedgyazottsagara.

Friss adatsorok kivonatos attekintését kovetden elmondhatd, hogy az intézményiinkbe je-
lentkezdk 40%-a budapesti lakcimmel rendelkezik. Az orszag tobbi részérdl elszortan érkeztek
jelentkezések, amely alol talan Pest megye a kivétel. A sziikds értelembe vett agglomeraciobol
aranyaiban nem érkeztek tobben. (Ez az eloszlas a korabbi évek jelentkezési ismérveivel, az
alkalmazott kampanysulyozassal és a népstirtiséggel egyarant magyarazhato6.)

Az Osszes jelentkezdk kozel 30%-a 20 éves, avagy fiatalabb, a jelentkezok kozel 50%-a
pedig 20-30 év kozotti. Erdemes lenne a 20-30 év kozottiek céljait és motivaciojat kiilon, kép-
z¢si szintenként, tagozatonként felmérni. A 40 év, avagy felettiek jelentkezési szdma nagysag-
rendileg 10 %-ra tehetd.

A sziiletési datumok, illetve az érettségi megszerzésének datumainak attekintését kove-
tden jol lathato, hogy méasodlagos a frissen érettségizettek jelentkezése intézményiinkbe. A hall-
gatok tobbsége levelez6 munkarendre jelentkezik, avagy folytatja tanulmanyait, illetve — nem
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reprezentativ felmérés alapjan tudhat6é —, hogy a nappali tagozatos hallgatok jelentds része is
(iskolaszovetkezeti/diak) munka mellett tanul.

A budapesti székhely egyértelmii elény, azonban a varoson beliili — peremkeriileti — el-
helyezkedés mar hatranyként emlithetd. Ezt jol ellensulyozza a képzés- és kiszolgald egységek
komplex mivolta, amely ezaltal kényelmes ¢€s jobban tervezhetd idobeosztast eredményez a
hallgatoknak — tagozattol fliggetleniil.

Hatranyt jelent azonban a kollégium hianya is.

2. 1. 6. Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzioban

Az Eurdpai Unidban a felsdoktatasi szolgaltatasok piacan a nemzetk6zi versenyhelyzet
erdsodésével szamolhatunk, azaz a kiilfoldi egyetemek, foiskolak is versenytarsként jelentek
meg a potencidlis hallgat6i bazis szdmara. Az egyre €élesebb versenyhelyzet a piaci koncentracid
tovabbi fokozodasat eredményezheti, ami a nagy intézmények tovabbi ndvekedéséhez vezethet.
Ezt a hatranyt az intézmény a nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitésével csokkentheti.

Szamos képzési teriileten versenytarsaink €s egyben potencialis partnereink az Gjonnan
alkalmazott tudomanyok egyeteme statuszt kapott Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Metropo-
litan Egyetem, a féiskolak koziil a Kodolanyi Janos és az Edutus Fdiskola. Az intézmény pro-
filtisztitasa, egyes képzések szinvonaldnak emelése €s nemzetkdziesitése utan hianypotld kép-
zéseinkkel és specializacioinkkal a Budapesti Corvinus Egyetem, illetve a Budapesti Miiszaki
¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem komplementer intézményévé kell valnunk.

2. 2. A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

2. 2. 1. Az intézmények képzésben részt vevo human eroforrasanak értékelése

A ZSKE erds oktatoi karral rendelkezik. Szakmai tapasztalat, oktatd gyakorlat, kutatasok
¢és tudomanyos fokozatok tekintetében a felsGoktatasi szektor atlagat meghalad6 szinvonalat
képviseliink, amire a jovOben is épitiink.

Jelenleg szdmunkra a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy az oktatéi korfa leginkébb a
40-70 év kozottiek kohorszat erdsiti, hidnyzo korosztalyt képezve a 20-as és 30-asok korében.

Pedagogiai elveink koziil a kovetkezOket emelnénk ki: olyan tudés atadasara toreksziink,
amely kellden rugalmas, tobbféle megkdzelitést alkalmaz és tobbféle személyes stratégidra ké-
szit fel. Tamogatjuk a hallgatok kritikus elemz6 gondolkoddsmodjanak fejlesztését, a kreativi-
tast és az érzékeny, intelligens dontési képességek kialakitasat a kortilottiink 1évo vilag jelené-
vel és jovdjével kapcsolatban, annak jobbitasa érdekében. Oktatjuk és tdmogatjuk az alapvetd
készségek €s kompetencidk fejlesztését, hogy végzett hallgatdink jol tudjak képviselni érdeke-
iket, és szinvonalasan fejezz¢ék ki magukat a kzvélemény, valasztott szakmajuk €s a sajat meg-
elégedéstikre.

Fdiskolankon az oktat6i mindségbiztositas belsé mechanizmusa harom teriileten érvénye-
stl:

1. a megfeleld oktatok kivalasztasanal;
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2. az éllasban 1év0 oktatok szakmai mindségének folyamatos biztositasaval,
3. az oraado kollégak szakmai teljesitményének folyamatos ellendrzésével.

A tudomanyos ¢és egyben a hazai és nemzetkdzi munkaerdpiac aktualis igényeire kon-
centrald oktatoi teljesitmény mellett egy maganfdiskolan rendkiviil fontos az emberi dimenzio
is. Ennek legfontosabb eleme az, hogy az allasban 1évo oktatd hogyan és milyen modon képes
hallgatéival kommunikéalni, mennyire képes atadni szakmai tuddsat didkjainak. Az ok-
tato/képz6 munka ellenérzésére féiskolank komplex rendszert miikodtet.

A vezet0 tanarok rendszeresen latogatjak az allasban 1€vo6 és az 6raado oktatok kurzusait
— természetesen eldre bejelentve latogatasi szandékukat — és errél a vonatkozd mindségbiztosi-
tasi szabvanyoknak megfeleld lapon jegyzokonyvet készitenek. A jegyzokonyv olyan szakmai
értékelési szempontokat tartalmaz, amelyek az oktatas egészét atfogjak, annak technikai hatte-
rétél a pedagdgia-kommunikacids, illetve a képzési program szakmai tartalmanak megfeleld
munka milyenségéig. Az értékelés nemcsak kifejtd modon, hanem tizfoku skalan is megtorté-
nik, s teljes eredménye az oktatd szamdra nyilvanos, aki aldirdséval és véleményével latja el a
jegyzOkonyvet. Mindezen til az intézetek vezetdje minden évben egyszer a megfelelé mind-
ségbiztositdsi szabalyokkal dsszhangban 1évo értékeld lapon 1-t61 10-ig értékeli a kolléga szak-
mai és kozosségi teljesitményét; ezt az értékelt tanar szintén aldirja. Az eredményekrdl az inté-
zetvezetok személyesen egyeztetnek a tanarokkal.

Allasban 1év6 oktatoink szamara a diakok részérél fontos visszajelzés az OMHV (,,Okta-
toi munka hallgatoi véleményezése”), amelynek soran a didkok 6t kérdésre adnak vélaszt/érté-
kelést, amelyet kiegészithetnek szdveges forméakkal is.!

Amennyiben a hallgatok altal adott értékelések atlaga rendszeresen alacsonyabb az inté-
zeti atlagnal, ugy a kollégaval a szakfelelds, majd az intézetvezetd egyeztet, s megprobaljak
kikiiszobdlni a problémakat. Ugyanigy az OMHV-ban rendszeresen jol teljesitd kollégakat az
intézetvezetdk és/vagy a szakfelelosok felkérik arra, hogy segitsék a rosszabbul teljesitd kollé-
gaik munkajat, akar oralatogatassal, akar bevalt pedagogiai megoldasok atadasaval.

2.2.2. Az intézmények képzési portfoliojanak értékelése

Intézménylinkben alapos, gyakorlatias és értékesithetd/piacképes szakmai tudast adunk
at az elkotelezett hallgatoknak. Ugyanakkor igyeksziink értelmiségivé nevelni 6ket, olyan alta-
lanos tarsadalomtudomanyi és kommunikacids ismeretek biztositdsaval, amelyek képzésiink
integrans részei, és amelyek segitségével és birtokaban a végzettek rugalmasabbak, sikereseb-
bek és boldogabbak lehetnek a munka vilagaban.

A ZSKE folyamatosan fejlesztette oktatasi kinalatat is, a bolognai folyamat keretében 11
alapszakot és 4 mester szakot akkreditaltunk, jelentds szamu szakmai specializacioval, és emel-
lett 5 felsdoktatasi szakképzés keretében is folytatunk tanitést.

Azok a szakok, amelyeket jelenleg az intézmény meg tud hirdetni:

! Az 6t kérdés a kovetkezo: 1) Milyen volt az el6adasok szinvonala? 2) On szerint felkésziilt volt-e az oktaté? 3)
Mennyire volt érthetd az eldadas? 4) A tankonyv illetve a jegyzet mennyire segitették a tananyag sikeres elsajati-
tasaban? 5) A tananyaghoz kapcsolddoan milyen segédanyagot kapott az oktatotol?
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andragogia alapképzési szak

andragdgia mesterképzési szak

emberi eréforrasok alapképzési szak

gazdalkodas és menedzsment alapképzési szak
gazdasdginformatika alapképzési szak

kommunikécio €¢s médiatudomany alapképzési szak
kommunikéci6 és médiatudomany mesterképzési szak
nemzetkodzi gazdalkodas alapképzési szak

nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mesterképzési szak
nemzetkdzi tanulmanyok alapképzési szak
nemzetkdzi tanulmanyok mesterképzési szak

pénziigy és szamvitel alapképzési szak
politikatudomany alapképzési szak

politikatudomany mesterképzési szak

szociologia alapképzési szak

Jelenlegi felsboktatasi szakképzéseink:

Gazdasaginformatikus

Pénziigy és szamvitel

A Zsigmond Kiraly Egyetemen a képzési programok, szakiranyok, valaszthato tantargyak
kovetése, belso értékelése és modositasa folyamatosan zajlik, mégpedig az intézményi straté-
giaval 6sszhangban. Igyeksziink megfelelni a hallgatéi €s a munkaerd-piaci igényeknek (mind-
kettd monitorozasa folyamatosan torténik), de az allanddan valtozo gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet is indokoltta teszi a specializaciok, a tantargyak folytonos feliilvizsgalatat, megujita-
sat ¢€s tartalmi frissitését. Ezen fejlesztések szakmai hattere az egyes intézetekben
szakspecifikusan zajlik, de 4ltalaban az intézeti értekezleteken targyaljak, javasoljak az oktatok
a valtoztatasok elfogadasat. Az intézeti értekezletek utan az intézetvezetdk az egyes modosita-
sokat a Szenatus elé viszik, ahol az adott kérdésben dontés sziiletik.

A hallgatoi és oktatoi visszajelzések hatasara vezettiik be az tigynevezett kompetencia
targyakat (példaul: Anyanyelvi kompetencia; Ervelés és beszédtechnika; Viselkedés, etikett,
protokoll ismeretek; Prezentacio), amelyek a kiilonb6z6 szinten 1évd hallgatdi kompetenciakat
igyekeznek egységesiteni. Ez egyrészt a tanulds—tanitas folyamatat konnyiti meg, masrészt a
munkaerdpiac kivanalmainak megfeleld szintli hallgatokat szeretnénk képezni ebbdl a szem-
pontbol is. Féiskolankon folyamatos a kapcsolattartas a hallgatokkal (részben az intézetek ve-
zetése, részben az évfolyamfeleldsok segitségével). Minden esetben probaljuk a hallgatok igé-
nyeit gy figyelembe venni, hogy a meghirdetett targyaink az elméleti tudas mellett bizonyos
készségeket is fejlesszenek. A logikus gondolkodasra nevelés, az ok—okozati Osszefliggések
feltarasdnak képessége, a szakmai tudas szobeli €s irasbeli prezentalasa, a meglévo nyelvtudas
fejlesztése stb. mind kiemelt szempontjaink voltak az el6z6 években.
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2. 2. 3. A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb ren-
delkezésre allo adatok alapjan)

Mivel egyetemiink nagy hangsulyt fektet arra, hogy a hallgatok tanulmanyi elémenetelét,
az esetlegesen felmeriild problémakkal egyiitt megismerje és arra kelld6 mdédon reagaljon is,
ezért a félév halasztasara vonatkozo kérelmet az intézmény elektronikus kérvény-kiildo6 feliile-
tén gy alakitottuk ki, hogy a halasztas esetében mindig kériink egy rovid indoklast. Ezen in-
dokok elemzésébdl kideriil, hogy az indokok elsddlegesen négy nagy csoportba oszthatok. (Ter-
mészetesen részletes indoklast nem kériink, mindenki csak annyit arul el, amennyit jonak lat,
mert a személyiségi jogok semmiképp nem csorbulhatnak.) Az els6 €s leggyakoribb valasz a
csaladi ok. A rovid kifejtések kozott a kozeli hozzatartozok megvaltozott egészségi allapota,
illetve munkahelyi valtozasok allnak. A masodik leggyakoribb ok a kiilfoldon tartézkodas.
Ebbe a kategoriaba két nagy csoport tartozik: az egyik a kiilfoldon folytatott tanulmanyok, al-
talaban nyelvtanulas céljabol, a masik pedig a kiilfoldi munkavallalas vagy a munkaltato altali
kikiildetés. A harmadik legnagyobb csoportot a munkahellyel 6sszefiiggd halasztasi indokok
képzik. Itt a mas szolgalati helyre torténd vezényléstdl, a munkaltato altal torténd mas jellegi
beiskolazéason at, ij munkakor betdltéséig barmi eléfordulhat. Korabban a nemzetkdzi kapcso-
latok szakos hallgatok gyakran kényszeriiltek halasztasra, mivel a szak felépitésébdl kovetke-
z0en az els6 nyelvi szigorlat vagy nyelvvizsga az abszolutérium megszerzésének feltétele volt,
igy a teljesités elmaradasa miatt nem volt més valasztasuk, mint a halasztds. 2010 utdn sajnéla-
tos moédon megndtt az anyagi okok jelentdsége. Intézményiink erre a problémara is probal va-
laszt talalni, és az ilyen jellegli gondok esetén részletfizetési megallapodas kotésével segiteni a
hallgatokat, hogy minél el6bb sikeres zarovizsgat tehessenek, ezzel is tamogatva minél hama-
rabbi €s minél eredményesebb elhelyezkedésiiket a munkaerdpiacon, aminek manapsag elen-
gedhetetlen feltétele a diploma megléte.

2.2.3.1. AZSKE TTK ,,parbeszéd- modelljének” a koncepcidja

Az egyetemen kialakitott specialis palyakdvetd modelliinknek az a 1ényege, hogy a felhasznaloi
szféra munkaltatoi dimenzidjaban végzett felmérések eredményeit (mint ,,a munka vilaga fon-
tos lizeneteit a felsdoktatas felé”) visszacsatoljuk az oktatdsba: megismertetjiik a tanarainkkal
és felhivjuk a figyelmiiket, hogy mely kompetencidk fejlesztésére kell kiilonds hangsulyt fek-
tetniiik. De bemutatjuk eredményeinket a volt és aktiv hallgatéinknak, valamint a munkaltatok-
nak is.
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2. 2. 4. képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és fel-
vételi 1étszamok elemzése)

A Zsigmond Kiraly Egyetem altalanos felvételi eljarasainak
jelentkez6i létszama
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A Zsigmond Kiraly Egyetemre jelentkez6 hallgatok szama a kétezres évek masodik felére stabilizalo-
dott, majd az allamilag tamogatott hallgatoi 1étszam teljes megvonasa, valamint az emelt szintii érett-
ségi kovetelmények bevezetését kovetden jelentdsen csokkent.

A Zsigmond Kiraly Egyetem altalanos felvételi
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Ezzel parhuzamosan kimutathat6, hogy a Zsigmond Kiraly Egyetem f6 profiljaként jellemezhet6 leve-
lez6 tagozatos képzésben bar hasonlok a folyamatok, kisebb mértékii a csokkenés. Ezen a teriile-ten
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ugyanis jelentds piaci rés mutathatd ki, mivel az allami intézmények sokkal kisebb mértékben vesznek
részt a levelez0 tagozatos képzési kinalatban.

2. 3. A K+F+I tevékenység értékelése (nem miivészeti intézmények esetén)

2. 3. 1. A kutatasi portfolio értékelése

A Zsigmond Kiraly Egyetem fiatal felsoktatési intézmény, amelynek torténete kutatasi-
fejlesztési €s innovacios stratégiai szempontbdl tobb fejlédési szakaszon, valtozason ment at.
Létezése kezdetén elsdsorban az oktatds feltételeinek megszervezésére dsszpontositott, de mar
az els6 évektdl kezdve szdmos olyan kezdeményezést is utjara bocsatott, amellyel a tudoma-
nyos kozéletbe valo bekapcsolodast, az elismert kutatohellyé valast célozta meg, eldsegitve ez-
zel oktatdinak kutatési €s publikacids tevékenységét, batoritva az oktatok és a hallgatok tudo-
manyos egyiittmiikodését, a hallgatok onallo kutatasra valo felkészitését.

A tarsadalomtudomany teriiletén szdmos sikeres kutatdsunk volt, a gazdasagtudomany
terliletén tobb oktatonk jelentds kutatési (és publikacids) tevékenységet folytat, portfolionkbol
azonban hidnyoznak a szervezett formaban irdnyitott gazdasagtudomanyi kutatasok, és a tarsa-
dalomtudomanyi kutatdsokban is 0j kutatési irdnyokat kell meghataroznunk.

Az egyik legnagyobb gyengeségiink, hogy a kutatasok teriiletén 2012-t6l nem volt
jelentds elérelépésiink.

Az alapvetden tarsadalomtudomanyi képzésekre 1étrejott Zsigmond Kiraly Egyetem sza-
mara kiilonosen vonzo és izgalmas feladat, hogy a ,,tudasharomszog” egyensulyat a maga terii-
letén a maga, a hallgat6i €s a tdrsadalom hasznara megprobalja megvaltoztatni. Ennek érdekeé-
ben kutatasaink allando ,,parbeszédet” jelentettek a munkaerd-piaccal, €s az ott szerzett tapasz-
talatokat, ismereteket beépitve az oktatasba, jfajta tanuldsi modszerek megvaldsitdsan mun-
kéalkodunk azzal a céllal, hogy a hallgatoink tudatosan késziiljenek a munkaerd-piacra Iépésre.

2. 3. 2. A K+F+I kapacitasok értékelése

A Zsigmond Kiradly Egyetemen foly¢ kutatasok Osszehangolasardl és tdmogatasardl a
egyetemi szenatus iranyitasa alatt dolgozé kutatasi igazgatot jeloltiink ki. Az intézmény a Ma-
gyar Tudoméanyos Akadémia tarsadalomtudomanyok teriiletén miik6dé kutatdintézeteivel szo-
ros egylittmiikddést alakitott ki, és korabban az MTA Politikatudomanyi Intézete, az MTA Szo-
ciologiai Intézete és az MTA Vildggazdasagi Kutatdintézete k6zds kutatasi projekteket valosi-
tottak meg.

A ZSKE szamos kutatokdzpontot miikodtet, tovabba oktatoi is részt vesznek mas intéz-
ményekkel kozdsen kiilonféle kutatdsokban. A kutatokdzpontok konferenciai évrél-évre az
MTA 4ltal szervezett ,,Magyar Tudoméany Unnepe” rendezvénysorozat részei.

Hasonloképpen, 2016-t6] az intézmény részt vesz a Kutatok Ejszakéjan is.

2. 3. 2. 1. Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont

A Kutatokézponthoz fiizédik a diplomas palyakdvetés rendszerének (DPR) kidolgozasa,
melyet orszagos szinten alkalmaznak. A Zsigmond Kiraly Egyetem palyakovet6 ,,parbeszéd-
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modellje” révén pontos €s jol hasznalhat6 informdaciokra tesz szert végzett hallgatdi sorsarol,
melyeket — a képzése mindségének javitasa érdekében — az oktatdi és aktiv hallgatoi, a me-
nedzsment, valamint a munkaltatok részére visszacsatolja. A kdzpont vezetdje dr. Kabai Imre.

* olyan kutatobazis kialakitasa a foiskolan, amely minden lehetséges eszkozzel szolgalja
a BA- ¢s az MA-képzésekhez kapcsolodo kutatasi tevékenységeket — elsésorban a tarsadalom-
tudomanyok tertiletén megvalosulo szakképzések, az ott tevékenykedd oktatok és hallgatok
szamara;

Az érdekl6do diakok szamadra a tartds egylittmiikddés lehetdséget biztosit tehetségiik ki-
bontakoztatasara. Fokozatos terhelésiik, a mind magasabb szintli bekapcsolodasuk a tudoma-
nyos kutatdmunkéba ugyanakkor nem csupan szakmai, hanem emberi készségeiket is fejleszti,
kiteljesiti.

A kutatokozpont két kiilon kiadvany-sorozatot inditott:

A ,,ZSKF TKK Koényvek” elsé darabja a végzett hallgatok vizsgalatabol késziilt diakta-
nulmanyokat foglalja 6ssze (a szerkesztés munkalatait is nagyobb részt a ZSKE hallgatoi vé-
gezték); masodik darabja a ZSKE diplomas palyakovetd modelljének egyfajta 6sszegzését adja.

A ,,ZSKF TKK Fiizetek”-nek 15 kotete jelent meg eddig, tobbnyire oktatdink és hallga-
toink tollabol. Kiadvanyaink a ZSKE honlapjan is elérhetéek (http://www.uni-
zsigmond.hu//kiadvanyok/kategoria:zskf-tkk).

A kiadvanyok megjelentetése a jelenben sziinetel.
2. 3. 2. 2. Geopolitikai Kutatékézpont

A Zsigmond Kiradly Egyetem Geopolitikai Kutatokézpontjanak szervezése mar 2007-ben
megkezd6dott, amikor dr. Bernek Agnes (a kutatokdzpont alapitoja és vezetdje) dr. Bayer Jo-
zsef akadémikussal (a Zsigmond Kiraly Foiskola akkori rektoraval) és dr. Szatmari Péterrel (a
Zsigmond Kiradly Egyetem jelenlegi megbizott rektoraval) szakmai egyeztetéseket kezdett a
kutatokdzpont alapitdsat megel6z6 szervezd munkalatokrol. Mér ekkor a kiemelt cél az volt,
hogy a Geopolitikai Kutatokdzpont (a geopolitika mint tudomanyteriilet interdiszciplinaris jel-
legébdl kovetkezden) egységes tudomanyos keretet adjon a Zsigmond Kirdly Egyetemen folyd
kutatasok nagyobb részének, kiemelten tdimogatva az intézmény oktatdinak és hallgatoinak ku-
tatasait, s mindezek révén minél magasabb szintre emelje az intézmény oktatomunkajat. A Geo-
politikai Kutatokdzpont tudomanyos koncepcidjanak, szervezeti keretének és kiemelten az in-
tézmény Geopolitika a 21. szazadban cimili tudomanyos folyodiratanak létrehozasahoz kapcso-
16d6 2008. és 2009. évi elokészité munkak utan a Geopolitikai Kutatokdzpont 2010-ben kezdte
meg a tevékenységét.

A Geopolitikai Kutatokdzpontnak €s a tudomanyos folyodiratnak is kiemelt célkitlizése
hazank jelenlegi és jovObeli szerepkorének kutatisa, stdtusanak erdsitése a most formalodo
tobbpolusu vilagpolitikai és vildggazdasagi rendszerben. A folyoirat cimében is utal arra, hogy
napjaink és az elkdvetkezd évtizedek vilageseményeit kivanja kutatni, keresve a vilagpolitika
és a vilaggazdasag hatterében allo folyamatok magyardzatat.
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2. 3. 2. 3. Gerontoedukacios Kutatokozpont

A Zsigmond Kiraly Egyetem szakjain 2008-t61 egy, eddig csak nyugati egyetemeken mii-
kodo mentorrendszert alakitottunk ki, amelynek keretében a segitd tanarok kiilon is foglalkoz-
nak az iddsebb didkokkal, segitvén eredményes vizsgaikat. Ennek kovetkeztében mar fél év
alatt érzékelhetdk voltak a pozitiv hatasok: az id6sebb didkok tanulmanyi eredményei javultak,
s a jelentkezések soran a szamuk is drvendetesen gyarapodott.

Tapasztalataink alapjan Gerontoedukacids Kutatokozpont néven az iddsek helyzetével,
problémaival foglalkozé tudomédnyos mithelyt hoztunk 1étre dr. Jaszberényi Jozsef vezetésével.

A kutatokozpont adja ki 2011 ota eltérd gyakorisaggal a Gerontoedukacié cimii negyed-
évente megjelend szakmai folyoiratot. Itt az iddsoktatas/idosképzés legfontosabb magyar és
nemzetkdzi tanulmanyait k6zoljiik, illetve ismertetjiik, ¢s minden szamban jelentds helyet fog-
lalnak el a ZSKE-es geronto-andragdgiai kutatasok leirasai is.

2009-t61 a Gerontoedukaciés Kutatokozpont szervezésében miikdik a Nyugdijasok Obu-
dai Akadémidja, amely rendezvénysorozat keretében minden félévben 12, ingyenes tudoma-
nyos eldadést hallgathatnak az 50 év feletti érdekl6dok, s ezzel parhuzamosan tandijas tanfo-
lyamokon vehetnek részt (az utobbi félév soran 22 tanfolyam indult, mind mas és mas témaban).

2. 3. 2. 4. Vietnami Kulturalis és Kutatokozpont

A Zsigmond Kirdly Egyetem az elmult években szoros kapcsolatot épitett €s fejleszt vi-
etnami felsdoktatasi intézményekkel, kulturélis és tudomanyos mithelyekkel. Ezen torekvés to-
vabbfejlesztésére az intézmény Szendtusa 2010. oktober 29-1 dontésével létrehozta az intéz-
mény Vietnami Kulturalis és Kutatokozpontjat. A Kozpont célja elsésorban a vietndmi és ma-
gyar kulturalis, mlivészeti, oktatasi és tudomanyos kutatokapcsolatainak eldsegitése és fejlesz-
tése. A Kozpont a kapcsolatok erdsitésén tul a felsdoktatas, a tudomanyos kutatdsok, valamint
a kultara (miivészetek, irodalom, vallas) teriiletein nytjt keretet és lehetdséget.

2. 3. 2. 5. Blue Ribbon Research Center

A Nemzetkozi és Politikai Tanulmanyok Intézetének Kék Szalag Kutatokdzpontja

A Zsigmond Kiradly Egyetem Nemzetkozi és Politikai Tanulmanyok Intézete 2010-ben
ugy dontott, hogy az Eurdpai Unid legaktudlisabb és legsiirgetobb kérdéseinek kutatasara egy
kozép-eurdpai fokuszi kutatokdzpontot hoz 1étre. Az eurdpai unids kutatasok kozott ugyanis
hidny mutatkozik a kozvetleniil a régiora, és ezen belill is Magyarorszagra fokuszald kutatasi
projektekbdl. A kutatdsi program ezért a Duna altal kijeldlt foldrajzi egység vizsgalatat helyezi
a kozéppontba. Azt a célt tlizte ki maga elé, hogy az Eurdopai Duna Régid Stratégia (EDRS)
sz¢éleskorli megvaldsitdsdnak bazisan feltarja a tobbszintli kormanyzas (Un. ,,multi-level
governance”, MLG) kiilonb6zé formait, egyuttal felhivia a figyelmet az EU 1j keletli
makroregionalis stratégidiban megfogalmazott komplex kozpolitikai kihivasokra €és a benne
rejlo, hazank szamara is kulcsfontossagu lehetdségekre. Kiinduldpontunk szerint az EDRS el6-
készitése egyrészt Osztonzoleg hat a gazdasagi, tdrsadalmi és teriileti kohézié megvalositasara,
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masrészt pedig jelentés mértékben bevonja az EU-n kiviili orszagokat az integraciohoz kapcso-
16do egyiittmikodésekbe. Az EDRS 6nmagaban véve is nyilvanval6 ,.komplex kormanyzasi
kihivast” vetit eld, ami az MLG 1j formainak figyelembe vételével egy kdzos intézményi struk-
tura kiépitését teszi szlikségessé.

2. 3. 3. A K+F+I eredményesség és a technologia transzfer értékelése

Az el6z6 fejezetben a kutatokozpontok kapcesan részletezve.

2. 4. A harmadik misszio keretében végzett tevékenységek értékelése

2. 4. 1. A relevans felhasznaloi szféra szereploivel kialakitott egyiittmitkodések ér-
tékelése

Az egyetemen olyan diplomas palyakdvetd rendszert miikddtetlink, amely nem pusztan
minden végzett hallgatonkkal biztositja a folyamatos szakmai kapcsolatot, hanem a kutatasok
soran a munkaadok altal megfogalmazott javaslatok is beépiilnek a kiilonféle szakok képzésébe.
Az ,,innovacios-hid” révén egy komplex, kdlesonds egyiittmiikodés valosul meg.

A tarsadalmi-gazdasagi elvarasoknak megfeleld piacképes szolgaltatasok fejlesztése a jo-
vében kiemelt célunk.

2. 4. 2. A felséoktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Altaldnosan elmondhaté, hogy az azonos képzési palettaval miikodd felsGoktatasi intéz-
mények, illetve az allami, egyhdzi vagy magéantulajdonban iizemeltetett képzdhelyek kozott
szoros, intézményi szintli egylittmiitkodés — kiilsé kotelezettségektdl eltekintve — alapvetden
nincsen. Jelenleg a karriernapok ¢€s allasborzék kapcsan van egyeztetés a ZSKE és mas intéz-
mények (OE, GDF, KJF) kozott. Szinergia inkabb palyazatok soran figyelhetd meg, eseti jel-
leggel. A fels6oktatasi intézmények egymadsra inkabb tekintenek konkurensként, mintsem tu-
dast/eréforrast megoszto, egylitt hatékonyabban miikddni képes potencialis partnerre.

Informacidaramlés leginkdbb informalis csatorndkon valdsul meg, a tobb intézményben
is orat ado oktatoinkon keresztiil.

Ko6z06s kapacitasoptimalizalasra, barmilyen tevékenység folytatasara jelenleg alapvetden
nincs példa. (Kivétel a korabbi — lezart — TAMOP, OTKA palyazatok lebonyolitasa, OTDK
rendezése, valamint az ,,alulrol jovO szervezddések™, 1asd példaul kozos golyatabor, golyabal a
HOK szervezésében illetve az PDI-GDF konferencia, kozdsségszervezé BA szak akkreditaci-
0ja. Ezek mennyisége id0szakos eloszldsa miatt azonban nem beszélhetiink altaldnos egyiitt-
mukodésrol.)

2. 4. 3. Nemzetkozi szerepvallalas értékelés
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Magyarorszag 2008-ban elfogadott, majd 2011-ben modositott Kiilkapcsolati Stratégidja
szellemében, miszerint kiilkapcsolatainkban kiemelt stratégiai cél a globalis nyitas és térségpo-
litikdnk megerdsitése, valamint a 2004—2013 id0szakra készitett Kozéptavi Kozoktatas-fejlesz-
tési Stratégia iranymutatasa alapjan a Zsigmond Kiraly Egyetem sziikségesnek tartotta oktatasi
rendszerében olyan folyamatok elinditasat és aktiv kezelését, amelyek a képzés és a képzettek
nemzetko6zi versenyképességének megteremtése mellett az akadémiai szféra és a gazdasag kap-
csolatanak erdsitését is célozzak, tAmogatjak az azonos értékrendet valld orszagok kozosségébe
val¢ illeszkedésiinket, a magyar értékek és érdekek megjelenitését, érdekérvényesitését a vilag-
ban, a szomszédsagpolitikai célokat.

crer

felelden a Zsigmond Kiraly Egyetem arra torekedett, hogy

J a végzett hallgatéi magas szinten legyenek képesek Magyarorszag versenyképességét
munkdjukkal alatdmasztani, képviselni az Europai Unidban;

. térségi — Duna menti, Karpat-medence-i, balkani — egylittmiikddést valositson meg a
felsdoktatas, tudomanyos kutatés teriiletein; Babes-Bolyai Egyetemmel (Kolozsvar), a Selye
Janos Egyetemmel (Révkomarom) és a Konstantin Egyetemmel (Nyitra);

o végzett hallgatoi hozzajaruljanak Magyarorszag felelés megjelenitéséhez a vilagban.

A Zsigmond Kiraly Egyetem nemzetkdzi kapcsolatépitési, kapcsolattartasi tevékenysége
keretében a fenti célok érdekében:

o kiemelkedd jelentdséget tulajdonitott a nemzetkozi egyiittmiikodés sordn megszerez-
hetd tapasztalatok sajat oktatasi rendjébe torténo beillesztésének, harmonizalasanak;

o aktivan és célirdnyosan alkalmazta bizonyos tantargykozi miiveltségi teriiletek oktatasa

crer

o hangsulyt helyezett a magyar oktatasi rendszer jellegzetességeit nemzetkozi Osszeha-
sonlitasban feltaro informéciokra, valamint az EU ajénlasainak mind alaposabb megismerésére,
ismertetésére.

A Zsigmond Kiraly Egyetem nemzetko6zi kapcsolatainak fejlesztése érdekében

* egylittmiikddési munkakapcsolatot keresett és épitett ki a fent sorolt orszagok koziil
tobb, hasonld jellegli felsdoktatasi intézménnyel (Kornyezetvédelmi €s Politikatudoményi
Egyetem — Penza, International University of Fundamental Studies (IUFS) — Szentpétervar,
Ukran Nemzeti Pénziigyi €¢s Nemzetkozi Kereskedelmi Egyetem — Harkov, Viet Hung Ipari
Egyetem — Hanoi, Hanoi Allami Egyetem — Hanoi, Ho Chi Minh Politikai és Kozigazgatasi
reskedelmi Egyetem — Isztanbul, MELIKSAH Egyetem — Kayseri, ZIRVE Egyetem —
Gaziantep, Quang Ngai Ipari-Miiszaki Fdiskola — Quang Ngai, Vietnami Kereskedelmi és Ipari
Tanulmanyok Intézete VITIS — Hanoi, Hong Bang Nemzetk6zi Egyetem — HCMC, Alfred No-
bel Open Business , School-Hong Kong (Kina);

» a kialakitott kapcsolatok célja a magyar felsfoktatasi képességek bemutatasa, oktatasi
anyagok cseréje, oktatdi mobilitds keretében vendégeldadok kiildése és fogadasa (Szlovénia,
Torokorszag, Vietnam, Hong Kong);
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» a kapcsolatok alakitasaban lehetOséget keresett és alakitott ki nemzetkozi kutatoi egyiitt-
mukodésre, nemzetkozi konferencidk szervezésére és lebonyolitasara, a kozos kutatasok ered-
ményeinek publikalasara (példaul az intézmény Geopolitikai Kutatokézpontjat és folyoiratat,
illetve a kovetkezd egyiittmiikodé partnereket emlithetjiik: Hanoi Allami Egyetem, FATIH
Egyetem, Kereskedelmi Egyetem, MELIKSAH Egyetem, ZIRVE Egyetem);

2. 4. 3. 1. A Zsigmond Kiraly Egyetem nemzetkozi kapcsolatainak legfontosabb alapja
az Erasmus rendszer

crer

pitasa 6ta az intézmény nemzetkdzivé tétele. Ennek jegyében az intézmény Nemzetkozi Irodat
hozott 1étre. A Nemzetkdzi Iroda {6 feladata az intézmény kiilfoldi kapcsolatainak épitése, a
partnerekkel torténd kapcsolattartas, valamint az Europai Unid ,,Egész €leten at tartd tanulas
programjanak™ felsdoktatast tdmogatd alprogramja, az Erasmus program végrehajtasa és me-
nedzselése.

A Zsigmond Kiraly Egyetem a 2006/2007 tanévtdl rendelkezik az Europai Bizottsaghoz
benyujtott, és a Bizottsag altal elfogadott hét évre sz6l6 Erasmus Extended University Charter-
rel. Az azota eltelt idoszak alatt mind a kiutazo6 hallgatok és oktatok, mind a beutazo hallgatok
¢s oktatok szamat jelentésen noveltiik. Mig a 2006/2007-es tanévben csupan két partnerinté-
zetbe, a finn Kajaani Polytechnik-be és a spanyol Universidad de Huelva-be utazhattak a hall-
gatoink, addig 2012/2013-ban mar harminchét kiilonbdzd eurdpai partnerintézmény koziil va-
laszthatnak.

A beutazo hallgato ¢és oktatok szama évrdl évre ndvekvo tendencidt mutat. A 2013-14-es
tanévben 51 kiilfoldi hallgatét fogadtunk, 2011-12-es tanévben 7, mig a tavalyi, 2014-15-6s
tanévben 6 vendégtanarunk volt.

Intézményilinkbdl a hallgatok tanulmanyi, illetve szakmai gyakorlati 6sztondijat is kap-
hatnak az Erasmus rendszer keretében. A kiutaz6 hallgatok szdma is novekedett a hallgatoi
Osszlétszamhoz képest, az abszolit szamokra mérhetd visszaesést az 6sszhallgatoi 1étszam je-
lentds csokkenése okozta. Oktatoink és munkatarsaink nagyobb foku mobilitasat is sikertilt
megvalositanunk. Az utdbbi harom évben évente 5 oktatonk kiilfoldi egyetemen torténd okta-
tasat biztositottuk. Ezen kiviil évi 2-3 munkatarsunk részt vesz a kiilfoldi partnereink altal szer-
vezett szakmai képzéseken. Ok hazatértiink utin az ott szerzett legjobb gyakorlatokat hatéko-
nyan épitik be az egyetemi munkéjukba.

Szamunkra azonban az is rendkiviil fontos, hogy minél tobb kiilfoldi hallgaté és oktatd
szamara tegylik vonzova képzéseinket. Ezért az angol nyelven oktatott targyaink szamat vala-
mennyi intézetiinkben évrdl-évre noveljiik. Ez segitségiinkre lesz az angol nyelvii képzéseink
meghirdetésénél is. Fontos, hogy jelenleg a nemzetkdzi kdzeg azok szamara is elérhetd, akik
nem nyernek el Erasmus tanulmanyi 0sztondijat.

crer

manyi programok kifejlesztése és kozos diplomék, fokozatok kiaddsa. Ennek érdekében mar
targyalasokat folytatunk partnerintézményeinkkel.
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2. 5. A mikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo
intézményi atvilagitasi jelentések megallapitasai alapjan)

2.5. 1. Az intézményi nem oktato-kutato-tanar human eréforras értékelése

Az oktatok mellett a munkatarsak szama 37, akik ellatjak az adminisztrativ feladatokat, segi-
tik az oktatok tevékenységét valamint miikodtetik az intézményt.

A munkatarsak esetében is minden évben sor kertil tevékenységiik értékelésére, melyhez a kii-
16nb6z6 szempontok szerinti pontozasos rendszert alkalmazunk.

Az intézmény (nem oktato-kutatd) munkatarsainak értékelésében tobbnyire a munkahoz vald
viszony, a feladatok mennyisége, a feladatok elvégzésének mindsége all a mindenkori értéke-
1ések kozéppontjaban. Itt fontos kiemelni, hogy az intézmény munkatarsai kiilonbozo tertilete-
ken végzik feladataikat, bar néhany esetben (3-4 fonél) eléfordulhat/ott az is, hogy a korabbi
munkakoriikbol, athelyezték mas teriiletre, melyet azdta is professzionalisan végeznek.

2. 5. 2. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A Zsigmond Kirdly Egyetem koltségvetési timogatasanak alakuldsa 0sszhangban van a 2011-
ben meghozott kormanyzati dontéssel, mely megvonta az alapképzésben az allamilag tamoga-
tott hallgatoi 1étszamot a magan fenntartasu intézményektol.

Mindemellett az a tény, hogy nem csak az allami tdmogatds mértéke, hanem a bevételeken
beliili aranya is csokkent, mutatja az intézmény reagalasi képességét és vonzerejét.

koltségvetési tdmogatas (millid forint)
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koltségvetési tamogatas aranya a bevetéken belll
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2. 5. 3. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A ZSKE szervezeti felépitése ¢és tulajdonosi hattere kovetkeztében rugalmas, gyors don-
tési rendszert alakitott ki. Ennek segitségével a kiilsd kdrnyezet és a hallgato igények valtoza-
sainak kovetése is hatékony, koltségtakarékos moédon megvaldsithato.

2. 5. 4. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Zsigmond Kirdly Egyetem vezetése elkotelezett a palyazatok altal nyujtott fejlesztési
lehetdségek és forrasok kiaknazasa mellett, mégis a nagy intézményekhez képest kevesebb ta-
mogatast és palyazati forrast tudtunk elérni, igy az oktatési-kutatasi projektek szamat tekintve
is hatranyban vagyunk.

A rendelkezésre 4116 oktatdi és kutatdi humanerdforras és az intézményi kapcsolatrend-
szer altal nyujtott lehetdségeket a jovében jobban és céliranyosabban kell kihasznalnunk.

2. 5. 5. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura, eszkoz-
allomany bemutatasa)

A Zsigmond Kirdly Egyetem fenntartoi az elmult évek soran mindent megtettek, hogy a
modern intézményhez ill6 stratégiai céljainak megfelelden az eurdpai felsGoktatasi térséggel
versenyképes, a kor elvardsainak megfeleld infrastruktiraval rendelkezzen.

A gondosan felujitott és korszerisitett épiiletegylittes kivaloan alkalmas — a kor szelle-
mének megfeleld szintli — oktatasi tevékenység folytatasara. A ZSKE egyik miikodési elvének
megfeleléen minden oktatési és az azt kiszolgalo szervezeti egység egy helyen, a kozponti cam-
puson talalhatd, amely gyakorlatilag egyediilallo a tobbi képzohellyel szemben, amelyek — 1ét-
szam fiiggetleniil — tobb telephellyel birnak. A baratsagos épitett és természetes kozeg — folya-
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matos karbantartas mellett — all a hallgatok és partnerek rendelkezésére. Az intézmény infor-
matikai hal6zatanak, amely része a hazai és nemzetkozi gerinchalozatnak, valamint gépparkja-
nak modernizacidjat, megujitasat folyamatos feladatnak tekintjiik. Az intézmény egész teriile-
tén wifi-halozat mikodik, ezaltal a tanitasi orakon nemcsak a minden tanteremben felszerelt
video-kivetitd rendszer, hanem a vildghal6 is kozvetleniil hasznalhatd, demonstracids céllal
hozzaférhetok a fontosabb nemzetkozi intézményi weblapok (kozottiik nemzetkozi hirli egye-
temek honlapjai) és hasznalhatok azok nem fizetds tartalmai, adatbézisai, és igénybe vehetdk
multimédias szolgaltatasok.

A ,hallgatébarat” oktatési rendszer és informacios kdzpont, amely az egyetemiink straté-
gidjanak egyik alapkove, a hallgatokkal valé kapcsolattartasban, ligyintézésben is nagy jelen-
t0séggel bir.

2. 5. 6. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A vagyongazdalkodasi tevékenység alapvetd funkcidja a felséfokt oktatési tevékenység magas
szinvonalu folytatdsdhoz sziikséges eszkdzok rendelkezésre allasdnak biztositasa. Ezt az elmult
¢vekben is teljesitettiik.

2011-ben tortént beruhazasok folytan lecseréltiik a szamitastechnikai oktatétermekben hasznalt
szamitastechnikai és oktatastechnikai eszkozoket, azok helyett ujakat szereztiink be, a gyakor-
lati oktatashoz sziikséges szoftver-licensek megvasarlasa tjan biztositottuk, hogy tovéabbra is
rendelkezésre alljanak a magas szinvonall gyakorlati oktatés targyi feltételei. Az elmult évek-
ben a 2011-ben kialakitott infrastruktira fenntartasara helyeztiik a hangsulyt, ennek keretében
a meghibasodott eszkdzok cseréjét elvégeztiik.

Intézménylink fels6fokt oktatasi tevékenységét kizarolag székhelyén folytatja.

Az ingatlan miiszaki allapota kielégitd, tekintettel arra, hogy folyamatosan gondot forditottuk
az allagmegodvasra. 2015-ben elvégeztiik a mellékhelyiség felujitasat, a kazdnok korszerlisitését
¢s a lapostetOk szigetelésének javitasat.

3. Az intézmény stratégiaja (jovokép és akciok 2016-2020 kozott a
»Fokozatvaltas a felsooktatasban” c. felsooktatasi stratégia alap-
jan)

3. 1. Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

Mottd: Ahol a tanulas és a munka talalkozik

A ZSKE jovébeli imazsat a kovetkezOképpen hatarozzuk meg:

A képzésekre jelentkezok szemében népszerii és modern, az intézményben tanulok altal
hallgatébaratnak tartott és korszeri ismereteket atadd, a munkaerdpiac altal elismert és
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a gazdasagi élet szerepléivel aktivan egyiittmiikodo intézmény, mely a gazdasag-, és tar-
sadalomtudomanyi képzésekre, illetve a tarsadalmi felel6sség vallalasra épit.

3. 1. 1. Kozéptavu cél

SIKERES DUALIS, ILLETVE ANGOL NYELVU KEPZESEK INDITASA, INNOVACIOVAL OSSZE-
FUGGO KUTATO ES INNOVACIOS PROGRAMOK TAMOGATASA IMMAR AZ ALKALMAZOTT TU-
DOMANYOK EGYETEME KERETEI KOZOTT

AZ INTEZMENY HAROM PILLERE A JOVOBEN A GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMA-
NYI KEPZES, ILLETVE A TARSADALMI FELELOSSEG VALLALASSAL OSSZEFUGGO SZAKOK INDi-
TASA.

1. A gazdasagtudomanyi képzés a kdvetkezOkbdl all majd: a jelenlegi képzés mellett
egy kisebb business school 1étrehozésa, stratégiai partnerség kotése piaci szerep-
16kkel, 0j képzés inditasa (turizmus gyodgy-, szalloda-, és zarandokturizmus spe-
cializacidkkal).

2. A tarsadalomtudomanyi képzés teriiletén a kommunikécio6 szak kutatasai az olyan
Uj jelenségre fokuszalnak majd, mint a Big Data vagy a sharing economy. A geo-
politikai képzés még hangsulyosabba valik majd. A politologiai képzés keretében
a valasztaskutatas jelenik meg markansan.

3. Az intézmény a tarsadalmi feleldsség vallalas jegyében szocidlis munkas és apolo
képzés kivan inditani, illetve fenntartja a Nyugdijas Akadémiat.

A cél eléréséhez a korabbi strukturat atalakitottuk, az intézeti struktarat a tanszéki valtotta
fel. Az oktatasi portfolio aktualizalasa

e A gyakorlatban is jol hasznalhato ,,self management” kompetencia
csomag megujitidsa és egységesitése valamennyi szakon. Ezek elemei tobbek
kozott az allampolgari, gazdasagi, fels6oktatasi, informatikai, protokoll és pre-
zentéacios ismeretek.

oA dualis képzés vonzova és sikeresé alakitasa. A piaci szereplokkel
egyetértésben, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden atalakitjuk képzésein-
ket, hogy megfeleljenek a dudlis oktatas kihivasainak. Javaslataik alapjan egyes
tantargyakat a hallgatok kotelezd jelleggel az 1. szemeszterben abszolvéalnak
majd, hogy sikeresen helyt alljanak a dualis képzésben.
¢ A nemzetkozi kitekintésre alapozo6 képzéseink hianypo6tlé jellegének hangsulyo-
zasa.
eSzinvonalas, nemzetkozi szinten is piacképes angol nyelvii képzés kidolgo-
zasa és inditasa. Kezdetben olyan 4 szakon, melyek angol képzési nyelven hidnypotlok
a magyar felsdoktatasi piacon: Kommunikacio és Médiatudomany, Nemzetkoz tanul-
manyok, Politologia és Nemzetk6zi gazdasagtan BA. Ezen képzésekben foallasu okta-
toink és draaddink magas szakmai szinvonalon és fels6fokt szakmai nyelvtudassal kell,
hogy oktassanak.

25




e Tovabbi kutatomiihelyek szervezése, kutatasok inditasa, konferenciak szer-
vezése. Palyazati pénz bevonasa a rendszerbe, annak érdekében, hogy noveljiik a mind-
séget a kutatds ¢és kiilondsen a nemzetkdzi publikaciok terén. A pélyazati pénzbdl a
rendszeres bériikon feliil azon oktatonk részesiilnek majd, akik a projektekben részt
vesznek. Fontos elem a hallgatok bevondsa a kutatasokba.

¢ A palyazati abszorpcios képesség novelése

e Kollégaink szamanak novelése a fontosabb hazai szakmai szervezetekben, bi-
zottsdgokban és folyoirat szerkesztdségekben.

¢ Az oktatok publikacios tevékenységének tamogatasa, magyar és nemzetkozi
szinten.

o A teljesitményértékelé rendszer (TER) megujitasa és betartasa.

o A Kozelitések folyoirat megnyitasa az intézmény teljes szakmai kozossége
felé. A folyodirat nemzetkdzi indexaldsanak biztositdsa, a cikkek DOI szammal torténd
jelolése. A Geopolitika a 21. szazadban folyoirat folyamatos megjelenésének biztosi-
tasa.

e Kommunikaciotudomanyi kutatasok inditasa

¢ A kutatas, fejlesztés és innovacios (K+F+I) egyensilyanak megteremtése.

¢ A jelenlegi, kisszamu e-learning képzések tovabbfejlesztése és ujak inditasa,
elso 1épésként a K-MOOC rendszerében, ami a hataron tali magyarsag képzési integra-
cidjahoz is hozzajarul.

eSikeres palyakoveté és alumni rendszerek miikodtetése.

¢ A karrierrel kapcsolatos jelenlegi programok tovabbvitele.

o A kozéleti sav megtartasa és megnyitasa tovabbi hallgatok felé.

e Hatékonyabb mentori rendszer létrehozasa és mitkodtetése.

e Stratégiai tanacsado testiilet felallitasa.

¢ Az oktatasi innovacio tamogatasa, innovativ pedagogiai mdodszerek beveze-
tése.

e Mas intézményekkel valo egyiittmiikodés: halozatosodas a hallgatéi/kuta-
toi/munkaltatoi érdekek figyelembe vételével, palyazatokon valo kozos részvétel,
nemzeti szinti fellépés a felsdoktatasban valo tovabbtanulasi moral javitasaért.

o2 hallgatéi kivalésag dij 1étrehozasa, a Zsigmond-dij és az Ev dolgozéja dij
megtartasa.

esporttal kapcsolatos programok inditasa

o5 éves intézkedési terv kialakitasa éves bontasban, majd annak elfogadasa.
Elérendo célok meghatarozasa, motivacios rendszer kialakitasa.

e Oktatasi kozpont és telephely létesitése a kozponti région kiviil.
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3. 1. 2. Hosszu tavu cél

JOL MEGKULONBOZTETHETO, KIEMELT KEPZESI TERULETRE FOKUSZALO INTEZMENY-

NYE VALNI, HATAROZOTT, AZ INTEZMENYRE JELLEMZO KEPZESI PROFILT LETREHOZNI.
OLYAN KEPZESI ES KUTATOI PORTFOLIO LETREHOZASA A CEL, MELY EGYEDI, MINOSEGI,
CSAK A ZSKE-RE JELLEMZO, ES EZERT CSATLAKOZNAK AZ INTEZMENYHEZ A HALLGATOK,
OKTATOK ES KUTATOK. OLY MODON SZUKSEG ATPOZiCIONALNI AZ INTEZMENYT, HOGY NE
EGY LEGYEN A GAZDASAGI ES TARSADALOMTUDOMANYI KEPZESEKET HIRDETO KEPZESI HE-
LYEK KOZUL, HANEM NEMZETKOZI BEST PRACTICE-OK ALAPJAN ATVETT TUDAST ES KEPESI-
TEST KINALJON.

A cél eléréséhez sziikséges elemek:

A képzési portfolio kiszélesitése. A sikeres képzési kinalat kialakitdsahoz figyelembe
kell venni a valdés munkaerdpiaci igényeket, mas intézmények kinalatat, a foldrajzi
adottsagokat, demografiai mutatokat, a hallgatéi érdeklddést, a felvételi kovetelménye-
ket, az oktatoi garda erdsségét, fejleszthetdségét, bovithetoségét.

e Az intézmény ujrapozicionalasa, brandjének erdsitése kommunikacios tevé-
kenységgel is.

e Az Ujjra poziciondlassal és az alkalmazott tudomanyok egyeteme statuszaval 1;j
logd és arculat tervezésére is sziikség van.

e Partnerség kotése, business school miikotetése.

o A kozépiskolasok megszélitasa tudomanyos programok ¢€s versenyek kereté-
ben.

e Az intézmény meghatarozo szerepet kivan majd jatszani a felndttképzésben,
azonban hossza tdvon a csokkend érdeklddésre szamitd nyugdijas képzést sziikséges
atalakitani. Mindennek egy kidolgozando6 élethosszig valé tanulas paradigmarend-
szer¢be kell helyezkednie.

eKihelyezett formaban kozosségi felsooktatasi képzési kozpontok létrehozasa
olyan vidéki helyszineken, melyek nem rendelkeznek felsdoktatasi intézménnyel.

o Ertékesitheté kutatasi modellek kialakitdsa think-tank keretében.

eInnovativ pedagégiai modszerek Kkifejlesztése és alkalmazasa (az MTA is
erre fektet komoly hangsulyt a kovetkezd években, és 10 évre eldre tervezi szakmod-
szertani programjat).

¢ Angol nyelvii képzéseink folyamatos inditasa meghirdetése kiilfoldi hallga-
tok szamara is, a kiilfoldi felvételiztetés bevezetése, a magyar diplomaciai testiile-
tekkel egyiittmitkodésben.

¢ Sziikség van szallaslehetdség — kollégiumi hely — biztositasara az alapvetden
kiilfoldi hallgatok, de igény szerint magyar hallgatok szamara is.

eEgy belvarosi képzési helyszin kialakitasa, mely €l a varos kulturalis és tar-
sadalmi energiajanak becsatornazasaval.
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3. 1. 3. A fejlesztések indoklasa:

A nemzeti felsdoktatasi torvény és a Fokozatvaltas a felsoktatasban koncepcio elvarasai
kiemelik, hogy intézménylink rendszerének tobb tényezOhdz kell igazodnia egyszerre: a gaz-
dasagi ¢s munkaerdpiaci igényekhez, az 6regedd tarsadalom kovetkezményeként kialakulo el-
varasokhoz, valamint a kutatas-fejlesztési és innovaciés folyamatokhoz egyarant.

Az intézményfejlesztésiinket az is indokolja, hogy az elvarasok szerint a jovOben a felso-
oktatasi intézményeknek, jol disztingvalhatd, kiemelt képzési teriiletére sziikséges fokuszalnia.
Ezt ugy lehet elérni, ha hatarozott képzési profillal rendelkeziink, és az altalunk képviselt terii-
leten nemzetkozileg is elismert képzést tudunk nytjtani. Ezzel egy idében figyelembe kell
venni, hogy a felsdoktatas kiildetéséhez az is hozzatartozik, hogy a hallgatoknak atadott isme-
retek a munkaerdpiacon relevansak, a kutatdsi eredmények a tarsadalom és a nemzetgazdasag
szamara hasznosak legyenek. Ennek tiikrében a ZSKE esetében ez egyrészt dualis gazdasagtu-
domanyi és azonnal hasznosithaté tudast ado tarsadalomtudomanyi képzéseket jelent a hozza-
juk kapcsolodo kutatasokkal, masrészt 1étre kell hoznunk a life long learning rendszerébe il-
leszkedd felndétt és kifejezetten nyugdijas képzéseket. Ez az a teriilet ugyanis, mely az Eurdpai
Unidban mind nagyobb figyelmet kap, mivel az idOsek képzése és atképzése szorosan Ossze-
fligg a jol-1ét kérdéskorével, mely mindinkabb foglalkoztatja a dontéshozokat.

A tehetséggondozo programok teriiletén némi hianyossag mutatkozik intézményiinkben.
Az alkalmazott tudomanyok modellhez hozzatartozik, hogy hallgatdink szdmara szakkollégiu-
mokat hozzunk 1étre. Az intézményi profilnak megfelelden ez gazdasag- és tarsadalomtudoma-
nyi, illetve feln6ttképzési szakkollégiumokat jelent. A kollégiumok €lén a tutorok allnak, igy
ki kell dolgozni més intézmények best practice-ai alapjan a tutori rendszert.

Oktatasunknak minden szinten a mérhetdnek kell lennie. Ez tobb tényezd figyelembevé-
telével biztosithato. Egyrészt a TER tudatos és szigor betartasaval, az oktatok motivalasaval,
az oktatoi munka oktatok és hallgatok altal torténd véleményezésével.

Intézménytinket fel kell késziteni a beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsol6do problémara. A
negativ demografiai mutatok (2010 és 2015 kozott) ilyenek. a 18 éves korosztaly létszdma csak-
nem 20 %-kal csokkent. Intézményiink szamdara ez azt jelenti, hogy erdsitenie kell levelezds
képzéseit, a munka vilagdban mar elhelyezkedett, azonban tovabbi tudéasra és végzettségre va-
gyo felndtteket kell vonzania képzéseivel és piacképes specializacioval. Erdsségiink, hogy mar
jelenleg is hallgatdink mintegy 60%-a levelezds képzésre jar, igy képesnek kell lenniink a mun-
kaerd tovabb- és atképzésére az élethosszig tartd tanulas kiilonb6z6 formain keresztiil.

Felismerve a helyzetet, hogy emelt szintli érettségit vagy szakmai felvételi vizsgat kell
tennilik a levelezdsok képzésre jard hallgatoknak is, inditanunk kell felkészitd képzéseket, il-
letve angol nyelvii kompetenciat erdsité kurzusokat, melyek sikeres elvégzése utan a hallgatok
mar felvételizhetnek a BA képzéseinkre.

3. 1. 4. Az intézményiinkre is jellemz6, a Fokozatvaltas a felsooktatasban is ki-
emelt megoldando problémak:

A bejovo hallgatok tudasszintje rendkiviil eltérd, magas a lemorzsolodas, a képzési szer-
kezet felaprozodott, a felséoktatasi szakképzés és az alapképzés fejlesztése és atalakitasa sziik-
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seges, nincs igazi verseny a hallgatok kozott. Ezen a téren szamos 1épést tettiink meg. Folya-
matban van az eddigieknél is szélesebb tudast adé kompetencia tantargycsomagunk kialakitasa,
a hatékony mentori program kidolgozasa, az alapképzésben atadott ismeretek gyakorlati szem-
pontoknak torténé megfeleltetése, hogy a hallgatok azonnal hasznalhaté tudast kaphassanak,
illetve a szakkollégiumok feladata lesz a verseny tdmogatasa a tudoméanyos dimenzioban, mig
a karrieriroda feladata, hogy legmotivaltabb hallgatdinknak olyan szakmai gyakorlati helyeket
biztositson, melyek a késébbiekben munkahellyé is valhatnak.

Mivel az intézmények kozotti egyiittmiikodeés nem jellemzo, az intézmény elsé korben tobb
maganintézménnyel karrierrel kapcsolatos kozos programokat indit, és vizsgalja egyes angol
nyelvil képzések kozos inditasat is. Intézményiink a harmadik misszié keretében jelentds po-
tencialt 14t, és mar jelenleg is részt vallal Obuda életében a Nyugdijas Akadémidval.

3. 1. 5. Stratégiai célok:

A tovabbiakban kiemeljiink a Fokozatvaltas a felsooktatasban koncepcio rank ér-
vényes célkitiizéseit, és az altalunk adott valaszokat:

o Célkitiizés: orszagos és intézményi szinten meg kell erésiteni az alkalmazoi (val-
lalati, munkaadoi) kapcsolatrendszert, a felsofoku képzés tartalmi megujulasa érdeke-
ben a képzési igényeket be kell csatornazni a képzésekbe, kiilonos tekintettel a szaknyelvi
képzésre.

e Akciok: az intézmény mar eddig is tobb dudlis partnerrel kotott egylittmitkodési
szerzddést, ezt a kort még bdviteni kivanjuk. Az eddigi partnerek jelezték, melyek azok
a targyak, amelyeket az alapozo képzésnek kell tanitanunk. Szinte egyediilalloként 4
féléves idegen nyelvi képzést biztositunk a hallgatdinknak tanrendi keretek kozott, en-
nek része az intenziv szaknyelvi képzés is.

o Célkitiizések: a felsdoktatasi képzési kimenetek kozotti atjarhatosag és a kime-
neti alternativak novelése.

e Akcidk: Meghirdettiik a gazdasagtudomanyi teriileten a dualis képzéseinket,
ujabb FOKSZ képzéseket és BA szakokat terveziink inditani.

Lehetséges 1j szakok, specializacidk és kiilsdsoknek is meghirdetett kurzusok

o Turizmus és vendéglatas BA, a gazdasagtudomanyra és turizmusra €pitd inter-
diszciplindris specializaciokkal (gyogy-, szalloda-, és zardndok )
Ko6zosségszervezd BA

Vezetés szervezés MA (angol nyelven is)

Szocialis munkéas BA

Apolé BA

o O O O

o Célkitiizések: Az oktatoi kivalosag novelése érdekében sziikséges bevezetni az
oktatok teljesitménykozpontu, transzparens elomeneteli rendszerét, mérni kell az oktatoi
teljesitmeényt, egyuttal meg kell teremteni a versenyképes bérezes feltételeit.
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o Akciok: a TER bevezetése 360 fokos értékelést tesz lehetévé, mely kihat egy-
részt az eldmenetelre, mely tervezhetdvé valik, masrészt meg kell teremteni a legjobban
teljesitd oktatok versenyképes bérezésének feltételeit.

3. 2. Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a ki-
vant jovokép elérése érdekében

Az indikatorokat részletesen a 3.3. —as pont alatt mutatjuk be.

3. 2. 1. a képzési tevékenységben

3. 2. 1. 0. A sziikséges valtozasokrol altalanossagban

Az intézményben folyd valamennyi képzés esetében kiemelten fontos, hogy a legkorszeriibb
gyakorlati ismereteket adjuk 4t a hallgatoknak. Altalanossagban tobb dimenzioban lehetnek
sziikségesek valtozasok.

At kell tekinteni valamennyi képzés tanulmanyi haléjat. Az akkreditacios, illetve a
képzési és kimeneti kdvetelményeket figyelembe véve az 11 jelenségeket be kell emelni
a tanagyagba, az elavult ismereteket pedig ki kell hagyni. Ezt a munkat a tanszékvezetok
kozosen kell, hogy elvégezzék az oktatdkkal.

Valamennyi targy esetében at kell tekinteni a szakirodalmakat. El6fordul, hogy in-
ternetes kommunikacio, vagy mas gyorsan fejlodo targy esetében is indokolatlanul sze-
repelnek 15 évnél 1désebb munkak a kotelezd olvasmanyok kozott. Hasonloképpen a
képzés nemzetkozisitésének jegyében angol nyelvii szakirodalmakat is meg kell adni.

A jelenlegi rendszerre épitve erds — self management tipusu - kompetencia csoma-
gokat kell kidolgozni, melyet minden hallgatonak el kell végeznie.

A KKYV szemléletet tiikr6z6 gazdasagi képzések mellett figyelemmel kell lenni a Ma-
gyarorszagon sikeres tevékenységet folytatod €s a nemzetgazdasagot erdsitd multinaci-
onalis vallalatok képzési igényeire is.

Az 1d6kbzben kinalatban meggyengiilt emberi eréforrasok, nemzetkozi gazdalkodas
és kommunikacio és médiatudomany képzéseket meg kell erdsiteni a gyakorlatban
is jol hasznalt specializaciokkal, szakiranyokkal, illetve kutatdsok inditasaval a hallga-
tosagot is aktivva kell tenni.

Az oktatogarda szakmai fejlesztése fontos cél, ezért ki kell dolgozni a képzok kép-
zésének hatékony rendszerét.

Biztositani kell az oktatdi utanpadtlast és a korfa frissitését. Ez azért nehéz folyamat,
mivel nem rendelkeziink sajat doktori iskolaval.

Az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz megnyerése utan volt hallgatéink sza-
mara az alumni rendszerek keresztiil egyetemi tovabbképzéseket kell meghirdet-
niink
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3. 2. 1. 1. Nappali tagozatos BA és MA képzéseket érinté valtozasok:

Gyakorlatban is hasznalhat6, nemzetkdzi szinten is versenyképes tudas atadasa mellett
partnereinket keresztiil biztositanunk kell a hallgatéinknak az utat a munka vildgaba. Ennek
egyik 1épése lehet a szakmai gyakorlati helyek biztositasa, igy a hallgatok a képzés ideje alatt
szerzett tudassal mar feloldhatjak azt a paradox helyzetet, mely akkor all fenn, amikor olyan
frissen végzett hallgatokat keresnek a vallalkozasok, akiknek mar van munkatapasztalata is.

3.2.1. 2. Levelezés BA és MA képzéseket érinté valtozasok:

A hatékony tanulas munkavégzés mellett is mar eddig is egyik eréssége volt az intézmé-
nylinknek, fontos azonban olyan specializaciokat felkindlnunk, melyek azonnal hasznélhatd, a
hallgatoi igényeket kielégitd specialis tudast adnak. Hasonloképpen fontos e-learning kurzusok
létrehozasa, melyek hatékonyan tamogatjak a tértdl és 1d6tdl fiiggetlen tanulast, mely foleg a
levelezd, a munka vilagaban aktiv hallgatok szamara jelent fontos lehetdséget.

3.2.1.3. FOKSZ

Fontos feladatunk van a felsoktatasi szakképzések teriiletén is, bar ezen képzések szama eld-
relathatolag kiilsd tényezok miatt csokkenni fog. A life long learning egyik allomasaként meg
kell szolitanunk azt a tanuldi allomanyt is, mely a szakiskolabdl, szakkdzépiskoldbol jelentkezd
hallgatokbol all. A szakképzésiinknek egyfajta lemorzsolodast biztositod rendszerré kell valnia,
akik az alapképzést nem tudjak elvégezni, azoknak lehetdséget kell kapniuk a FOKSZ-ok el-
végzésére. Az atjards azonban kétiranyl kell, hogy legyen. A legtehetségesebb hallgatok
ugyanis, akik az intézményiinkbe felvételt nyertek felsdoktatasi szakképzésre emelt szintii érett-
ségi sikeres abszolvalasa felvételizve bekeriilhetnek a BA képzésekre. Ehhez segitséget nyu;-
tunk nyelvi képzéseinkkel is.

3. 2. 1. 4. Felnott oktatas — life long learning

A tanarok feladata ma, hogy olyan tanuldkat neveljenek ki, akik az élethosszig tarto ta-
nulas — life long learning rendszerben maradnak, masrészt pedig az intézmények feladata, hogy
mindazokat bekapcsoljék a tanulés vilagaba, akik erre igény mutatnak.

A ZSKE levelezds képzésének sikere, a hétvégi oktatasban tapasztalattal rendelkezd ok-
tatoi garda, illetve a nyugdijas képzésben az ismeretterjesztés szintjén jelentds sikereket elért
Nyugdijas Akadémia olyan elemek, melyeket ki kell az intézménynek hasznalnia. A felndtt
oktatas — life long learning képzés keretében piacképes képzéseket és tovabbképzéseket kell
inditanunk. A képzések inditasat piackutatasnak, a kormanyzati és munkaltatoi igények felmé-
résnek kell megeldznie.

Stratégiank tehat nem csak hagyomanyos FOKSZ vagy BA képzést jelent, hanem olyan
képzéseket, melyek kezelni képesek a munka, a tanulas, és a csalad egységét. Ennek egyik elsé
1épése a dualis képzés bevezetése. Hasonloképpen szerepet kell, hogy kapjon az e-learning is,
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¢€s egyeb rugalmasabb, a munkaadok és munkavallalok igényeit kielégito képzési formak kiala-
kitasa is sziikséges.

3.2. 1. 5. Blended learning és e-learning

A Fokozatvaltas a felséoktatasban koncepcio kiemeli, hogy a hazai felséoktatds modszer-
tani gyakorlatanak egyik — nem mindenhol, de nagyon markansan jelenlévo — mindségkorlatozo
jellegzetessége a kontaktora kézpontusag, a magas oktatoi oraszam eldirasa és az alacsony
onallo hallgatoi munkaveégzes.

Intézménylink valasza erre a b-learning (blended learning) rendszere, mely az 6nallo hall-
gatoi munkavégzésre épitd, azonban komoly motivacidt igényld e-learning képzést kis szamu
kontaktoraval egésziti, ezzel biztositva az oktatoi kontrollt, és a tanari jelenlétbdl fakadd moti-
vaciot.

A Huawei technologiai paradigmajabol (cs6 — felhd — eszkoz) kiindulva a csé, a multi-
médias tartalmak tovabbitasara, és a valos idejli oktato-hallgatd, hallgatd-hallgatdé kommunika-
ciora alkalmas vezetékes és mobilinternet adott. Rendszeriink az Ilias, jévében talan a Moodle,
jelenleg az ETR, jovOben talan a Neptun, melyet az intézmény tolt meg szerkesztett tartalom-
mal. Ez a tartalom tavolrdl is elérhetd, és Web 2.0-as formaban hozzaszolasi és vitafeliiletet
biztosit a hallgatoknak. Végezetiil az eszk6zok, melyekre tartalmat fejlesztiink a személyi sza-
mitogépek és laptopok, hiszen felmérések mutatjak, hogy a hallgatok dontd tobbsége birtokol
ilyen eszkozt. A médiakonvergencia jelenlegi gyorsuldsa azonban lehetové teszi az e-learning
tartalmak befogadasat mobil eszkozokon (okostelefon, tablet) is. Azon a hallgatok, akiknek
nincs ilyen a tulajdonukban az iskolaban kihelyezett terminalokat hasznalhatjak.

A b-learning képzéseink valamennyi szakon kozéptavon el kell, hogy érjek a 10%-at a
kurzusoknak, ez jelentené a sziikséges attorést, a jelet, hogy a technologia meghonosult. Az
oktatok szamara e-learning oktatasi képzéseket kell inditani.

A blended learning jelenleg nem rendelkezik kiforrott tapasztalatokkal. Tény azonban,
hogy a kontakt o6rak nélkiili képzések kevésbeé hatékonyak, igy egy jelenlegi elképzelés szerint
egyes kurzusok elsd és utolso foglalkozasa kontakt 6ra lenne, mig a kdzte 1€v6 orakat e-learning
rendszerében tartanank.

3. 2. 1. 6. Dualis képzések

Hatékony bevezetést kindlnak a munka vilagaba
eaz emberi eroforrasok BA,
ea gazdalkodas és menedzsment BA,
ea nemzetk6zi gazdalkodas BA, illetve a

epénziigy €s szamvitel BA szakok.

A késdbbiekben tovabbi partnerek bevonasat kell elérniink a gazdasagi képzéseket felii-
gyeld szakmai vezetd iranyitasaval, mivel igy elérhetjiik azt a kivanalmat, hogy a munkapiac

32



igényeit figyelembe véve képezziink hallgatokat, akik gyorsan elhelyezkednek a munka vila-
gaban. A piaci szereplokkel egyiittértésben, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden atalakit-
juk képzéseinket. Javaslataik alapjan egyes tantargyakat a hallgatok kotelezo jelleggel az 1.
szemeszterben abszolvalnak majd, hogy sikeresen helyt alljanak a dudlis képzésben. Hasonlo-
képpen fontos feladatunk a hatékony egylittmiikdés a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi kép-
zések kozott.

3.2.1.7. Gazdasagtudomanyi képzés

Stratégiai opcid: szinten tartas és fejlesztés

Amikor az elmult években a gazdasagtudomanyi felsGoktatas teriiletén bevezetésre kertilt
az 1j finanszirozasi modell, melyben a hallgatéd tobbsége mar dnkdltséges, intézményiink mii-
kodésében jelentds valtozas nem tortént, mivel maganintézményként tobbségében nem allami
Osztondijasok tanultak nalunk.

A jovében mind nagyobb igény mutatkozik majd a gazdasdgtudomanyi teriileten végzett,
gyakorlati ismeretekkel rendelkezd munkavallalok irant. Egy alkalmazott tudomanyok egye-
teme képes ennek az igénynek eleget enni. Fontos azonban, hogy a szinvonalas képzés egy
része angol nyelven is folyjon, illetve teljes mértékben angol nyelvii képzéseket inditsunk. Je-
lentds lehetdség rejlik ugyanis a (kiilondsen a nem Eurdpai Unidbol) kiilfoldi hallgatok oktata-
saban. Figyelembe kell venniink azonban azt, hogy angol nyelvii képzéseinket ekkor nemzet-
kozive kell tenniink, és a globalis piacon hasznalhato tudast kell atadnunk.

Fontos, hogy nem a korabban jellemz6 nagy létszamt évfolyamokkal kell tervezniink,
hanem 15 f6s, elit angol nyelvii képzésekben kell gondolkoznunk.

3.2.1. 7. 1. Akcioterv:

1.
Humén Eréforréas és Menedzsment Tanszék - fejlesztés
Gazdalkodas és Marketing Tansz¢k — fejlesztés
Pénziigy és Szamvitel Tanszék — fejlesztés

Modszertani és Informatikai Tanszék — fejlesztés

o O O O O

Uj tanszek és szak: Turizmus és Vendéglatas
¢ Business School 1étrehozasa

2. A mesterszakjainkat a helyi igényekhez alakitanank a dualis partnereiktdl kapott visz-
szajelzések, illetve sajat felméréseink alapjan.

3. A képzés nemzetkozivé tétele. Ehhez elso 1épésben a tartalomfejlesztés dsztonzésére,
illetve angol nyelvii e-learning kurzusok létrehozasara kell hangsulyt fektetniink.

4. Jelenlegi felndttképzésiink kibdvitése a gazdasagi szakirdnyl tovabbképzésekkel, kii-
16ndsen felndttképzésben fokozottabb, a munkaadodkkal 6sszehangolt szerepvallaldssal.

Az oktatasi rektor-helyettes vezetésével a képzési struktiraban kevesebb tantargy kap

majd helyet, de tantargyanként komplexebb ismeretanyag lesz majd jellemzd, mely nagyobb
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kreditértéket is jelent majd. Ez segiti majd a hallgatok szakmai ismeretekben valo elmélyiilését,
és a kiilonbozo modellek, modszerek hasznalatanak begyakorlasat.

3. 2. 1. 8. Tarsadalomtudomanyi képzés

Stratégiai opcio: szinten tartas és fejlesztés

Az oktatasi rektor-helyettes irdnyitasaval a tarsadalomtudomanyi képzéseinket ugy kell
atalakitanunk, hogy reagaljanak az elemzést és valaszt igénylé mindennapi kulturalis, tarsa-
dalmi, torténelmi folyamatokra. Ez jelent6s kihivast jelent szamunkra, hiszen a globalis, transz-
naciondlis halézatok korat ¢ljiik. Tarsadalomtudomanyi képzéseinket tehat a hallgatokat nem-
zetkozi ismeretekkel kell felruhaznunk. Ez mar sikeresen megtortént a nemzetkozi tanulma-
nyok alapszakon, a kommunikécio- és médiatudomany szakon végre kell hajtani ezt a valtozast.
A tarsadalomtudomanyi képzések esetében fontos, hogy interdiszciplindris és probléma-orien-
talt, problémamegoldo gondolkodasra és teamekben valo munkdra felkészitett hallgatokat ké-
pezziink. Ennek leghatékonyabb mddja a tehetséggondozas, a hallgatok bevonésa a kutata-
sokba, €s a tutori rendszer, melyekkel kapcsolatos terveinket részletesen és pontokban is ismer-
tetjiik.

3.2. 1. 8. 1. Akcidterv

Stratégiai opciok szakonként:

Kommunikacié — fejlesztés, a jelenlegi szakiranyok ujragondolésa, 0j szakiranyok fejlesztése,
képzés gyakorlatiassa tétele

Andragogia (majd kozosség szervezd) — fejlesztés, az orszadgos élvonalba tartozé szak inditasa
Szociologia — fejlesztés, az eddigi kutatdsoknak egységes kereteket kell adni

Nemzetkdzi tanulmanyok — szinten tartas €s fejlesztés

Politologia — szinten tartas és fejlesztés
3.2.1.9. Idegen nyelvoktatas

Az intézményiink jelentds energiat fektet a hallgatok idegen nyelvi (angol és német) kép-
zésére. A tervek szerint valamennyi BA szakra jar6 hallgatonk téritésmentesen 3 félév nyelvi
képzésben részesiil majd, melyet egy félévben egy intenziv nyelvi képzés zar. Megfontolas alatt
all jelenleg egy elképzelés, mely szerint hallgatdink haldzati kdrnyezetben, blended learning
formajaban, online tavoktatas €s kontaktorak kombinaciojaban tanulnanak nyelvet.

A ZSKE felkésziil a jovdre is. A felsdoktatasi torvény szerint ugyanis 2020-t6l1 csak olyan
jelentkezd nyerhet felvételt felsdoktatasi intézménybe, aki kozépfoku nyelvvizsgaval rendelke-
zik. Igy a 2020-21-es tanévtdl a nyelvoktatas keretében szaknyelvi ismereteket tanitunk majd,
ezzel is felkészitve a hallgatdinkat a munka vilaganak globalizacio altal timasztott kihivasaira.

3. 2. 1. 10. Integralt informatika oktatas
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Ahhoz, hogy sikeresek legyenek a munka vildgaban, valamennyi hallgatonknak a gya-
korlatban is magabiztosan hasznalhat6 idegen nyelvtudas mellett stabil, gyakorlati és rendsze-
rezett informatikai oktatasra van sziiksége. Eppen ezért, az oktatasi rektor-helyettes vezetésével
az informatika oktatds integralasa zajlik. Ennek keretében nem csupan kiilonallo informatikai
tantargyakat is abszolvalnak a hallgatok, melyek keretében a gyakorlatban is haszndlhaté mi-
ndségi, up-to-date tudashoz jutnak, de tobb tantargy keretében is tanitanak neki informatikai
ismereteket. Ezzel az informatika mint segédtudomény elvét kovetjiik.

Fontos megérteni, hogy az informacids irastudas nem bizonyos eszk6zok kezelésének
képességét jelenti, hanem az informécio elérésének és felhasznalasanak képességét. Az infor-
macids tarsadalom polgara a jovoben nem élhet meg nélkiile, ezért oktatasunknak is ezt a szem-
1¢letet kell kdvetnie.

3. 2. 1. 11. Minéségbiztositas

Intézménylink mar a kezdetekbdl fogva hangsuly fektet a mindségbiztositisra. Bevezeté-
sével, tantsittatdsaval, valamint a szervezeti mindségkultira fejlesztése altal fokozni kivanjuk
az egyetemen dolgoz6 dolgozo oktatdok, munkatéarsak és hallgatok kotodését tevékenységiikhoz
¢s intézménylinkhoz.

3.2.1.12. Az intézmény nemzetkoziesitése
Intézménylink nemzetkoziesitése tobb platformon torténik:

¢ Angol nyelvii képzések meghirdetésével

¢ Kiilfoldi intézményekkel kdzdsen 1étrehozott kutatdcsoportokkal

¢ A hallgat6i mobilitas novelésével az Erasmus rendszeren keresztiil

¢ K6z0s, tombositett Erasmus képzések inditasa forgd rendszerben a partnerekkel

eE-learning Erasmus képzések inditasa angol nyelven, a partnerintézményeknél
elvégzett targyak szabadvalasztottként vald elismerése

e Bilateralis szerz6dések megkotésével

A nemzetkzi piac tovabbi bdviilésre, nyitasra ad alkalmat. Egyetemiink szdmos partner-
intézménnyel all kapcsolatban, az EU-n beliil és kiviil egyarant. Komoly ¢és igéretes érdeklodés
mutatkozott egyes intézmények részeérdl hallgatok kiildésére, vagy kozos oktatasi programok,
illetve egyes képzési részteriiletekre torténd szakosodas kialakitasara is.

Hosszu tavon kialakitando egy a nemzetkozi kapcsolatokért felelds professzionalis iroda.

3.2. 1. 12. 1. Nemzetkozi mobilitas — Erasmus
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A tamogat6 folyamatoknak koszonhetéen né a nemzetkdzi mobilitasi programokban
résztvevok szama, célunk azonban, hogy mar rovidtavon az ERASMUS partnereinkkel bilate-
ralis egyezményeket kossiink.

3.2. 1. 12. 2. Angol nyelvii képzések

Angol nyelvii képzéseket hirdettiink meg az intézményben.

Kezdetben 4 alap ¢és mester szakon:

e Kommunikécid és médiatudomany
e Nemzetkdzi tanulmanyok
e Politologia

e Nemzetkozi gazdalkodas.

Ezen képzésekben f6allast oktatdink és 6raaddink magas szakmai szinvonalon és felso-
foku szakmai nyelvtudassal oktatnak majd, oktatoinkat ezért egy probadra, vagy angol nyelven
zajlo, az oktato a targgyal kapcsolatos elképzelésire fokuszald beszélgetésre kérjiik fel. Képzé-
seinkben csak magas szakmai szinvonalon oktato és angol nyelvii oktatoi tapasztalattal rendel-
kezd kollégak tanitanak majd.

Képzésiink célja, hogy oktatdsunkat nemzetkozivé tegye. Az angol nyelvii képzésre je-
lentkezd magyar anyanyelvii (magyarorszagi és kiilhoni) hallgatok igy nem csupan targyi is-
mereteket szereznek, de betekintést nyernek a globalis felsGoktatas rendszerébe.

A képzések sikeréhez a szakfelelosok meghatirozzak a konyvtari allomanyba beszer-
zendd idegen nyelvii szakirodalmakat.

e Azonban nem csupan teljesen angol nyelvli képzéseket hirdetiink meg, hanem vala-
mennyi, magyar nyelvll képzésre jaro hallgato elott a 2017/2018-as tanévtdl megnyitunk két
angol nyelvii kompetencia targyat, mely a munka vilagaban elengedhetetlen tudassal vértezi
majd fel. Ennek részei az informatikai ismeretek, az dnéletrajziras, a szovegértés, illetve a
prezentacios ismeretek.

3. 2. 1. 12. 3. Egyiittmiikodés a Karpat-medencei magyar felséoktatasi intézményekkel

A kiilhoni magyar nyelvil felsdoktatas strukturdja még mindig hidnyos: teljes tudomany-
teriiletek hidnyoznak, tobbek kdzott a gazdasagi és tarsadalomtudomanyi, melyek a ZSKE kép-
z¢si profiljaba tartoznak. Hosszl tdvon egyediil a tanarképzés biztositott kisebb-nagyobb mér-
tékben magyar nyelven.

A ZSKE szerepet vallalhatna az egységes Karpat-medencei oktatdsi tér kialakitasaban,
hiszen a hatdron tuli oktatas valamennyi szegmense — régionkent eltéro sajatossagai ellenére
is — ezer szallal kotodik a magyarorszagi oktatadsi rendszerhez. Olyan egységes rendszerrdl be-
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sz¢liink, mely kiilondsen a hatarok nélkiili EU-ban lehetdséget teremt egy magyar oktatasi ha-
l6zat 1étrehozasara. A sziil6foldi magyar felsdoktatasi képzési kinalatot szélesithetjiik oly mo-

crcr

magyar egyetemi oktatas helyszinein a ZSKE gazdasagi ¢s tarsadalomtudomanyi képzéseket
kinal fel.

Ennek Kkeretén beliil toreksziink az egyiittmiikodésre elsé korben az Ujvidéki Egye-
tem szabadkai székhelyii Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Karaval, illetve a komaromi
Selye Janos egyetemmel mind hagyomanyos, mind e-learning képzések teriiletén.

Fontos eleme lehetne a Karpat-medencei oktatasi rendszernek a lehetdség, hogy a ZSKE
a mester szakos képzéseiben tovabbi allami finanszirozott helyeket kaphasson kiilhoni magyar
oktatdsara.

3. 2. 1. 13. Oktatasi innovacio és innovativ pedagogiai modszerek

Oktatasi innovacionkat a kovetkezdk tiikrében kivanjuk végrehajtani: ahogy a tanulasi-
tanitasi kornyezetrdl folytatott vitdkba, gy a felsdoktatasrol szolo diskurzusba is bekeriilt a
felhasznalok altal 1étrehozott tartalom, a non-formalis oktatasi formak problematikaja. Ezzel
egy idében a recepcio6 1ényeges kérdéseivé valt a megvaltozott tanar-tanul6 viszony, a hiteles
forrasok kérdése, illetve a tudds megszerzésének atalakult modja. A vilaghalé mindennapi
¢letbe vald beépiilésének kovetkezményeként radikalisan megvaltozott az informécioszerzés,
olvasas, valamint a tanulas mechanizmusa is. Ennek kovetkezményeként a felhasznalok részé-
r6l ma igény mutatkozik az ismeretek gyors megszerzésére. Az okok kozé sorolhatjuk az olva-
sasi szokasok atalakulasat, az igényt és kényszert, hogy a tudashoz minél gyorsabban férjenek
hozza, és a pragmatikus szempontot, miszerint az olvasokbol lett felhasznalok nagy része mar
nem nyomtatott, hanem online szakirodalmat hasznal, és nem kdnyvtarban, hanem a vilaghalon
keres.

Az informécios kor természetének kdszonhetden a felsdoktatdsban tanuldk mind tagabb
horizonton kivannak ismereteket szerezni, az informacioszerzés gyors és kényelmes elérése ér-
dekében alapkonyvtarként mar az internetet hasznaljak. A hallgatok egy része inkdbb 6sztono-
sen, a mindennapi felhasznaloi gyakorlat sémai szerint kozelit az online forrasok felé, vagy a
nyomtatott szoveg stratégiait kovetve még nem képes biztonsaggal eligazodni a vilaghalon
megjelend informacid kozott. Ebben a vallalkozasban intézményesitett modon, rendszeresitett
ismeretekkel kell segiteni dket.

Az egyetemnek, egyszerre mint jelenségnek és intézménynek a digitalis kultara kontex-
tusaban kell ujraértelmeznie magat. Mindezek ismeretében a gazdasdgtudomanyi képzésen mar
tobb targyat lehet e-learning (Moodle rendszer) keretében abszolvalni, €s a tarsadalomtudoma-
nyi, illetve a humén képzéseken is kijeloltiik a tavoktatasban tanithato targyakat.

3.2.1.13. 1. K-MOOC

Az elektronikus forméban eldallitott oktatasi tartalmak bdvitése orszagos koordindcidoban
elképzelésnek megfelelden intézményiink csatlakozott a K-MOOC rendszeréhez, és a
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2016/2017-es tanévtdl 4 szemeszteren keresztiil a karpat-medencei magyar hallgatok szamara
felkinalja az e-learning rendszerében az Informacios tarsadalom cimii kurzust.

3. 2. 1. 14. Konyvtari fejlesztések

A konyvtar kiemelt feladata tovabbra is a jovoben:

az aktualis tudomanyos kihivasoknak valo megfelelés

a kutatok, oktatok személyes teljesitményének mérése, rendhagyo esetekben
azok feltoltése az MTMT-be

eredményeik nyilvanossaganak novelése
a kutatasi eredmények disszeminacidja

az angol nyelvii oktatds tamogatéasa 0j, nyomtatott és elektronikus konyvek be-
szerzésével az adott szak vezetdjével, illetve az intézmény vezetdivel torténd
egyeztetés utan

3. 2. 2. a K+F+I tevékenységben

3. 2. 2. 0. Stratégiai célok dsszefoglalasa

tarsadalmi és gazdalkodastudomanyi tudomanyteriileten nemzetkozi elismertség
a kutatasi célu forrdsok novelése

palyazati pénzek bevonasa a kutatasba

piacon is értékesithetd alkalmazott kutatasi modellek fejlesztése

kapcsolatfelvétel spin-off €s inkubator és szakmai gyakorlati helyet biztosito cé-
gekkel, k6zos kutatasok inditasa és ily modon bevételi forrdsok biztositasa

az oktatok publikacios tevékenységének erdsitése a TER rendszerén keresztiil
az impakt faktoros publikacios tevékenység anyagi tdimogatasa

az akadémiai kutatohelyekkel valo korabbi kapcsolatok megerdsitése és tovabb-
fejlesztése

a hallgatok bevonasa a kutatdsokba a tehetséggondozasi rendszeriinkon keresz-
tiil

valamennyi f6allast oktatonk és kutatunk a ZSKE neve alatt inditson kutatdso-
kat

3. 2. 2. 1. Kutatécsoportok, publikaciok és konferenciak
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A ZSKE azt tekinti kiildetésének, hogy:

1) a felmeriild tarsadalmi, gazdasagi, illetve az élet kiilonbdzd teriiletein ativeld osszetett
kihivasokra, tovabba a tarsadalmat foglalkoztatd problémékra a gyakorlatban hasznosithatd,
tudomanyosan megalapozott, komplex valaszokat adjon, aminek eredményeként folyamatosan
noveli tdrsadalmi szerepvallalasat, hozzajarulasat, tovabba a jovobeni kihivasokra valo felké-
sziilés sikerességét;

2) a K+F+I tevékenységével vonzaskorzetében, valamint a hatarokon ativeld térségekben
a teriiletfejlesztést és a gazdasagi fellendiilést tdimogassa, tovabba a régi6 foldrajzi, természeti
¢s gazdasagi adottsagaira épitve — a tudomanyos kutatds megalapozottsagaval — az ezen a terti-
leten miikodo vallalkozasok versenyképességének ndveléséhez, tovabba az altala elértek élet-
mindségének javulasahoz jaruljon hozza.

3.2.2.1. Fejlesztend6 és uj kutatécsoportok

Az intézményben a jovében kutatdcsoportokban tervezziik a kutatdsokat bonyolitani.

Ahhoz, hogy kutatocsoportjaink sikeresek legyenek, fontos a mas magyar, illetve az eu-
ropai tudaskdzpontokhoz, kutatdoegyetemi szovetségekhez, a nemzetkdzi programokhoz valo
csatlakozas. Ennek elsé 1épése az Erasmus partnerekkel megkotott bilateralis egyezmények
sora, melyek fontos része a kutatadsokban valo kdzos részvétel is a hallgatok bevonasaval.

Valamennyi kutatocsoport esetében definidlni kell a kutatasi teriiletet, meghatarozni a cé-
lokat és elérhetdvé tenni a kutatok életrajzat, illetve az MTMT linkjét.

3.2.2.2. Fejlesztend6 kutatécsoportok
3. 2. 2. 2. 1. Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoport

A Tarsadalomtudomanyi Kutatécsoport legfontosabb célkitlizése, hogy négy felsdokta-
tasi intézmény: a Zsigmond Kirdly Egyetem (ZSKE; Budapest, Magyarorszag), a Univerzita
Konstantina Filozofa (UKF; Nyitra, Szlovékia), a Selye Janos Egyetem (SJE, Révkomérom,
Szlovékia) és a Partiumi Keresztény Egyetem (PKE, Nagyvarad, Romania) kozos EU palyazat
keretein beliil nemzetkdzi egyiittmiikddésben tovabbfejleszti a ,,Parbeszéd a kompetenciak
nyelvén” (,,DPR”) és a munkaltatoi ,,Percepcios Diszkrepancia Térkép” (,,PDT”) modelleket,
parhuzamosan kutatdsokat készitenek a munkaltatoknal, készségfejleszto tréningeket végeznek
partner coaching cégekkel (Magyarorszagon a ,,Legjobb vagyok™ (,,LV”’) Tehetségmentoralo
Ko6zhasznli Nonprofit Kft. a partner), az eredményeket visszacsatoljak a felsdoktatasba.

Reményeink szerint a modellek egyfajta ,,szakmai keretet” biztositanak k6zos tevékeny-
séglinkhoz. A palyazati projekt alapvetd célja, hogy a fels6oktatasi intézmények kozdsen kiala-
kitsak azokat a kompetencia-fejlesztési modszereiket, intézményeiket, amelyek egyrészt erdsi-
tik a végzett hallgatok elhelyezkedési potencialjat, masrészt segitik a dudlis képzés konkrét
gyakorlati megvalositasat.

3. 2. 2. 2. 2. Geopolitikai Kutatocsoport
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Az eddigi sikeres kutatasok alapjan 0j iranyok meghatarozéasa a 2016-2020-as idszak-
ban.

3. 2. 2. 2. 3. Gerontoedukacios kutatocsoport

Alapveto cél a kdzpont tudomanyos tevékenységének tamogatasa, tudomanyos publika-
cios ¢s kutatasi tevékenységének erdsitése. Jelenleg oridsi a kereslet azon témékra, melyeket a
kozpont a sajat Nyugdijas Akadémia keretében folytatott tevékenysége kapcsan konnyen tud
vizsgalni, hiszen rendkiviil széles horizonton éri el az idésebb célcsoportot. Ezen csoportnak a
munkahoz, tanulashoz val6 kapcsolata fontos vizsgalati teriilet, és szorosan 6sszefligg az OECD
jol-1éttel és boldogsaggal kapcsolatos kutatasaival.

Az 1désképzést koordinald kézpont tovabbra is tervezi a Gerontoedukacio szakfolyoirat
féléves kiadasat, a beérkezett anyagok fiiggvényében. Minden félévben szervezni kivan, a sok-
oldali és immar 27 helyszinen, tobb mint 3600 szenior didkkal zajlo id6sképzés mellett a
ZSKE-en egy-egy szakmai kerekasztalt és/vagy konferenciat, a gerontoedukacio targykorében.
Az Intézményfejlesztési Tervben leirt menetrendnek megfelelden az idéskori tanuléssal kap-
csolatos kutatasokat a Kozpont minden évben egy nagy dsszefoglald konferencian kivanja be-
mutatni, amelyre magyar és kiilfoldi eléadokat hoz el, de elsGsorban a sajat, geronto-andragogia
szakiranyos hallgatdink kutatasaira épit. A Kozpont tovabbra is aktiv szakmai kapcsolatot kivan
miikddtetni a magyar tarsszervezetekkel, pl. a pécsi Harmadik kor egyetemével, illetve a nyir-
egyhazi szépkortiak akadémidjaval, s veliik kozos kutatasokban is gondolkodnak.

3. 2. 2. 3. Uj kutatécsoportok

3. 2. 2. 3. 1. Alkalmazott infokommunikacios (interdiszciplinaris) kutatocsoport

A kutatdcsoport vezetdje: dr. habil Sziits Zoltan

A Kommunikaci6 és Miivelddéstudomanyi Tansz€k, a Modszertani és Informatikai Tan-
sz€k, illetve a Nemzetkozi Tanulményok tanszék oktatdinak egyiittmitkodésében egy infokom-
munikécios, internetjogi €s informacio biztonsagi kérdéseket vizsgalo kutatdesoport jonne 1étre,
melynek kozéppontjaban az adat all. Kulcsszavak: adatbiztonsag, adatbirtoklas, adat hite-
lesség, Big Data, sharing economy.

Kutatasunk egyik kiindulopontja a kovetkezo:

Az internet az eddigi legdemokratikusabb megszolalési feliiletet biztositja, és kiilondsen
a Web 2.0 szabadon irhaté kdrnyezete, a kozosségi média. A Web 2.0 és a szélessav elterjedé-
sében szamos szakember a demokratizaldodas, a kommunikacio és tudas demokratizalasanak
soha nem latott esélyeit latja. Az esély tehat ott van, €s internet nyitott természetébdl fakado
eldnyoket tapasztalhatjuk.

Az internet természetérdl szold beszédben gyakran szerepel az allitas, miszerint az online
kdrnyezet a mindennapi felhasznalok —idealizalt megfogalmazasban a globalis civil tarsadalom
uj kifejezési platformja lehet. Az internet megvaltoztatta az informaciogytjtés, -feldolgozas, -
tarolas és -tovabbitas modjat. Ugy lett tervezve, hogy az adatokat digitalizalt formaban tovéab-
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bitsa, fliggetlentil a tartalom jellegétdl. A k6zosségi médidban kommunikacios formai paradig-
mavalto hatassal birnak, ugyanis gyokeresen megvaltoztattdk maganak a kommunikacionak,
ezen beliil pedig a tarsadalmi kommunikacionak is a szerkezetét.

A kutatocsoport keretében arra vallalkoznank, hogy hipotézisek felallitasaval elméleti és
gyakorlati szinten is vizsgaljuk, hogy az online média kérnyezetében a mindennapi felhaszna-
10k egyrészt valoban egy ujabb, az eddigieknél kiterjedtebb, demokratikusabb megszoélalasi le-
hetdséghez, vitafeliilethez jutott-e, masrészt a véleményvezérek, mozgalmak, politikai partok
milyen hatékony kommunikécios stratégiaval 1épnek fel, milyen informécid biztonsagi €s jogi
kihivasokkal allunk szemben. Eredményeinket lektoralt folyoiratokban és tematikus tanul-
manykdtetekben publikalnank.

3. 2. 2. 3. 2. Gazdalkodastudomanyi Kutatocsoport

Jelenleg hianyoznak az intézményi szintli gazdasdgtudomanyi kutatasok, a 2016/2017-es
tanévtdl fel kell allitani egy kutatdcsoportot. A jelenben mar elkezdddtek az egyeztetések a
kollégakkal a kutatasi iranyokrol. Eddig felmertilt t¢émak a mar futé egyéni kutatasok alapjan:

e Emberi eréforras kutatasok a régidban

e Vilaggazdasagi kérdésekre adott valaszok a régidban
3.2.2. 3. 3. Kelet-Azsiai kutat6csoport

A Vietnami kutatocsoport mellett megjelenne a koreai kutatdcsoport is. Az igy 1étrejott
kutatocsoport neve Kelet-Azsiai Kutatcsoport lenne, benne a vietnami és koreai témakkal fog-
lalkoz6 és rendezvényeket szervezd kutatdecsoportokkal. A kutatocsoport feladata lenne tobbek
kozott a kultarakozvetités is. A koreai kutatdcsoport a koreai kulturaval, tudasatadassal és in-
novacidval kapcsolatos témakban szervezne eldaddsokat. Vietnam mellett Korea tobb szem-
pontbdl is figyelmet igényel. Informacids tarsadalmanak fejlettsége és e-kdzigazgatdsa minta-
ként szolgalhat. A kutatocsoportnak partnerséget kellene kialakitania a budapesti Koreai Kul-
turalis Kozponttal.

A koreai kutatocsoport a gazdasagi képzések szamara is értékes kitekintés jelentene, hi-
szen a Koreai Koztarsasdgban 1962 és 1994 kozott a gazdasag atlagban évi 10%-kal noveke-
dett, az orszag pedig jelenleg az innovacio és kulturalis export teriiletén is piacvezetd. A Kore-
aval foglalkoz6 kutatasok fontossagat az adja, hogy a korszak legszignifikansabb teljesitményét
produkal6 szakaszat ,,Csoda a Han folyon” elnevezéssel illetik, amikor a gazdasagi fejlodés
éves szintje elérte a 20%-ot is, 1950-es évek végétdl 1989-ig az orszdg GNP mutatoja pedig 68-
szorosara nott. A koreai kutatocsoport 1étrehozasdhoz az intézmény oktatoi alloményéanak kap-
csolatrendszere és tapasztalata jarulhat hozza.

3. 2. 2. 3. 4. Kommunikécid és médiatudomanyi kutatdcsoport
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A kommunikaciotudomanyi kutatdcsoport tobb, az intézmény oktatdinak kutatési profiljahoz
illeszkedve a politikai kommunikécio, a tarsadalmi kommunikacid, az online kommunikacio és
a média gender témdjaban folytatna kutatasokat, de munkajaba bevonna a hallgatokat, kiadva-
nyai kapcsan pedig kiilsds kutatokat, oktatokat is.

Cimszavak internetes kommunikacio, online nyilvanossag, online kozdsségek, tarsadalmi kom-
munikécio, politikai kommunikécid, média gender.

3. 2. 2. 4. Tudomanynépszerisités

A tudomanynépszerusitési stratégiank elemei a kovetkezok:

e Panelbeszélgetések szervezése, ismeretterjesztok eldadasok tartdsa tovabbra a
kozéleti savban, ahol a munka vilagéaval, kultaraval, tarsadalmi kérdésekkel kap-
csolatos témak jelennek meg. Ezen programok megnyitasa a varosrész lakoi felé.

e A Kutatok Ejszakajan 2016-t6] részt vesz az intézmény
e A Tudomany Unnepén tovabbra is részt vesz az intézmény

e Tervezett stratégiai egylittmiikddésre toreksziink majd didkujsagird szovetségek-
kel, jelenleg mar kapcsolatban allunk a DUE-vel

3. 2. 2. 5. Hallgaték bevonasa a kutatasokba és tudomanyos életbe
3. 2. 2. 5. 1. A kutatas és szellemi termének értékének megismertetése:

Meg kell ismertetniink a hallgatokat a szellemi tulajdon értékével, és felhivni a figyelmet
a munkajuk értékére és a plagium veszélyére, mely hattérbe szoritja az eredetiséget €s innova-
cidt. Valamennyi kutatds kezdetén egy fontos problémat kell a hallgatokkal megvitatni: az in-
ternet mindennapi kornyezetiinkbe vald beépiilésével az alkotdsok természetérdl szolo vita
alapproblémadjava valt a szerzdi jog, és az a kérdés, hogy milyen értéket képvisel az a szellemi
produktum, amely megfoghatatlan. Mind gyakrabban meriil fel az allitas, miszerint az interne-
ten napjainkban egyszerre figyelhetd meg a tudomanyos tartalom, illetve a szellemi tulajdon
alul- és tilszabalyozottsaga.

Ennek jegyében intézményiinkben a szakdolgozatok, szeminariumi dolgozatok és mas
irasos munkak magas szinvonalu elkészitéséhez rendelkezésiinkre all a Turnitin online, webes
feliileten elérhetd plagiumellendrzo rendszer. Ide az oktato kollégak vagy a jogosultsaggal ren-
delkez6 demonstratorok, hallgatok tolthetik fel az elkészitett vagy késziiloben 1€vo szovegeket.
A rendszer egyszerre keres a sajat adatbazisaban és a nyilvanos webes feliileteken. fgy a dol-
gozatok irasa kozben és értékelése soran megfeleld segitséget ad a tartalmi egyezések kisziiré-
sére. Ezen eredményeket mind a tanarok, mind a hallgatok hasznaljak és a konzultaciok (féleg
szakdolgozatoknal) esetén megfeleld alapot nyujt a parbeszédhez, a hibdk kikiiszoboléséhez.
Mivel intézményiink mar a 2008/09-es tanévtdl hasznalja ezt az amerikai, weben elérhetd ke-
resOrendszert, igy a Turnitin adatbazisaban jelentds szamu szakdolgozatunk is megtaldlhato. Ez
a belso keresés fiiggvényében nagyon jelentds tAmogatast jelent.
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A rendszer miikodtetését tanszékeken beliil feleldsok végzik, akik a munka mennyiségé-
nek fliggvényében orakedvezményben részesiilnek.

3. 2. 2. 5. 2. Hallgatok bevonasa a kutatasba: tutori rendszer és tehetséggondozas

Egyik fontos célkitiizésiink a TDK rendszer fellenditése a korabbi eredmények tiikrében.
Az intézményiink e téren bizonyos szempontbo6l hatranyban van, ugyanis a levelezds képzésre
jaro, a munka vilagaban is helytallni kényszeriilé hallgatok kevésbé motivalhatok a TDK sze-
replésre.

Tehetséggondozas szempontjabol az egyik legmeghatarozobb esemény a Zsigmond Ki-
raly Egyetem szdmara 2010-2011-ben a XXX. Jubileumi OTDK Térsadalomtudomanyi Szek-
ciojanak szervezése ¢és lebonyolitasa volt a jelenlegi rektor helyettes, dr. Schottner Krisztina
altal. A haromnapos rendvény (2011. 4prilis 14—16.) szakmai és szervezési szempontbdl is si-
keres volt, rengeteg pozitiv visszajelzést kaptunk. A rendezvényen kozel 500 {6 vett részt (hall-
gatok, oktatok, latogatdk). Kivalo lehetdség volt ez a tehetséggondozas irant elhivatott oktatok,
kutatok és a tehetséges hallgatok talalkozasara is. A Tarsadalomtudomanyi Szekcioban 14 ver-
senyzOnk indult, heten kaptak helyezést vagy kiilondijat. Az Andragogia Szekcidoban pedig két
hallgatét inditottunk, egyikiik harmadik helyezést ért el.

e Mindezek alapjan tehat alapkovetelmény kell hogy legyen, hogy valamennyi tan-
széken 1 hallgato induljon el az intézményi TDK-n.

e A nyugati intézmények sikeresen miikddtetik a Dean’s List nevill intézményt,
mely nem csupdn az év végén atadott dicséreteket jelenti, de a tanév kodzben is
tajékoztatja az oktatokat az intézmény legtehetségesebb hallgatoirol. Felkeriilni
erre a listdra motivacids tényezd a hallgatok szamara, ezért a ZSKE is hasonld
modellt vezet be Rektori kivalosdagok néven.

e Hasonloképpen, a hallgatok kozti egészséges verseny 0sztonzésére minden évben
oktatdi javaslatra, a tanszékvezetd véleményezésével be kell vezetni az év szak-
dolgozata intézményét. Ez a munka késébb — a biralatokkal egyiitt — elérhetd lesz
majd a ZSKE honlapjan.

3. 2. 2. 6. Publikacios tevékenység tamogatasa

A kutatési és fejlesztési tevékenységiink egyik eleme az eredmények disszeminacidja,
mely visszacsatolas oktatoink felé is, hogy munkdjuk, az oktatas sordn szerzett tapasztalatuk és
kutatasi tevékenységiik értékes, publikalasra érdemes. Természetesen, azon munkak megjele-
nését tamogatjuk sajat feliileteinken, melyeket szerkesztdink és biraloink kelléen szinvonalas-
nak tartanak.

A Fokozatvaltés a felsdoktatasban koncepcio alapjan ki kell dolgoznunk a legértékesebb,
nemzetkozi szinten is publikéaldsra érdemes tanulmanyok, kutatési jelentések megjelentetését
biztositd (anyagi) tAmogatasi rendszert. Ennek a tevékenységnek a tiamogatasara 1étre kell hozni
egy publikacios alapot, mely az éves koltségvetés része, és melybdl évi 6-8 kiilfoldi publikacio
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megjelentetési dijanak koltségét az intézmény biztositja elére meghatarozott 0sszegig. A tamo-
gatast meg lehet palyazni, odaitélésérdl a tudomanyos és stratégiai rektor-helyettes javaslatara
a rektor dont.

Publikécios tevékenységiink erdsitésének jegyében elengedhetetlen harom folyoiratunk

e  GEOPOLITIKA A 21.SZAZADBAN (A Geopolitika a 21. szazadban hianypétlo, szin-
vonalas folyo6irat, melynek eddigi 4 szama nagyon pozitiv visszajelzést kapott. A
jovoben bevezetett teljesitmény értékeld rendszernek valdé megfelelés publikacios
terlileten a nemzetkozi tanulméanyok szak oktatoinak teljes mértékben biztositott.)

o KOZELITESEK A Kozelitések szélesebb horizonton vizsgalja a tarsadalomtudo-
many aktualis jelenségeit, éppen ezért nyitott a szocioldgusok, kommunikéacio- és
médiakutatok, politologusok, andragogusok eldtt is. Az évi két szambol ez egyik
tematikus lenne.

¢ GERONTOEDUKACIO. A Gerontoedukacio hidnypotlo kiadvany, jelenlegi forma-
jéban atmenetet képez az ismeretterjesztd és tudomanyos profil kozott. Az intéz-
ményen folyd magas szintli képzés a felnoétt, és kiilondsen az iddsoktatés teriiletén
megkdveteli ezt a valtozast, a témak tudomanyos megkdzelitését a jelenlegi szer-
kesztogarda vezetésével.

Fontos a lapok anyagi timogatasa, mely a minden esetben a professzionalis tordeldi mun-
kat jelenti, illetve a Geopolitika a 21. szazadban és a tdrsadalomtudomanyi folyodirat nyomta-
tasban torténd megjelentetése évi 2 kotetben, 100 példanyban, mivel az a tapasztalat, hogy a
kutatok egy része tovabbra is konyvtarban, nyomtatott példanyokat olvas. Természetesen a fo-
lyoiratok tartalma szabadon elérhetd lenne a vilaghalon is. Azon lapoknadl, melyek nem rendel-
keznek ISSN szammal, ezt a hianyt potolni kell, mivel a publikaciok és idézettség ennek hia-
nyaban nem rogzitheté az MTMT-ben.

A szakmai szinvonal fenntartdsahoz biztositani a folyodiratok lektoralasat peer-review
rendszerben, ami a foszerkesztok feladata, akinek széleskorti biraloi rendszert kell, hogy kiépit-
senek erre a célra.

Mindhéarom folyoirat fészerkesztdjét intézményiink adja, illetve a szerkesztoket is, a szer-
kesztObizottsdgot azonban a szakmai kiemelt tekintélyei koziil valasztanank ki. A f6szerkeszto
¢s szerkesztok munkajukért nem részesiilnének dijazasban, a betoltott pozicid azonban a szak-
mai eldmeneteliikh6z nélkiilozhetetlen.

Sziikséges egy online, lektoralt, DOI szammal ellatott tanulmanyokat megjelentetd gaz-
dasagtudomanyi szakfolyoirat inditasa is, miutan megtortént az oktatok kutatasi profilja és a
hianypo6tlo teriileti profil egyeztetése. Szamos lehetdség kinalkozik, egyik éppen az 11j jelensé-
gek feltérképezésében, vagy az interdiszciplindris vizsgalodasokban, ha a jovoben beinditjuk a
turisztikai képzéseinket, mindig az 0jat, az alkalmazhat6 eredményeket keresve.

3.2.2.7. Eves konferencidak

Az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz megkoveteli, hogy az altalunk oktatott €s
kutatott t¢émakban rendszeres eszmecserét folytassunk egyrészt az intézményen beliil panelbe-
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sz¢lgetések ¢s mithelykonferenciak keretében, masrészt erdsiteniink kell konferencia tevékeny-
ségiinket. Ehhez kivalé infrastrukturalis adottsagokkal birunk. Ugy épiiletiink alkalmas parhu-
zamos szekcids konferencidk megrendezésére nemzetkdzi szinvonall épitett és technologiai
kornyezetben.

Erre a kovetkezo témakorok kinalkoznak:
e Geopolitika és nemzetkdzi tanulmanyok
e Kommunikaci6 és média
e Andragbgia
e Szocioldgia
e Politologia

e (Gazdasagtan
Indikatorok:

Valamennyi fenti témakorben évente 1 mihelykonferencia a tanszékek szervezésében
Valamennyi fenti témakdrben kétévente 1 konferencia orszagos

Egy témakorbdl évi 1 nemzetkdzi konferencia angol nyelven a kiilfoldi partnerekkel
egylittmiikodésben

Tehat a konferencidk bontas a kovetkezo
Evente:

e 6 mihelykonferencia
e 3 orszagos konferencia

e 1 nemzetkozi konferencia

A konferenciak szervezését a tudomanyos és stratégiai rektor-helyettes feliigyeli, a kon-
ferencidk témakorét a rektor-helyettessel egyeztetve a rektor jovahagyasaval a tanszékvezetd
hatarozza meg, figyelembe véve a f6allast oktatok vizsgalati fokuszat. Fontos elvaras a hallga-
tok bevonas a konferencidkba a tutori rendszer keretén beliil.

Lehetdség szerint a mithelykonferencidk esetében az oktatd hallgatd arany 50-50% le-
gyen, az orszagos konferencidk esetében 80-20%, a nemzetkdzi konferenciak esetében 90-10%.
Intézményiink ezzel is hozzajarul majd a tehetséggondozashoz, és felkésziilést biztosit a hall-
gatoknak a TDK-ra is.

A sajat konferencidkon kiviil sziikséges az iizleti €let résztvevoinek szadmara felkinalni a
helysziniinket konferencia rendezésre. igy az intézmény egyrészt sajat bevételhez jutna, mas-
részt tovabbi kapcsolatokat tud épiteni a nem oktatdsi szektorral. Az intézményiink képzési
profiljanak megfelelden a gazdasagi élet szerepldi a célkdzonségiink ezen a teriileten.
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Amennyiben az utobbi megvalosul, az intézménynek legalabb 1 f6, 5 év szakmai tapasz-
talattal biré rendezvényszervezo alkalmazasanak feltételeit is végig kel gondolnia.

3. 2. 2. 8. Palyazati iroda

Sziikséges egy palyazati iroda 1étrehozasa.

Az iroda alapveto célja lesz az intézmény palyazati forrasszerzo képességének novelése,
informacioszolgaltatas és tanacsadas mind a hazai és nemzetkozi palyazati lehetdségekrol,
mind a palyazassal Osszefliggd szabalyokrol a rektor €s a rektor-helyettesek, illetve az oktatok
és kutatok felé.

A kutatasba palyazatok utjan tudnank a leghatékonyabban bevonni kiils6 forrasokat, igy
szlikséges lenne egy palyazatfigyeld rendszert kialakitani, melyet az iroda kezel.

Ebben az esetben elvaras lehet az alapvetden a gazdasagi teriileten folyo képzésekhez
kapcsolodo innovacids folyamatok felfuttatasa, a spin-off és start-up vallalkozasok el6készi-
tése, az innovativ Otletek finanszirozasanak eldsegitése, inkubatorhazak megkeresése.

3.2.2.9. Innovacios forrasok bevonasa

Az intézmények sziiksége van innovacios forrasok bevonasara, melyek stabilan és hossza
tavon képesen biztositani a kutatasokat €s fejlesztéseket. Az utobbiak leginkabb a gazdasagtu-
domany terén mutatkozhatnak, azonban a tarsadalomtudomanyi kutatasoknak és gyakorlati
problémakra kell valaszt keresnitik.

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban koncepcio kiemelt célja a felsdoktatasi intézményrend-
szer K+F+1 tevékenységének, strukturdjanak €s finanszirozasanak az orszag technologia-poli-
tikajanak és a kivalosagi elvarasoknak megfeleld tervezése és ennek kovetkezetes végrehajtasa.
Ezen célnak a végrehajtasaban intézményiink teljes mértékben egylittmiikodik, és vallalati part-
nereket keres, melyek a gazdasagtudomanyi képzéssel Osszefiiggésben miikddnek veliink
egyiitt. A sikeres egylittmiikodés rész a stratégiai partnerségi egyezmények megkdtése a KKV
szektor képviseldivel, lehetdség szerint olyan helyszineken is, ahol kdzosségi felsdoktatasi kép-
zési kozpont inditasat tervezziik.

3.2.2. 10. Teljesitményértékelé rendszer (TER) bevezetése

A korabbi kovethetetlen, gyakran tisztazatlan kovetelményeket tartalmazé teljesitmény-
értékelés helyett, az oktatoi és dolgozoi kivalosag novelése és az oktatd és nem oktatd kollégak
motivéalasa érdekében intézménylink az orszag tobbi intézményével parhuzamban bevezeti az
oktatok teljesitménykdzpontu, transzparens eldmeneteli rendszerét, és masoktdl eltéréen Uy
elemként a nem oktato kollégak életpalya modelljét. Ez a teljesitményértékeld rendszer (tovab-
biakban TER) két elembél all. Egyrészt egy elére lefektetett, atgondolt és atlathatd szempontok
alapjan méri az oktatoi (kutatoi) és nem oktatoi teljesitményt, masrészt motivacios elemeket
tartalmaz.

46




A motivalas jelenthet 6rakedvezményt, illetve a Fokozatvaltas a felsdoktatasban javaslata
szerint versenyképes bérezést is, melynek feltételrendszerét minden dolgozo6 ismeri majd. A
rendszer tartalmaz egy minimalisan teljesitendé kovetelményrendszert, mely az adott oktatdi
statuszban (tanarsegéd, adjunktus, féiskolai és egyetemi docens, fOiskolai és egyetemi tanar)
1év0 oktatok szamadra eldirja a statuszban maradas és eldrelépés feltételeit.

Amennyiben kialakul egy orszagos rendszer, melyen a rektori konferencia jelenleg is dol-
gozik, intézményiink ahhoz csatlakozik majd, de végrehajthat tovabbi finomhangolasokat is.
Amennyiben ilyen egységes rendszer nem jon létre, akkor az egyetem maga meghatarozza,
hogy egyes mért elemek milyen stllyal nyomnak a latban, és melyek a nem felelt meg, megfe-
lelt, és kivaléan megfelelt értékelés kritériumai. Fontos, hogy ez a rendszer figyelembe vegye
az egyes tudomanyteriiletek kozti eltéréseket is. A végso értékelés soran az legjobban teljesitd
oktatoknak tobbletjuttatas biztositasa indokolt.

A TER csak akkor lehet hatékony, ha elkésziil egy stratégia, mely a motivalasra, timoga-
tasra, szankcionalasra is kitér. Ezen kompetencidk a rektor, a féigazgatd, az elndk hataskorébe
tartoznak.

3.2.2.10. 1. Elvardsok és elemek a TER keretein beliil
e Mindségbiztositas: ki mennyire felel meg az intézmény elvarasainak
e Motivalas: differencialt bérezés
e Az elomenetel vilagos rendszere

e Kiilsé transzparencia (Magyar Akkreditacios Bizottsag, befektetdk, felsdoktatasi
rangsorok...)

Szempontok:

Hallgatéi értékelés (1), Oraterhelés, Hallgatokkal folytatott szakdolgozati és TDK
konzultaciok, Mentori és tutori munka, Publikacios tevékenység (MTMT-ben rog-
zitve), Fliggetlen hivatkozasok szama és h-index, Konferencia részvétel, Kutatomii-
helyben valo részvétel, Intézmény-menedzsment tevékenység, Tananyag fejlesztés
¢s e-learning kurzus fejlesztés, Nemzetkozi kapcsolatok €s mobilitas, Kozéleti tevé-
kenység és ismeretterjeszté munka, Palyazati részvétel és adminisztracios feladatok
ellatasa

A TER bevezetése utan 1 szemeszter tiirelmi id6t biztositunk, ekkor az oktatok hivatalos
értesitést kapnak a teljesitménylikrél. A 2. szemeszter utan a kdvetelményeket nem teljesitok
figyelmeztetést kapnak. A 3. szemeszter utan 1ép életbe a motivalas szankcionalas rendszere.

Az elvart szinttél elmarad6 eredmények esetében az 0szténzo (fejlesztési program, kon-
ferencia részvétel timogatasa), a munkaterhelés-kiegyenlit6 (tanszéken beliili feladatmegosztas
ujragondolésa) és a szankcionald (szamonkérés, végsd esetben a munkatarstol valdo megvalas)
eszkozével mikor, milyen esetben ¢l a munkaltato és a munkahelyi vezetd.
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A Fokozatvaltas a felsdoktatasban eldirja, hogy az elvart szintet meghalado teljesitmény
esetében végig kell gondolni, milyen anyagi és erkolcsi dijazasban részestiilhetnek a legkiemel-
keddbb kollégak. Lemaradas vagy kimagaslo teljesitmény esetén figyelembe kell venni a tudo-
manyteriiletek kozti kiilonbségeket is.

3. 2. 3. A harmadik misszio keretében végzett tevékenységben

A ZSKE harmadik misszidja a tarsadalom-, gazdasag- és bolcsészettudomanyi kutatasi
tevékenységre alapozott képzések révén szerzett uj technologiai ismeretek €s tudas birtoklasa-
ban jelenik meg. Ezen ismereteket pedig a gazdasagi szereplok (véllalkozasok), illetve az allami
intézmények ¢és civilek felé atadja vagy értékesiti.

A tarsadalmi felelosség vallalas keretében a ZSKE az 6nkormanyzattal, az aktiv és alumni
hallgatokkal kdzosen szakmai beszélgetéseket, intézménylatogatasokat, szakesteket, tinnepek-
hez, jeles napokhoz k6t6d6é eseményeket szervez.

e A harmadik misszi6 keretében lehetdség kinalkozik hosszu tdvon egy kisebb, az aktu-
alpolitikatol tavol marado, azonban a tarsadalom €s gazdasag kérdéseire véalaszokat ke-
resO think-tank létrehozasara, mely a nemzetkdzi tanulméanyok, gazdasagtan, kommu-
nikécio, politoldgia és szociologia teriiletén aktiv oktatokbol-kutatokbol allna. Az agy-
troszt magjat a féallasu oktatok alkotndk, célunk azonban az 6éraado oktatokat is bekap-
csolni a munkaba.

A harmadik misszié keretében kiemelten fontos szaimunkra a hallgaték, oktatok,
illetve a kornyéken lakok sportolasi lehetéségeinek tamogatasa a kornyezo oktatasi
intézményekkel és az 6nkormanyzattal egyetemben.

e Hallgatokbol oktatokbol allo labdarug6 €s kosarlabda csapat inditasa egyetemi és varosi
bajnoksagban

Az intézmény jelenleg is komoly hangsulyt fektet az akadalymentesitésre. Kiilon figyel-
met szentel az orarend készitésnél a mozgaskorlatozott hallgatoknak, az ¢ oraikat a f6ldszintre
helyezi el. A jovében €pp a fejlesztendd e-learning portfolionk kapcesan lehetdség nyilik tovabbi
mozgaskorlatozott hallgatok bevondsara, akar orszagos szinten is.

3. 2. 3. 1. Intézményfejlesztés a karrier, a mentori rendszer, a stratégiai partnerség és a
tanacsadoi testiilet teriiletén

3. 2. 3. 1. 1. Mentori rendszer

A jovOben a karrier centrum szolgaltatasi és a mentoralasi rendszer szorosan Osszefligg
majd.

A hallgatoéi szolgaltatasok egy specialis, egyénre vagy csoportra szabott megoldédsa a
mentorallas, amelyre tobb teriileten is szerveziink megoldasokat. Fontos, hogy valamennyi hall-
gatonk mentori rendszerben vesz részt, ahol rendszere programokat szerveznek szdmukra, ahol
a mentorok betekintést adnak nekik a munka vildgaba ezzel is motivalva hallgatdinkat és célt
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adva nekik. Jellemzd, hogy a nappali tagozatos hallgatok kevés ismerettel rendelkeznek ezen a
téren, nincsenek kapcsolataik. A karrier centrum igy indulaskor is értékes kapcsolati tokével
ruhézza fel frissen végzett hallgatoinkat. A mentor egyfajta osztalyfonoki szerepet tolt be, és
aktiv kapcsolatban van a hallgatokkal. Ennek érdekében érdemes elgondolkozni olyan mentori
poziciokrdl, melyben egy oktaté ideje felében tanit, masik felében mentoral. Ezen kiviil tovabbi
hangsulyt fektetiink a mentorallas soran a kdvetkezd teriiletekre:

. 50+ hallgatok tdmogatasa,

. hatranyos helyzeti hallgatok tamogatasa,

3.2.3. 1. 2. Alumni rendszer

Olyan, jol miik6d6 alumni rendszert kell 1étrehozni, mely vonzova teszi volt hallgato-
ink szdmara, hogy megjelenjenek rendezvényeinket, meséljenek az intézményben szerzett tu-
dasrol és élményeikrdl. Ha elég vonzé rendszert sikertil kialakitani, akkor volt hallgatoink ta-
mogatésara is szamithatunk a véallalati partnerségben.

3. 2. 3. 1. 3. Karrier rendszer

Hallgatoi karrier

Az iroda feladatai, melyeket aktivva kell tenni:
¢ hallgatoi karrier életut tervezése folyamatos visszacsatolassal

e alegmotivaltabb hallgatoinknak olyan szakmai gyakorlati helyek biztositdsa, melyek a
késdbbiekben munkahellyé is valhatnak

e didkmunkak, szakmai gyakorlati lehetdségek, allasajanlatok Osszegytijtése meghirde-
tése, hallgatoi toborzéas online és hallgatdi csatorndkon keresztiil, hallgatdi motivacid
fejlesztése

e palyazatok és 6sztondijak felkutatdsa és kozreadasa

e kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas (tajékoztatas) €s visszacsatolds a munkaerd-piaci sze-
replokkel és részére

e kitelepiilés, részvétel és nyitas, kapcsolatépités, kommunikacio allasborzéken
e oktatok részére tajékoztatdoanyagok dsszeallitasa a fentiekrol

e Dbelsds hallgatdoi munkék szervezése

Oktatoi, kutatoi karrier

Az iroda feladatai:
e tandcsadas a szakmai eldrehaladas kapcsan
e az alkalmazottak sportolasi lehetdségeinek bovitése

e kulturalis programok szervezés
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3. 2. 4. Tanacsado testiilet

Az intézménynek sziiksége van egy stratégiai tanacsado testiiletre melynek elndke a rek-
tor emeritusa, tagjai az intézmény elndke, vezérigazgatdja, illetve a gazdasagi szereplok. A
rendszer 1ényege a felsooktatasnal rendelkezésre dllo szellemi kapacitas becsatorndzasa az in-
telligens szakosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégiak kialakitasaba és végrehajta-
saba.

A létrehozand¢ stratégiai tanacsado testiilet a fenntartd altal delegalt gazdasagi-tarsa-
dalmi megbizottakbol all, 8 tagot szamlal. A testiilet allando6 tagjai az intézmény rektora, elndke
vaslatok tétele, a gazdasagi életben felismert best practice-ok becsatornazasa az intézmény ¢€le-
tébe. Ezek mellett a Fokozatvaltas a felsdoktatdsban koncepcio eldirja, hogy a magasabb veze-
t0i megbizasokkal rendelkezok bérezésének atalakitasaval érdekeltté kell tenni a rektori és a
kancellari vezetést az elore definidlt és mért mutatokon alapulo intézményi sikerességben, a
mutatok teljesitésétol téve fiiggove a juttatasok kiegészitését.

3. 2. 5. Partneri rendszer kialakitasa

A dualis képzés, a szakmai gyakorlat, a mentori rendszer sziikségesé teszi egy szerteagazo
partneri rendszer 1étrehozasat, annak aktiv mikodtetését, komoly hangsulyt fektetve a megfe-
lel6 kommunikacidra a partnerekkel. Ennek kdvetkeztében tisztabban lathatjuk és gyorsabban
ismerhetjiik fel a valds piaci igényeket, ami segitséget nyujt a futé képzésnek fenntartasaban
és 1) képzések irdnyitasaban. Olyan partneri rendszer felallitdsara van sziikség, melynek kere-
tén beliil mind az intézményiink értékes gyakorlati képzési helyekhez és informacidkhoz jut,
mig a partnerek magasan képzett hallgatokat kapnak.

A ZSKE jelenleg nem rendelkezik olyan munkaltatoi kapcsolatokkal, amely keretében
célzott képzéseket nylijtana adott munkaltatd munkavallaloi szdmara sem a meglévo kinalatbol,
sem pedig ad hoc jellegli képzésekkel kapcsolatban, fiiggetleniil attol, hogy mindkét forma mi-
kodtetésére rendelkezik megfeleld apparatussal.

A munkaerdpiac szerepldivel eseti szakmai egyiittmiikodésekre van leginkabb példa, en-
nek csatorndi az aldbbiak: (palyazati kotelezettségeink ellatdsahoz sziikséges) kutatdsok vég-
zése soran kapcsolatfelvétel, karrier targykort egyiittmiikodések (cég keres hallgatot nyitott
pozicio betdltésére)

Kiaknazatlan teriiletek: a tobb munkahellyel rendelkez6 oktatok altal elérhetd lehetdsé-
gek, az aktiv és végzett hallgatok révén elérhetd munkaltatok, a nagyobb munkaerdigénnyel
rendelkezd cégek kozvetlen megkeresése, aktiv kapcsolattartds, allami munkaiiggyel foglal-
kozé egységekkel kapcsolatépités, egylittmiikodés, alvallalkozokkal tobbrétii egylittmiikodes,
hallgatoi-munkaltatoi kapcsolatok.

Ezen funkcidk betoltésére egy jol szervezett karrier targykorii szervezeti egységre van
szlikség, megfeleld marketingszemlélet mellett.
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3. 2. 6. A szakmai gyakorlat rendszere

A jovbében nagyobb hangsulyt kell fektetni a szakmai gyakorlat rendszerére. Valamennyi tan-
széknek allando szakmai partnerekkel kell rendelkeznie, melyeknél ellendrzi a képzés mind-
ségét, ¢s mely helyekrdl visszajelzést kap a sajat oktatasi tevékenységével kapcsolatban.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a szakmai gyakorlat megkezdése el6tt a hallgatok egy lis-
tat kapnak a szakmai gyakorlati helyekrdl, és a jelentkezOket a gyakorlati helyek interjuztat-
jék. Valamennyi oktaté feladata a szakmai gyakorlati helyek felkutatasa, az azokkal valo6 kap-
csolattartas, illetve a mindség biztositasa a tanszékvezetdk feladata.

Jelenleg 6 kiilonallo adatbéazisban tartjuk nyilvan a vallalati partnereinket. Ezen rendszereket
egységesiteni ¢és frissiteni kell, és intézményesitett valaszt adni arra a kérdésre, hogyan ismer-
juk el a tanulas mellett dolgozok szakmai gyakorlatat.

3.2.7. Az intézmény atpozicionalasa

Az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz megszerzése utan sziikség lesz az intéz-
mény atpozicionaldsara, amiben a témaban tapasztalattal rendelkez6 véllalkozas segitségét
kell kérniink.

3.2.7.1. PR és Marketing Centrum (Marketing kozpont)

Rendkiviil fontos feladat jut az intézmény atpozicionalasdban a marketing kézpontnak.
Tovabbra is a centrum feladata marad az éves marketing stratégia kialakitasa és a kitlizott ér-
tékesitési célok tamogatasa. Tevékenységei koz¢ tartozik majd az intézmény kiilsé €s belsd
kommunikéciojanak elésegitése, a beiskoldzasi kampanyok tervezése, kivitelezése és kove-
tése, az iskola honlapjanak szerkesztése és frissitése és az intézmény kozosségi média aktivi-
tasanak erdsitése. E részleghez tartoznak a rendezvények, illetve a PR tevékenység is.

Erdsiteni kell tovabbi a belsd informécid aramlast a marketing kézpont felé és feldl s,
az oktatoink és hallgatonk sikereirdl a kozpontnak is tudnia kell, a médiaszerepléseket a koz-
pont felé kell tovabbitani, mely egyrészt disszeminalja, masrészt archivalja azokat.

3. 2. 8. Kozosségi fels6oktatasi képzési kozpontok és vidéki telephelyek 1étreho-
zasa

Hosszl tavu terviink része kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontok 1étrehozésa is az
orszag kevésbé fejlett régioiban. Dontésiinket alatdmasztja, hogy intézményiink korabban is
sikeres szerepet toltott be a tdrsadalmi mobilitas eldsegitésében azzal, hogy tobbségében olyan
fiatal, illetve mar a munka vildgaban elhelyezkedett hallgatok képzését vallaltuk, akik elsé ge-
neracids értelmiségiveé valtak ezzel, és mintaként szolgaltak a csaladjuk tarsadalmi felzarkoza-
saban.

A kozosségi felséoktatasi képzési kozpontok inditasahoz mas fels6oktatasi intézmé-
nyekben, illetve az 6nkormanyzatokban kell partnereket keresniink.
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3. 3. Eves miikodési tervek
3. 3. 1. Eves tervek indikatorokkal

Mutato Mutato definiciéja Mértékegy-
ség
Oktatas - Képzési hatékonysag novelése és a lemorzso- = Lemorzsolodé hallgatok A lemorzsolodas csokkenése % 1 2 3 4 5
16das csokkentése aranya
Oktatas - Képzés mindsége, eredményessége, gazda- A végzett hallgatok elhe- | A végzés utan egy éven beliil elhe- % 1 3 4 [ 8
sagi, tarsadalmi hasznosulasa, munkaba allas lyezkedési aranya lyezkedett hallgatok szazalékos nove-

kedése a 2015-6s évet alapul véve

Oktatas — angol nyelvii képzés Koételez6 angol nyelvii Valamennyi hallgaté szamara kote- % 2 4 6 8 10
kurzusok aranya lez6 angol nyelvil kurzusok kreditsza-
manak aranya

Oktatas — e-learning Az e-learning kurzusok A BA kurzusokban az e-learning kre- | % - 2 4 6 8
aranya ditszamanak aranya
Kapcsolatrendszer erésitése — A képzésiink Kiilfoldi részképzésben A targyévben kiilfoldi részképzést % 2 5 8 11 15
nemzetkoziesitése résztvevo magyar hallga- ~ (ERASMUS) megkezd6 hallgatok
tok szama az el6z6 évhez = szamanak szazalékos novekedés a
képest 2015-0s évet alapul véve
A képzésiink nemzetkoziesitése Az angol nyelvii képzése- | A targyévben az angol nyelvii BA és 6 30 40 50 60 70
ken tanul6 hallgatok MA képzéseken tanul6 6sszes hall-
szama gatd szama.
Minéségiranyitas - humanstratégia — az oktatas, kuta- ~ Mindsitett oktatok aranya =~ PhD fokozattal rendelkez6 oktatok % 68 70 72 74 75
tas mindségének fejlesztése az Osszes oktatohoz ké- aranya
pest
Minéségiranyitas — humanstratégia — egyetemi tana- Az egyetemi tanarok ard- = A professzorok aranya az oktatok ko- | % - - 12 - 15
rok szamanak névelése nya az Osszes oktatohoz Z0ott
képest
K+F+I - Tudomanyos eredményesség novelése Tudomanyos publikaciok  Intézményi szinten a publikaciok sza- % 5 10 15 20 25
szama az el6z6 évhez ké- = manak novekedése a 2015-0s évet ala-
pest. pul véve
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3. 3. 2. Eves tervek részletes bontasban

Képzés fejlesztés
Képzés fejlesztés
Képzés fejlesztés
Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés, mindség fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

Képzés fejlesztés

K+F+I

K+F+1

K+F+1I

K+F+1

K+F+I

Uj szak inditasa
Uj szak inditasa
Uj szak inditasa
Uj szak inditasa

Felnottképzés
Dualis képzés
E-learning képzések inditasa

E-learning képzések inditasa
Tehetséggondozas

Mentori program

Uj gazdasagi képzési modell

Uj kompetencia csomag

A kor pedagoégia kihivasaira adott vala-
szok

A digitalis kor kihivasaira adott valaszok

A kutatasi tevékenység fejlesztése

TER bevezetése

Tudaskozpont létrehozasa

Palyazati kozpont létrehozasa, palyazat fi-
gyelés

Kutato6i utanpotlas biztositasa, hallgatoi
kivalosag erdsitése

Teriilet

Turizmus és vendéglatas BA
Kozosségszervezé BA

Szocialis munkas

Apolo

Tovabbképzések a munkapiac igé-
nyeit figyelembe véve

Ko6z0s képzés inditasa a piaci szerep-
16kkel

Human és tarsadalomtudomanyi kép-
z€s

Gazdasagtudomanyi képzés

Tutori programok inditasa

Mentori program inditasa a lemorzso-
l6das csokkentésére és a munkaba al-
las tamogatasara

Kiilfoldi egyetemekkel k6zos képzés
inditasa

Self management tantargyak beveze-
tése valamennyi hallgato szamara

Innovativ pedagdgiai modszerek kifej-
lesztése és alkalmazasa

Integralt informatika oktatas

Kutatoi munka anyagi elismerésének
tdmogatasa

A jutalmazas és szankcionalas rend-
szerének kidolgozasa és miikodtetése

A meglévo kutatocsoportok misszidja-
nak, terveinek tisztazasa, uj kutatocso-
portok inditasa

Palyazatokon valo indulas, palyazati
forrasok bevonzasa

Hallgatok bevonasa a kutatasokra,
TDK részvétel tamogatasa
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K+F+1I

K+F+1I

K+F+I1I

K+F+I

K+F+1

K+F+1

K+F+1

Harmadik misszio

Harmadik misszio

Harmadik misszio

Harmadik misszio

Nemzetkozi kapcsolatok

Minéségfejlesztés
Mingéségfejlesztés
Minéségfejlesztés

Infrastruktira iizemeltetése, fejlesztése

Publikacios tevékenység tamogatasa

Publikacios tevékenység tamogatasa

Publikacios tevékenység tamogatasa

Konferencia eléadasok tamogatasa

Konferenciak szervezése

Reprezentacionk és érdekérvényesito ké-
pességiink erdsitése

Tudomanyos eredményeink bemutatasa

Think — tank 1étrehozasa

Partnerek keresése

Sport tevékenység tamogatasa

Kozosségi felsdoktatasi képzési kozpon-
tok vagy vidéki telephelyek 1étrehozasa

Egyiittmiikodés erdsitése

Palyakovetés
Hallgatoi kivalosag tamogatasa
Hallgatoi kivalosag tdmogatasa

Infrastruktura tizemeltetése, fejlesztése

A Kozelitések timogatasa, lektoralasa
és megjelentetése

A Geopolitika a 21. szazadban tamo-
gatasa, lektoralasa és megjelentetése

A Gerontoedukaci6 atpozicionalasa,
tamogatasa, lektoralasa és megjelente-
tése

Oktatok konferencia részvételének
monitorozasa, a kivalosag tamogatasa

Miihely, orszagos és nemzetkozi kon-
ferenciak szervezése a tervek szerint

Kollégaink szamanak novelése a fon-
tosabb hazai szakmai szervezetekben,
bizottsagokban és folyoirat szerkesz-
tdségekben.

Az oktatok sajat publikacios adatainak
naprakész és hitelese vezetése az
MTMT-ben

Erre a célra 3 statusz biztositasa
Alland6 szakmai partnerek rendszer

kialakitasa valamennyi tanszék eseté-
ben

Sportolasi lehetségek biztositasa a
hallgatoknak és oktatoknak

Kihelyezett formaban kozosségi felsé-
oktatasi képzési kozpontok létreho-
zasa olyan vidéki helyszineken, me-
lyek nem rendelkeznek felsdoktatasi
intézménnyel.

ERASMUS partnerekbdl bilateralis
partneri kapcsolatok kialakitasa

DPR hatékony miikddtetése

Rektori kivalosagok lista

Ev szakdolgozata dij bevezetése

Az informatikai szolgaltatasok tize-
meltetése, fejlesztése

2 2 2 2

<2 2 =2 2

2 2 2 2

2 2 2 2
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Infrastruktira iizemeltetése, fejlesztése

Kommunikécié és marketing

Kommunikacié és marketing

Kommunikacié és marketing

Kommunikacié és marketing

Humaén erdéforras fejlesztése

Human erdéforras fejlesztése

Infrastruktira fejlesztése

A konferencia termek kiadasa, programok
szervezése

A hallgatoi célcsoportok megszolitasa

Az intézmény brandjének ujra poziciona-
lasa

Az online kommunikaci6 erdsitése

Rendezvények

Mindsitettség novelése

Oktatoi utanpotlas

Szallaslehet6ség biztositasa kiilfoldi és ha-
zai hallgatok részére

Bevétel termelés a szabad infrastruk-
turalis kapacitds hasznositasabol

Hatékony kommunikacios kampanyok
szervezése

Hatékony kommunikacios kampanyok
szervezése

Az oktatok és hallgatok eredményei-
nek kommunikalésa, parbeszéd a ko-
z0sséggel

Kozéleti sav fenntartasa, karrierrel
kapcsolatos eléadasok szervezése, Tu-
domany tinnepe, Kutatok éjszakaja
Mindsitett oktatok szamanak nove-
1ése, kutatoi statusok létesitése
Teljesitményalapt bérdifferencialas
megteremtése

Alapvetden a kiilfoldi hallgatok sza-
mara egy sajat fenntartasu kisebb kol-
légium létrehozasa, bérlése
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3. 4. A stratégiai iranyok és akciotervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai

(becsiilt koltségek és azok forrasai)

Az egyes akciotervekhez sziikséges intézkedések €s azok pénziigyi hatdsai a kdvetkezok:

1. Képzési rendszer atalakitasa

1.1.az angol nyelvii képzések inditasa érdekében az oktatok szamara angol nyelvi és modszertani

tovabbképzések tartasa

koltség

bevétel

50 16 oktatasa, 180 oras képzésben, 200 ezer Ft/f6/képzés

10 000 eFt

1.2.az angol nyelvii képzések inditdsa érdekében az adminisztratorok szamara angol nyelvi to-

vabbképzések tartasa

koltség

bevétel

15 £6 oktatasa, 120 oras képzésben, 100 ezer Ft/f6/képzés

1 500 eFt

1.3.az e-learning, b-learning képzések inditasa érdekében az oktatok szamara modszertani to-

vabbképzés tartasa

koltség bevétel
50 f6 oktatasa, 120 6ras képzésben, 200 ezer Ft/fo/képzés 10 000 eFt
1.4.e-learning, b-learning képzések inditasa érdekében a tananyagok kidolgozasa
koltség bevétel
60 tananyag, 250 ezer Ft/képzés 15 000 eFt
1.5.0) gazdasagi képzések kialakitasa és elinditasa
koltség bevétel
4 szak tantervének és tananyagéanak kidolgozasa 4 000 eFt
4 szak szakinditasi eljarasa 1 280 eFt
4 szak infrastrukturélis beruhazasa 0 eFt

tobblet dologi koltségek

3 000 eFt/év

4 szakhoz sziikséges oktatoi tobblet
(4 16, havi atlag 400 ezer forint)

25 000 eFt/év

4 szakon Osszesen 50 fé/évfolyam, atlag 250 ezer
Ft/fo/félév onkoltség 3 év utan

75 000 eFt/év

1.6.0j szocidlis és egészségiigyi képzések kialakitasa €s elinditasa

koltség

bevétel

3 szak tantervének €s tananyaganak kidolgozasa

3 000 eFt
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3 szak szakinditési eljarasa

1 000 eFt

3 szak infrastrukturalis beruhazas

15 000 eFt

3 szakhoz sziikséges oktatoi tobblet
(10 f6, havi atlag 400 ezer forint)

61 000 eFt/év

oktatasszervezés €s adminisztracio
(2 16, atlag 200 eFt/ho)

6 600 eFt/év

tobblet-dologi koltségek 20 000 eFt/év
3 szakon 6sszesen 100 fo/évfolyam, atlag 250 ezer 150
Ft/t6/félév onkoltség 3 év utan 000 eFt/év
1.7.angol nyelvl képzések kialakitasa és elinditasa
koltség bevétel

4 szakhoz sziikséges oktatdi oradijtobblet
(600 ora/év, 7500 Ft/6ra)

4 500 eFt/év

4 szakon 0sszesen 50 f6/évfolyam, atlag 250 ezer
Ft/f6/félév onkoltség 3 év utan

75 000 eFt/év

2. Tudomanyos élet fejlesztése
2.1.publikécios tevékenység 0sztonzése

koltség bevétel
szerkesztdbizottsag (3 {0, 250 eFt/év) 1 000 eFt/év
szerkeszto (100 eFt / ho) 1 500 eFt/év
dologi koltseg 500 eFt/ev
2.2 konferencia-részvétel tdmogatasa
koltség bevétel
pénziigyi alap fenntartasa €s biztositasa 500 eFt/év
konferencia helyszin fejlesztése 6 000 eFt
2.3.fokozatszerzés tdmogatas
koltség bevétel
az 6rakedvezmények miatti helyettesités tobbletkoltsége 500 eFt/év
2.4.palyazati iroda miikodtetése
koltség bevétel
alkalmazotti koltség (bruttd 300 eFt/f6/ho), dologi koltség 6 000 eFt/év

rativ bevétel

palyazati forrasokhoz vald jobb hozzaférés miatt adminiszt-

1 000 eft/év
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3. Oktatasi eredményesség fejlesztése
3.1.mentorrendszer fejlesztése

koltség bevétel
mentorok tevékenységének elismerése bérkiegészitéssel 4 500 eFt/év
6 6, 50 eFt/f6/ho
mentorok tovabbképzése 200 eFt
tréning 1 csoport, 2 nap, 200 eFt / képzés
3.2.apparatus tovabbképzése fejlesztése
koltség bevétel
30 16, 2 csoportban tréning jellegh képzés, csoportonként 5 1 000 eFt
nap
100 eFt/csop/nap
3.3.sportcsapat 1étrehozasa, miikodtetése
koltség bevétel
edzd, szervezo koltsége (300 eFt/f6/ho) 4 500 eFt/év
dologi kiadasok (palyabérlés, utikoltség, eszk6zok biztosi- 4 000 eFt/év
tasa)
3.4.hallgato6i széllaslehetdségek fejlesztése
koltség bevétel
bérelhetd lakasok vasarlasa €s felszerelése 250 000 eFt
25 000 eFt/ lakas, 10 lakas
bérleti dij 12 000 eFt/év
100 eFt/ho/lakés, 10 lakas
3.5.intézményi vezeték nélkiili haldzati lefedettség mindségi javitasa
koltség bevétel
uj jeladok, routerek 700 eFt
3.6.tréning-termek kialakitasa, fejlesztése
koltség bevétel
butorok cseréje (termenként 500 eFt) 3 000 eFt

6 terem
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FUGGELEK
Javasolt Fejlesztési Beavatkozasok 2015-2020

1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivan-e az intézmény uj telephelyet, kozosségi fels6oktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy
mas intézmény telephelyén, székhelyen Kiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

Igen

Ha igen:

Hol: A helyszin-lehetdségeket jelenleg vizsgaljuk.

Mely szervezetekkel egyiittmiikodésben:

A helyi 6nkormanyzatok megkeresése alapjan, veliik egyiittmikddéssel.

Milyen szakokon, képzésekben:

A megkeresések elsddlegesen gazdasdginformatikus, gazdalkodas és menedzsment képzésekre szolnak.

Stratégiai illeszkedés: Stratégia 9.3. pont
IFT illeszkedés: az IFT 3.2.8 pont

2. Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen Kkiviili képzés
létrehozasi terve
Mely hataron tili, Karpat-medencei intézményekkel boviti a meglévo képzési kapcsolatait?

Orszag Intézmény Képzés nyelve Képzés neve, szintje
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar kommunikécioé és média-
tudomany BA

gazdalkodasi és me-
nedzsment BA
szociologia BA

Romania Babes-Bolyai Tudomanyegyetem magyar nemzetkdzi gazdasag és
gazdalkodas MA

politikatudomany
BA/MA

kommunikécio és média-
tudomany BA/MA

Mely hataron tuli, Karpat-medencei intézményekkel tervez j képzési kapcsolatokat?

Orszag Intézmény Képzés nyelve Képzés neve, szintje
Szerbia Ujvidéki Egyetem magyar kommunikacié és média-
tudomany BA
gazdalkodasi és me-
nedzsment BA

Szerbia Ujvidéki Egyetem Magyar Tan- magyar kommunikacié és média-
nyelvili Tanitoképzo Kar, Szabadka tudomany BA
gazdasaginformatikus
BSc

59



3. Dualis képzés, kooperativ képzés, fels6oktatasi szakképzés

Mely szakokon, képzéseken tervez kooperativ, illetve azon beliil dualis képzést?

Képzés helye (te- | Szak / képzés neve | A gyakorlatot biztosito A gyakorlatot helye IFT illeszkedés Konkrét igény beazonosi-
lephely) vallalati, koziileti partne- | (telepiilés) tasa
rek, szervezetek
Budapest gazdasaginformatikus jelenlegi partnerek Budapest A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest pénziigy és szamvitel jelenlegi partnerek Budapest A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest pénziigy és szamvitel Benedict & Helfer Korlatolt Tizsaluc A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
Felel6sségli Tarsasag gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest gazdasaginformatikus Benedict & Helfer Korlatolt Tiszaltc A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
Felel6sségli Tarsasag gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest gazdalkodasi és me- jelenlegi partnerek Budapest A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
nedzsment gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest gazdalkodasi és me- Benedict & Helfer Korlatolt Tiszaluc A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
nedzsment Felel6sségli Tarsasag gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
Budapest emberi eréforrasok jelenlegi partnerek Budapest A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a

gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.
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Budapest emberi eréforrasok Benedict & Helfer Korlatolt Tiszaltc A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
Felel6sségli Tarsasag gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.

Budapest nemzetko6zi gazdalko- | jelenlegi partnerek Budapest A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
das gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.

Budapest nemzetkozi gazdalko- Benedict & Helfer Korlatolt Tiszaltc A 3.2.1.6 végrehajtasa. Valamennyi képzés esetén a
das Feleldsségli Tarsasag gyakorlati partner munkaadok
jelentkeztek igényiikkel.

Budapest szocidlis munka Olajag Otthonok Budapest A3.1.5ésa3.2.1.6 végre- | az érintett gyakorlati partner
Menhely Alapitvany hajtasa. munkaltatok jelentkeztek az
igénnyel

Milyen fels6oktatasi szakképzések fejlesztését, bovitésé, inditasat tervezi 2020-ig?

Képzés helye (te- | Szak / képzés neve | IFT illeszkedés Konkrét igény beazonositasa Amennyiben uj szak, mely

lephely) mas felséoktatasi intéz-
ménnyel egyiitt dolgozza
ki

Mar adott intézménynél folytatott fels6oktatasi szakképzéshez kapcsolodo fejlesztés

Budapest gazdasaginformatikus 3.2.1.3 végrehajtasa munkaadoi jelentkezés

Budapest pénziigy és szamvitel 3.2.1.3 végrehajtasa munkaadoi jelentkezés

Mar 1étez0, de az adott intézmény altal még nem inditott felsdoktatasi szakképzés inditdsahoz sziikséges fejlesztés

Budapest turizmus-vendéglatas 3.1.5 végrehajtasa a turizmus és vendéglatas alapképzési szak elokészi-
tése érdekében a munkaerdpiacon jelen levo igények
esetén
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Olyan (1) felsGoktatasi szakképzeés, amely sem OKJ-ban, sem a felsGoktatasi képesitési jegyzékben nem szerepel, de javasolhato felsdoktatasi szakképzés
Iétesitése

Budapest politikai asszisztens 3.1.5 végrehajtasa A politikai élet szerepldinek igénye

Budapest szocidlis munka 3.1.5 végrehajtasa a szocidis szféraban keletkezett igény a nem alapfo-
kozattal, de megfeleld ismeretekkel rendelkez6 szak-
emberek képzése irant, akik késobb
tovabbképezhetdk alapfokozatra

Olyan (1) felsGoktatasi szakképzés, amely OKJ-ban ugyan szerepel, de a felsdoktatasi képesitési jegyzékben nem szerepel, viszont javasolhato felsdoktatasi
szakképzés szak létesitése
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Kapcsolodé EFOP program és abbdl megvaldsitani kivant fejlesztések bemutatasa:

Konkrét fejlesztési tevékenység m Ft

-tol - ig
20-40 vallalati szakember képzés 10-20 MFt
intézményi oktatok fejlesztése 5-10 MFt
Osszesen max 500 m Ft

A tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Dualis formaban inditott képzésben adott évben végzettséget szerz6 hallgatok szama

2023-ban az intézményben redliasan hanyan végeznek dualis képzésben?

10 f8

Dualis formaban inditott képzésbe belép6 hallgatok szama
2020-ban az intézményben redliasan hanyan kezdenek dualis képzést?

15 f8

A felsdoktatasi egyiittmiikodési programokban tamogatott gyakorlé helyek szama

A fejlesztéssel érintett Gsszes gyakorld hely szama a program egészéra vetitve

5- db
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4. Fels6oktatasba valo bejutast illetve a felsoktatasban bennmaradast tamogato, lemorzsolodast
csokkento programok

4.1 Milyen, a felsdoktatasba valo bekeriilést tamogaté programokat tervez inditani?

(A felsOoktatasba bejutast tamogato intézményi hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése, palyaorientacio, szakma népszeriisités, tapasztalatszerz programok,
felkészitok, 0. évfolyamok inditasa, nyilt napok. stb.)

Tevékenység Célcsoport Célcsoport létszam Teriileti hatokor (jaras, térség) | Forrasigény
egesze (f6) egy tanévre le-
bontva!
ebbdl MTMI képzés / _tol -i
szak altal érintett (f6) g
elokészitd évfolyamok inditasa blended learning | érettségi eldtt allok, il- Osszesen: orszagos, illetve KFKK kistérségi 2-4 m Ft / tanév
modszertannal letve korabban érettségi- | 30-40 f6/ tanév
zettek MTMI célu:
10-20 f6/tanév
4.2 Milyen, a felsdoktatasban valé bennmaradast tAmogaté, lemorzsolodas csokkenté programokat tervez inditani?
Tevékenység Célcsoport Célcsoport létszam Teriileti hatokor (jaras, térség) | Forrasigény
egésze (f0) egy tanévre le-
bontva!
ebbol MTMI képzés /
szak altal érintett (f6)
mentorprogram konvergencia régiobol Osszesen: konvergencia régiok egésze 3-4 m Ft / tanév
szarmazo hallgatok 10 £6 / tanév
MTMI célu
5 6 / tanév
kompetenciaképzés konvergencia régiobol Osszesen: konvergencia régiok egésze 1-2 m Ft/ tanév
szarmazo hallgatok 10 £6 / tanév
MTMI célu
5 6 / tanév
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A fent bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Az EFQP altal egyéni tamogatasban részesitett azon hallgaték arianya az dsszes egyéni tamo-
gatotton beliil, akik fels6foku vagy annak megfelelé végzettséget szereznek

2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalo illetve lemorzsolodast csokkentd progra-
mokban részt vettek koziil realiasan hanyan végeznek ténylegesen, azaz mennyire sikeresek,
hatékonyak a programok?

80 %

2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalo illetve lemorzsolodast csokkentd progra-
mokban az MTMI szakosok koziil részt vettek koziil redliasan hanyan végeznek ténylegesen,
azaz mennyire sikeresek, hatékonyak a programok?

%

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsooktatasba valo bekeriilést és bennmaradast ta-
mogatdé programokban résztvevok szama

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendé hallgatok illetve hallga-
tok szama

20 16
A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendé MTMI szakos hallgatok
illetve MTMI szakos hallgatok szama

16
A hatranyos helyzetiiek aranya belépé hallgatok kozott

Van-e kidolgozott intézményi méodszertan a hatranyos helyzetiiek aranyanak mérésére a belépok
hallgatok esetében?

igen / nem
Ha igen:
2014. évi arany %
2020-ban varhat6 arany: %

A hatranyos helyzetiiek aranya a felsofoku végzettségiliek kozott

Van-e kidolgozott intézményi modszertan a hatranyos helyzetliek aranyanak mérésére a végzos
hallgatok esetében?

igen / nem
Ha igen:
2014. évi arany %
2023-ban varhato arany: %
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5. Képzést és intézményi mikodést hatékonyabba tevo komplex intézményi fejlesztések

KMR intézmény KMR képzési helyekhez kapcsolodoé fejlesztési igények

bennmaradast tdimogato,
lemorzsolddas csokkentd
programok

régiobol szar-
mazo6 hallgatok

Kozvetlen felsdoktatasi részvételt no- 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft
veld beavatkozasok (90%-ban
konvergenica régiobeli hallgato)
Stratégiai | IFT illesz- | Tevékenység Célcso- Célcsoport | Forrasigény Széms,zerﬁsitett célok a teyékenységhez vagy tevé-
illeszkedés | kedés / port(ok) létszam 6 | sgszesen kenységcesoporthoz tartozoan
intézményi
cél
Kozvetlen fels6oktatasi részvételt novelé beavatkozasok
A fels6oktatasba vald érettségi eldtt al- | 30-40 f6 2-4 MFt/ év
bekeriilést tamogatd 10k, illetve ko-
programok rabban érettségi-
zettek
A fels6oktatasban valo konvergencia 10 {6 4-6 MFt/év

Oktatasi innovacio — a fels6oktatasi képzési szerkezet, médszer és tartalom modernizalasa

2.14 3.2.15. E-learning, oktatok és hall- | 40-100 12 MFt kiképzett oktatok: 40 £6
B-learning fejlesztés gatok elkésziil tananyag: 5-10

223 3.2.1.122 idegennyelvi felkészités | oktatok, dolgo- | 40-60 100 MFt kiképzett alkalmazottak: 40 6

76k kialakitott szakok: 5

224 3.2.1.13 modszertani felkészités oktatok 40-60 500 eFt kiképzett oktatok szama: 40
(z-generacio)

2.2.4 3.2. tantervi atalakitas oktatok 40-100 1 MFt atalakitott tantervek: 15 {6
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Nemzetkoziesités

34, 3.2.1.12 pont végre- kiilfoldi egyetemekkel ko- | kutatok 40 6 20 MFt kutatocsoport: 1 £6
hajtasa z0s kutatocsoportok 1étre-
hozésa
Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa
4.6 3.2.1.12. 3. pont hataron tali képzohelyek- hataron tali okta- | 4-5 oktato 5 MFt/év létrejovo egylittmiikodések: 2
végrehajtasa kel torténd egyiittmiikodés | tok, hallgatok 4-5 hallgato
Felsooktatasi sportélet fejlesztése
4.5 3.2.3 pont hallgatéi-oktatdi csapatok | oktatok 40 /1200 6 10 MFt/ év miikddd csapatok: 2
létrehozésa hallgatok

Humaneréforras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa

a hallgatoi, oktatoi és kutatoi kivalosag tAmogatasa a tudomanyos, képzési és a felséoktatas harmadik missziojahoz tartozé human utanpotlés terén

3.5 3.2.2.6 pont Publikacios tevékenység oktatok 40 3 MFt/év megjelent publikaciok:
tamogatasa 40/ év

3.5 3227 Konferencia-részvétel ta- oktatok 40 0,5 MFt/ év konferencia-részvétel:
mogatasa 40/ év

3.5 3.2.2.10 TER bevezetés oktatok 40 2 MFt/év bevezetett rendszer: 1

35 3225 Hallgatoi kutatasi tevé- hallgatok 1000 2 MFt/év tamogatott hallgatok: 20
kenység tamogatasa
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6. Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és prog-
ramjainak tamogatasa

A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi in-
dikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve realisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény konvergen-
cia régiokban talalhat6 doktori iskolaiban?

0 6

Kutatoéi utanpotlast tamogat6 programokban résztvevok szama

(Minden, kutatd-oktatd utanpotlast timogatod programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jellegii személyi tdmogatast kapo vagy szolgaltatasban hallgato, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovacios munkatars beszamitando. Nem szamitando be az a személyi megvaldsito, aki
konkrét projektfeladatot végez bér jellegli juttatasért.)

38

Kutatoéi utanpotlast tamogato programokba bevont j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevé, Gjonnan bevont résztve-
vOk szama, a fenti kornek megfelelen)

3 f6

A projektben kozremiikodoé fiatal kutatok szama Gsszesen

6
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A projektben kézremiikodo azon fiatal kutatok szima dsszesen, akik esetében a projekt idészaka
alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitaciéo vagy egyéb tudomanyos vagy oktatasi besoro-
lasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

6

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikiciok (tudomanyos kozlemények)
szama

_db

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama
db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
5 db
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Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység / Célcsoport(ok) | Célcsoport 1ét- | Forrasigény Szamszerisitett célok a te-
PR . . szam 6 . vékenységhez vagy tevé-
intézményi cél tevékenységcsoport osszesen Y
kenységcsoporthoz tarto-
zban
3.5 3.2.2.6 pont Publikacios tevékenység ta- | oktatok 40 3 MFt/év megjelent publikaciok:
mogatasa 40/ év
35 3.2.2.7 Konferencia-részvétel ta- oktatok 40 0,5 MFt/ év konferencia-részvétel:
mogatasa 40 / év
OSSZESEN

70




