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Amortizécié elszamolasanak médja:

> Linedris modszerrel, az Amortizaciés Normajegyzék szerinti
leirasi kulcsokkal.
> A 100.000.- Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozoket

a tarsasag beszerzéskor egy 6sszegben szamolja el amortizacioként.
Koéltségek és bevételek elszamolasa:

A koltsegek elszamolasa koéltségnemenként térténik, kéltségviselénkenti
elszamolas nem szilkséges, mivel az egyetem alapvetd tevékenysége a
felsboktatas, kiegészité tevékenység a tankényv és jegyzet értékesités,
amelynek koltségei és bevételei elkiléniilten jelentkeznek, a fels6oktatas
bevételei és az egyéb bevételek a 9. szamlaosztalyban fajtankénti
bontasban kerlinek régzitésre.

Vasarolt készletek nyilvantartasa

Tényleges beszerzési aron térténik, Ggy az anyagok, mint az aruk, azaz az
ertékesitésre beszerzett, vagy eléallittatott jegyzetek és tankényvek
vonatkozasaban. Ertékvesztés a vasarolt készleteknél 2018. évben nem
kertlt elszamolasra.

A Milton Friedman Egyetemet (2016. augusztus 1-je és 2018. julius 31-e
kozétt Zsigmond Kiraly Egyetem, 2016. julius 31-ig Zsigmond Kiraly
Féiskola) a FelsGoktatasi Regisztraciés Kézpont FRKP/563-4/20086.
ligyszam alatt 2006. december 11-én hozott és 2006. december 15, napjan
jogerére emelkedett hatarozataval kézhaszni szervezetként nyilvantartasba
vette.

A Milton Friedman Egyetemet az Oktatasi Hivatal FF/1094-3/2014. szamq
hatarozata alapjan nyilvantartasba vette kézhaszn( szervezetként.

A Milton Friedman Egyetem vallalkozasi tevékenysége a Tarsasagi
adoétorvény hatalya ala tartozik.

A Milton Friedman Egyetem vallalkozasi tevékenységével kapcsolatban
iparizési adét kételes fizetni.

A Milton Friedman Egyetem a kézhaszni tevékenységének minésiilé
oktatasi tevékenységével kapcsolatban ipariizési és tarsasagi adét nem
koteles fizetni.

Céltartalék képzésére 2018. évben nem keriilt sor.
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. A MERLEG ES AZ EREDMENYKIMUTATAS EGYES TETELEIHEZ
KAPCSOLODO RESZLETEZESEK, MAGYARAZATOK

1./ Befektetett eszk6z6k 2018. év valtozasai (adatok: E Ft-ban)

Uzemi gépek Egy 6sszegben )
Immaterialis berendezések, leirhatd targyi Osszesen
Targyi eszkozok valiozasai javak Ingatlanok jarmiivek eszkdz0k ezer Fi-ban
2018.01.01  Bruttd érték 16215 8 396 19 333 1960 45 904
Névekedés 204 4516 3078 7798
Csokkenés 2424 2424
O-rairva
2018.12.31 _Brutté érték 16419 8 396 21425 5038 51278
2018.01.01 _Amortizacié 1533 476 14 937 1960 18 906
Névekedés 47 385 1847 3078 5357
Csokkenés 1924 1924
Q-ra irva
2018.12.31 Amortizacio 1580 861 14 860 5038 22 309
2018.01.01 Nettd érték 14 682 7920 4 396 0 26 998
Névekedés 204 6440 3078 9722
Csokkenés 47 385 4271 3078 7781
O-raiva
2018.12.31  Nettd érték 14 839 7535 6 565 0 28 939

A beruhazasok allomanya

Budapest, Kelta u. 2. sz. alatti ingatlan

2018. december 31-én 30 288 eFt, amely a 1039
"D" épiletrészében veégzett felgjitasi

munkak bekeriilési értékét foglalja magaban.

b./ Befektetett pénziigyi eszkdzok alakulasa (adatok: eFt-ban)

A munkaltatoi kdlcsondk éven tili része 6 972 eFt-rol 5 587 eFt-ra csdkkent a
2018. évben esedékes torlesztések kovetkeztében. A tartésan adott
kolcsonokbdl a vevé 326 000 eFt-ot 1 éven tul koteles medfizetni a
meghatarozott feltételek beallasat kdvetden.

2./ Készletek allomanya (adatok: E Ft-ban)

Készletek valtozasai 2017.12.31 2018.12.31
Hallgatéi talarok 3515 3626
Egyenruha 150 150
Tankdnyv beszerzési éron 53 356
Eladasra heszerzett talar-kalap 422 812
Osszesen 4140 4944
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Az egyenruha sajat hasznalatra szol
ellenében kélcséndzhetik. A tankon

kerliilt beszerzésre.

3./ Behajthatatlan kdvetelések, értékvesztések

Behajthatatlansag miatt kévetelés nem kerillt |

értékvesztés nem keriilt elszamolssra.

4./ Kovetelések (adatok: E Ft-ban)

gal. A hallgatéi talarokat a hallgatok dijazas
yv és a talar-kalap tovabbértékesitési céllal

eirasra, kdveteléssel kapcsolatban

Kovetelések 2017.12.31 2018.12.31
Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatashél 3903 3003
Elirt tartozasok 400 148
Szolgaltatasra adott elGlegek 0 5077
Révidlejarati kélcsdnok 69 085 1486
| Egyéb rovidlejérati kévetelések 0 101
Osszesen 73 388 9815

2018. december 31-én fennalldé vevéksvetelds a merlegkészités idépontjaig
telies egészében befolyt. A rovidlejaratd kélcsonok allomanya a munkaltatoi

kélcsdéndk 2019-ben esedékes torleszts részleteit foglalja magaban.

5. Ertékpapirok

Az Egyetem 2018. december 31-én eértékpapirokkal nem rendelkezett.

6. Pénzeszk6zok (adatok: eFt-ban)

Pénzeszk6zok allomanya 2017.12.31. 2018.12.31.
Hazipénztar egyenlege 1137 332
Valutapénztar 1422 1396
MKB forintszamla 106 615
K&H Bank forintszamla 25911 565
MKB lekotott forint betét 500 500
MKB bankkartya évadéki letét 306 305
K&H Bank elkiildnitett forintszamla 38 15
K&H Bank euré foly6szamla 1440 381
MKB deviza szamla 427 433
Osszesen 31287 4642

A pénzeszk6zok allomanya 85 %-kal csdkkent.
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7. Aktiv id6beli elhatarolasok (adatok: eFt-ban)

A bevételekhez kapcsolodd aktiv idbeli elhatarolasok 6sszege 4 820 eFt.

Az aktiv idébeli elnatarolasként kimutatott kiadasok osszege 2 081 eFt, amelyek
a szokasos tevékenységgel kapcsolatos elszamolasokbél adodtak.

Az aktiv idébeli elhatarolasok egyiittes dsszege 6 901 eFt.

8./ Sajat toke (adatok: eFt-ban)

Sajat t6ke alakulasa 2017.12.31 2018.12.31
Eredménytartalék 525781 389414
Adozott eredmény - 36 367 - 391 261
Osszesen 389 414 -1 847

A sajat tokét 2017. évhez képest a 2018. évi mérleg szerinti eredmény negativ
Osszege csokkentette.

9./ Céltartalék képzés

Céltartalék képzése 2018. évben nem tortent.

10./ Kotelezettségek

Hossz( lejarata kotelezettségek
Hosszu lejarata kételezettség 2018. évben nem keletkezett.

Rovid lejaratu kotelezettségek (adatok: eFt-ban)

Révid lejaratd kdtelezettségek 2017.12.31. 2018.12.31,
Belfoldi anyag és aruszallitok 135631 147 816
Addszamlak egyenlege 15159 32450
Munkavallalokkal, megbizasi jogviszonyban allokkal szembeni ktelezettségek 16 395 19 035
Egyéb rovid lejérati kotelezettségek 24 569 169 350
Révid lejarati kotelezettségek 6sszesen 191 754 368 651

A szallitoi kotelezettségekbdl 117 060 eFt a Maimonidész Kft. fele all fenn,
amelynek ésszege egyenlegkézibvel alatamasztott.

Mas szallitok részére a mérlegfordulénapjan fennallé kotelezettség 30 756 eFt.

A mérlegkészités idépontjdig a NAV-val szembeni kotelezettségek,
munkavallalokkal, a megbizasi jogviszonyban allokkal szemben kotelezettségek
2018. januar honap folyaman maradéktalanul rendezésre kerultek.
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A szdlliték felé a meérlegfordulénapon fennalld tartozasbol 62 651 eFt a
merlegkészités id6pontjaig megfizetésre keriilt.

Egyéb révidlejaratu kételezettségekbél 19 294 eFt a 2017. évben kapott az
EFOP-3.4.3-16  Felsdoktatasi intézmeényi fejlesztések a felséfoku oktatas
minbségének és hozzaférhetéségének egylttes javitasa érdekében” projektre
2017-ben kapott palyazati elGlegb6l 2018-ben fel nem hasznalt Osszeget takarja.

11./ Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasként kimutatott bevételek 6sszege 35 590 eFt.

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott kiadasok 6sszege 14 722 eFt, amely
a rendes Uzemvitellel kapcsolatos elszamolasokbol (eléfizetési dijak, biztositasi
dijak, kényvvizsgélat dija, hallgatdi kifizetések, oktatasi kéltségek, vizsgaztatasi
koltségei, stb.) adodtak.

12./ Vagyoni helyzet, t6ketsszetétel alakulasa (adatok: eFt-ban)

2017.12.31. Megoszlas 2018.12.31. Megoszlas
1.Befektetett eszkdzok 464 258 9% 390 814 94 %
2.Forgbeszkézok, aktiv
idébeli elhatarolasok 125 459 21 % 26 302 6 %
3.Vagyoni eszkézok 589 717 100% 417 116 100%
4. Sajat téke 389 414 66 % - 1847 0%
5. Idegen téke 200 303 34 % 418 963 100 %

Az Egyetem vagyonat 2018-ban tdinyomorészt befektetett eszkézok képezték.
Az Egyetem miikodését kizarélag idegen téke finanszirozza.

13/. Jovedelmi helyzet bemutatasa (adatok: eFt-ban)

2017.12.31. 2018.12.31.
Egyéb bevételek 501 399 425 402
Brutté termelési érték 501 399 425 402
Anyagjellegii raforditasok 264 015 447 030
Hozzaadott érték 237 384 - 21628
Ertékcsokkenési leiras 3348 5 357
Netté termelési érték 234 036 - 26985

Abevétel 15 %-kal csokkent 2017. évhez képest. Az anyagjelleg(i raforditasok és
az értékcsokkenési leiras osszege 2017. évhez képest 69 %-kal nétt.
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14/, Tarsasagi ado kételezettség bemutatasa

Foékonyvi Tevékenység megnevezése Osszeg
szam (eFt-ban
92 Vallalkozasi tevékenység bevétele 53 906
97 Kamatbevétel aranyos Osszege 19

Osszes bevétel 53 925
85 Vallalkozasi tevékenység koltségei 8 304
8681 Vallalkozasi tevékenységet terheld ipariizési add 912
Osszeg koltség és raforditas 9 216
Adozas el6tti vallalkozasi eredmeény 44 709
Adoalapot csokkentd tétel (adozas eldtti eredmény 8 942

20 %-a)
Szamitott tarsasagi addalap 35767
Elért dsszes bevétel 479 680
Kedvezményezett bevételhatar (15 %) 71952
Bevételhatart meghaladé bevétel 0
Fizetend6 tarsasagi adé (0 * 0,09) 0
| Feltoltési kotelezettség Osszege 0

15./ Kézhasznu eredménykimutatas (adatok: eFt-ban
Tétel megnevezése 2017. év 2018. év
A. | Osszes kozhasznu tevékenység bevétele 501752 | 425774
(1+2+3+4)

1. Kézhasznl miikédésre kapott tdmogatas 68 139 62 627
Ebbél kozponti kéltségvetésbol kapott dsszeg 68 139 62 627
2. Palyazati Gton elnyert tamogatasok 41 021 27 053
3. Kozhasznl tevékenységbdi elért bevetel 386 002 | 333 687
4. Egyéb bevételek 6 590 2 407
B. | Vallalkozasi tevékenység bevétele 46 447 53 906
C. | Osszes bevétel (A+B) 548 199 | 479 680
D. | K6zhaszn( tevékenység raforditasai 675388 | 861725
5. Anyagjellegti raforditasok 255598 | 438727
6. Szemeélyi jelleg( raforditasok 378 630 399 423
7. Ertékcsdkkenési leirds 3348 5 357
8. Egyéb réaforditasok 37 411 16 909
9. Pénziigyi miiveletek raforditasai 401 1309
E. | Vallalkozasi tevékenység raforditasai 9178 9 216
F. | Osszes raforditas (D+E) 684 566 | 870941
G. | Adbzasi elétti vallalkozasi eredmény (B-E) 37 269 44 690
H. [ Adofizetési kbtelezettség 0 0
I. | Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 37 269 44 690
J. | Targyévi kdzhasznu eredmény (A-D) -173 636 | - 435951
| K. | Osszevont ad6zas eldtti eredmény - 136 367 | - 391 261
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adatok: eFt-ban

Tajékoztaté adatok 2017.év | 2018. év

A. | Személyi jellegii raforditasok (1+2+3) 378 630 399 423
1. Bérkoltség 310250 | 334 255
Ebbél megbizasi dijak 39 727 51 151

2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3422 4 458

3. Bérjarulékok 64 958 60 710

lll. 2011. évi CLXXV. térvény 29. § (4

adatok, informaciok

5) bekezdése alapjan bemutatandé

A) Kézhaszni tevékenység bevételeinek és kiadasainak részletezése

Kézhasznu tevékenységbél elért bevételek Jjogcimek szerint 2017. évben

(adatok: eFt-ban)

Jogcim Osszeg |
Kézponti kéltségvetésbsl kapott bevételek* 68 139
Hallgatdktdl szarmazo bevételek 381 536
Egyéb forrasbdl szarmazo tamogatasok** 30 836
Nyelvvizsgaztatasbdl szarmazo bevételek 4 466
Egyéb bevételek 6 90
Kdzhasznu tevékenységhez kizvetlenl kapcsolddo tamogatas*** 10 185
Osszesen: 501 752 |

*Az Gsszeg magaban foglalia a 2017. évre vonatkozd elszamolasban megallapitott

kiildnbdzeteket.
**Nem a kézponti kéltségvetésbél szarmazo tamogatasok.

***A kbzhasznu tevékenységhez kozvetlenill kapcsolédo tamogatas a Tempus Kozalapitvanytél

kapott tdmogatast foglalja magaban,.

Kézhaszni tevékenységbdl elért bevételek Jogcimek szerint 2018. évben

(adatok: eFt-ban)

Jogcim Osszeg
Kézponti kéltségvetésbsl kapott bevételek* 62 627
Hallgatoktol szarmazé bevételek 333 687
Egyéb forrasbdl szarmazo tamogatasok** 21799
Egyéb bevételek 2 007
Kbzhasznu tevékenységhez kézvetlentl kapcsolodé tamogatas*** 5 654
Osszesen: 425774

*Az Osszeg magaban foglalia a 2018. évre vonatkozé elszamolasban megallapitott

klldnb6zeteket.
**Nem a kézponti kdltségvetésbél szarmazé tamogatasok.

***A kdzhasznl tevékenységhez kézvetlentil kapcsolédd tamogatas a Tempus Kézalapitvanytol

kapott tamogatast foglalja magaban.
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A bevételek a Milton Friedman Egyetem rendeltetésszer(i és folyamatos
mikddésehez kapcsolatos — a |l. rész 15. pontjaban talalhat6 tablazatban foglalt
- kiadasok finanszirozasara kertltek felhasznalasra.

Kézponti kbltségvetésbél kapott és felhasznalt tamogatasok részletezése
A Milton Friedman Egyetemet 2017-2018. évben a kozponti koltségvetéshbdl a

kéltségvetési térvény szerint az aldbbi normativ jellegii tamogatasok illették meg
(adatok Ft-ban):

Tamogatas jogcime 2017. év 2018. év
Hallgatéi normativa 178 500 63 000
Bursa 0sztdndij tamogatasi része 742 700 677 000
Tankdnyv-jegyzet, sport-kulturdlis, egyéb tamogatas 17 850 6 000
Nemzeti Felséoktatasi (Kéztarsasagi) 6sztondij 194 000 400 000
Lakhatasi tamogatas 0 0
Képzési normativ tdmogatas 59 458 500 | 64 069 000
Mikodési feltételek javitasa 0 0
Fogyatékossaggal eld hallgatok  kiegészité 2208000| 2490000
tamogatasa
Osszesen: 62 889 550 | 67 705 000
A Milton Friedman Egyetem részére 2017-2018. évben a kozponti

kéltségvetésbdl az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval kotétt tamogatasi
szerz6dés alapjan az alabbi normativ tamogatasokat folyositottak (adatok Ft-

ban):
Tamogatas jogcime 2017. év 2018. év
Hallgatékkal kapcsolatos tdmogatas 2 025 000 2 959 000
Bursa 6sztdndij tAmogatasi része 840 000 677.000
Képzési és specialis tamogatas 54 625 000 64 069 000
' Osszesen: 57 490 000 67 705 000

Az Egyetemnek 2017. évre vonatkozéan az alulfinanszirozas folytan 5.399.550
Ft kiutalasi igénye keletkezett az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval szemben,
amely kiutalasa 2018. junius honap folyaman megtortént.

Az Egyetemnek 2018. évre vonatkozdéan a tdlfinanszirozas folytan 5.505.000 Ft
befizetési kotelezettsége keletkezett az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval
szemben, amely megfizetése a beszamol6 elkészitéséig nem tértént meg.
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A Milton Friedman Egyetem 2017-2018. évben a normativ tamogatasbdl az
alabbi kifizetéseket teljesitette a hallgatdk részére (adatok Ft-ban).

Kifizetés jogcime 2017. év 2018. év
Lakhatasi tAmogatasok 0 0
Szocialis tAmogatasok 0 0
Tanulmanyi &szténdij 0 0
Bursa &szténdij 732 700 702 700
Koztarsasagi 6sztondij 194 000 160 000
Osszesen: 926 700 862 700

Hallgatdi 6sztondij kifizetésére kiilsé forrasbél kapott tamogatasok

Az Egyetem 2018-ban is tamogatasi szerzédést kététt a Magyar Nemzeti
Bankkal 2018/2019. tanév vonatkozasaban hallgaték tamogatasara. A
tamogatasi szerzédés alapjan az Egyetem az MNB-t6l kapott tamogatasi
keretésszeg terhére a tamogatott hallgatokat "MNB kivalosagi 0szténdij"-ban
részesiti.

Az Egyetem az MNB-t6l 1 200 000 Ft tamogatast kapott, amely terhére 2018.
december 31-ig nem tSrtént 6sztondij kifizetés.

A 2018-ban folydsitott 420 000 Ft hallgatéi észténdij az eléz6 tanév vonatkozé —
2017-ben kapott - tamogatas terhére valosult, meg, a tamogatasbdl fel nem
hasznalt 300 000 Ft visszafizetése 2018 folyaman megtdrtént.

Felajanlott 1 % szja részletezése

A Milton Friedman Egyetem 2017-2018. évben 1 %-os adofelajanlasokbdl az
alabbi bevételhez jutott.

2017. év 2018. év
249 743 Ft 217 358 Ft

A 2017-ben kapott 6sszeget a Milton Friedman tartalékolta és 2019. december
31-ig haszndlja fel hallgatéi osztondijak finanszirozasara. A 2018-ban kapott
adofelajanlas Osszegét 2019. december 31-ig kell felhaszndlni, vagy 2020.

december 31-ig tartalékolhatd.
Tempus Koézalapitvanytél kapott és felhasznalt tamogatasok részletezése

A Milton Friedman Egyetem a Tempus Kézalapitvanytdl tamogatasi szerzédés
alapjan az ,Erasmus mobilitas program” keretében 2018, évben 8 759 484 Ft
tamogatasban részesiilt.
E forras terhére a Milton Friedman Egyetem 2018. év folyaman az alabbi
kifizetéseket teljesitette:

10



Milton Friedman Egyetem kiegészitd melléklet 2018.

Kifizetés jogcime Kifizetett 6sszeg
(Ft-ban)
Osztondij folydsitasa 2 487 648
Oktatéi mobilitds koltségei 272 806
Szervezési koltségek 172 200

Az el6z§ elszdmolasi idészakra vonatkozo kapott tamogatasbél fel hasznalt
Osszeget (3 105 710 Ft) 2018 februarjaban az Egyetem a Kdzalapitvany részére
visszautalta.

Egyéb forrasbél szarmazé tamogatasok bemutatasa

1.

Az Egyetem 2016-ban tamogatasi szerz6dést NKFIH nyilvantartasi szam: ANN
120360 kotott Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatallal (NKFIH) a
~ozolidaritas valsagos idékben” cim(i kutatas tamogatasara.

A kutatas vezetéje dr. Grajczar Istvan.

A kutatas kezdete 2016. oktober 1-je, varhato befejezése 2019. szeptember 30-
a.

A tamogatasi szerz6dés szerint a tamogatas 6sszege az elsd évre 12 946 ezer
Ft, a teljes idészakra varhatéan 30 834 ezer Ft tamogatast nyuijt.

A tamogatas intenzitasa: 100 %.

Az Egyetem az elsd évre megitélt 12 946 eFt tamogatas felhasznalasaval
kapcsolatban elszamolasi kotelezettségét teljesitette, amelyet a tamogatéd
elfogadott.

A tamogatasi szerz6dés szerint a masodik évre megitélt 9 094 ezer Ft tamogatas
az Egyetem részére kiutalasra ker(lt.

A tamogatasi szerzédés szerint a harmadik évre megitélt 8 794 ezer Ft
tamogatas az Egyetem részére 2019. februar hénap folyaman kiutalasra kerdilt.

2.

Az Egyetem a Dunatjvarosi Egyetemmel kézGsen palyazott az EFOP-3.4.3-16
,Felsboktatasi intézményi fejlesztések a felstfoku oktatds minéségének és
hozzaferhetéségeének egyiittes javitdsa érdekében” fejlesztési felhivas
keretében.

Az Egyetem a palyazaton a EFOP-3.4.3-16-2016-00017 azonositd szamu
projekthez 49.392.190 Ft. tdmogatast nyert el.

A projekt keretében az Egyetem feladatai a kévetkezok:
- a hallgatok személyes életviteléhez kapcsol6doé tanacsadas kialakitasa
és bevezetése
- tanulasi képessegi kompetenciafejleszté csomagok fejlesztése
- két tréningterem kialakitasa
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- oktatok tovabbképzése az e-learning/b-learning és a Z-generacio
oktatasi médszertanabol

- a gazdalkodasi és menedzsment szak teljes tananyaganak angol
nyelvii valtozatanak eléallitasa

- oktatok és dolgozok angol nyelvi tovabbképzése

- ket kurzus e-learninges tananyaganak kidolgozasa

Az Egyetem a palyazat lebonyolitasahoz 2017-ben 24 696 095 forint tamogatasi
elbleget kapott.

Id6kézi elszamolds alapjan az Egyetem 2018-ban 6sszesen 18 731 442 Ft
tamogatast kapott.

A projekt lebonyolitdsdval kapcsolatban 2018-ban felmerdlt koltségek Gsszege
20 499 066 Ft.

4,

A Milton Friedman Egyetem Nyugdijasok Obudai Akadémisdja keretében
tanfolyamokat szervez. Ezek lebonyolitasanak finanszirozasara a Milton
Friedman Egyetem részére 2018-ben egy maganszemély 400.000 Ft pénzbeni
tamogatast nyuijtott.

B) Vallalkozasi tevékenység bemutatas (adatok: eFt-ban)

Bevételt eredményezé tevékenységek 2018. év
Ingatlan bérbeadas 23 036
Nyugdijasok Obudai Akadémia tanfolyamok, klubtagsag 12 498
Kilsé helyszineken tartott eléadasok 12 001
Tankdnyvek, jegyzetek értékesitése 582
Egyéb tevékenységekbél szarmazé bevételek 5789
Osszesen: 53 906
Kéltségek raforditasok jogcimek
szerint 2018. év
Berl6 reészére atterhelt kdziizemi kéltségek 2431
Nyugdijasok Obudai Akadémigjanak kéltségei 4818
Eladott aruk beszerzési értéke 1055
Iparlizési ad6 912
Osszesen: 9 216

A vallalkozasi tevékenység eredményét, 44 690 eFt-ot a kdzhasznli tevekenység
finanszirozasahoz keriilt felhasznalasra.
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Milton Friedman Egyetem tevékenységének bemutatasa

1. Oktatasi tevékenység

1.1. Képzések

A Milton Friedman Egyetem, mint minden évben 2018-ban is feliilvizsgalta a
képzések tanterveit és a munkaeré-piaci visszajelzések alapjan elvégeztik a
szilkséges finomhangolasokat.

Jelenleg 2 felsboktatasi szakképzés, 11 alapképzési szak és 6 mesterszak
képzésére van mddja az egyetemnek.

Sikerrel folytattunk mentori programunkat a hallgatéink kérében.

Jelentds  sikerrel folyik az Obudai  Nyugdijas Akadémia cimii
rendezveénysorozatunk, melynek eredményeként tébb kisebb tanfolyami képzés
indul az Egyetemen. A folyamat eredményeként jelenleg Angyalféldén, a VII.
kertleti Balint hazban, Bicskén, Budaérsén, Gyémrén, Kispesten, Kébanyan,
Obudan, Pestszentlorlncen Rakospalotan Szentendren Szigetszentmikléson,
Zugidban, Zsambékon kérték fel az Egyetemet hasonlo rendezvények
megtartasara.

1.1.1. K6z6s képzések

A Milton Friedman Egyetem nem folytatott k6zds képzést 2018-ban.

1.2. Korabbi tanulmanyok beszamitasa

A korabbi tanuimanyok soran megszerzett ismeretek elismerését a felsdoktatasi
torvény es a végrehajtasi utasitdsanak megfeleléen szabalyozza a Tanulmanyi
és Vizsgaszabalyzataban, és a folyamatok is ennek megfeleléen zajlanak.
Minden teljesitést elismer a Kreditatviteli Bizottsag, amelyet a hallgato
fels6oktatasi intézményben teljesitett, és a vonatkozd ismeretanyag legalabb
75%-ban megegyezik az egyetemiinkon oktatottal. Probléma tovabbra is a
kévetkezé teruleteken lép fel:

> A mérlegképes konyvel6i képesitéssel rendelkezé, de azt nem
felsboktatasi intézményben megszerzett hallgatok jogos
elégedetlensegiiknek adnak hangot, hogy a korabban megszerzett, féleg
peénzligyi és szamviteli ismereteiket nem tudjak a tantargyi tematikak
bemutatasaval teljesiteni, hiszen az Nftv. alapjan arra csak
,munkatapasztalat" jogcimen kertlhet sor.

> A korabban megszerzett ismeretek esetén a jogszabaly nem teszi
lehetévé azt, hogy az elavult ismereteket az intézmény ne ismerje el,
kalonGsen igaz ez a gyorsan valtozo (pl. adézas, informatika) tantargyak
esetén, mig a boblcsészet- és tarsadalomtudomanyi tantargyaknal —
érthetéen — ilyen kérdés nem mertil fel.

= Nincs szabalyozva, mit és hogyan lehet ,munkatapasztalat” jogcimen
elismerni, igy az intézmény elsésorban a szakmai gyakorlatok esetén
alkalmazza sikerrel a munkatapasztalat elismerését.

= Semmiilyen jogszabaly nem definidlja pontosan a szakmai gyakorlatot, igy

13



Milton Friedman Egyetem kiegészité melléklet 2018.

minden intézmény a maga moédjan alakitia ki az elismerés rendjét —
intézménylink természetesen a jogszabalyi keretek kdzott — igy arra nincs
orszagosan egységes norma.

= Egyre tébb felséoktatasi intézmény kér jelentés — akar a 10000 Ft-ot is
elérd — 6sszeget a (volt) hallgatoktol a tematikak hitelesitéséért.

1.3. Onkoltségszamitas

A Milton Friedman Egyetem — kézszolgalatoként — a hallgatok altal fizetend6
onkoltség 6sszegét a féléves atlagszam, illetve a felvett kurzusok kreditértéke
alapjan allapitja meg.

A hallgatok minden félévben 60 000 Ft 8sszegii alapdijat fizetnek, a fennmaradé
részt pedig savos rendszerben a felvett kreditek alapjan. A mintatanterv szerinti
27-33 kredit ertéki targy felvétele esetén fizetik az atlagos Onkoltséget (tehat a
100%-ot).

1.4. Képzési tamogatas felhasznalasa

A keépzési tamogatést formalisan az alkalmazottak bérkifizetésére szamoltuk el,
mivel ez volt a legegyszer(ibb eljaras.

1.5. Hallgatéi léetszam alakulasa

Kurzust felvett hallgatdk szama tagozatonként
4500
4000
3500
3000 Y% 1369
1249 1145
2500
21
2000 2
727
1500 624
-—4"?:‘8

2680 7347 417 35
1 2126 2136
1000 o 302
500 BB a1 53 o 849
0

N N N > > ™ > he s 2% e

& N ™ N N S ¥ ¥ & ¥ >

5 '\, 0 2 2 § 2 i 2 . 0
& & g i o~ S o S
B B S P evelzg - MRppali S

14



Milton Friedman Egyetem kiegészité melléklet 2018.

Kurzust felvett hallgaték szama finanszirozas szerint
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1.6. Felvételi eljaras

A 2018. év altalanos eljardsa soran tovabbra is csékkentette a felvehetd
hallgatok szamat az allami 6szténdijas hallgatok felvételi lehetéségének
korlatozasa, valamint az emelt szintl érettségi kbvetelményének bevezetése. Ez
utébbi jelentésen csdkkentette a Milton Friedman Egyetem egyik 6 teriiletének
az felnéttek (nem frissen érettségizettek) képzésének lehetéségét.

A Milton Friedman Egyetemre az altalanos eljarasban felvett hallgatok
szinvonalat jol mutatja, hogy az felvettek atlagos pontszama is magas.

1.7. Tehetséggondozas

A 2018/2019. tanévben megrendezésre keruld XXXIV. OTDK-ra késziilve
mindkét tanulmanyi félévben lebonyolitottuk a hazi versenyeket, meglatasunk
szerint szinvonalas dolgozatok szulettek.

Kiléndsen neheziti a feladatot, hogy a nappali tagozatos |étszam csokkenésével
egyltt jar a feladatba bevonhaté hallgatok szamanak csdkkenése is.

1.8. Hatranyos helyzeti hallgatok segitése

A hatranyos helyzet(i és fogyatékos hallgatokkal kiilén koordinator és mentorok
foglalkoznak, valamint a pszicholégiai szolgalatunk is kiemelten figyel rajuk. Az
Egyetem éplilete nem teljesen akadalymentes, de minden szolgaitatas elérheté a
kerekesszékes hallgaték szamara is, ezt részben mobil rampakkal, részben
szervezéssel oldjuk meg, azaz az altaluk felvett tantargyak érait az intézmény
akadalymentesitett részeén tartjuk.
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1.9. Hallgatéi mobilitas

A Milton Friedman Egyetem lehet6vé teszi, hogy a hallgaték az intézményen
beliil szakot, tagozatot valtsanak, mivel felismertiik, hogy egy 18 éves fiatal
karrierképe a képzés alatt is valtozik.

A nemzetk6zi mobilitds legnagyobbrészt az ERASMUS programon keresztl
torténik, jelenleg az intézménynek 46 kilféldi felséoktatasi intézménnyel van
bilateralis megallapodasa; ennek keretei kézott 3 16 hallgatét tudtunk kikiildeni
es 58 f6t fogadni, amivel jelentdsen hozzajarultunk a hazankkal szembeni
elvarasokhoz.

ERASMUS programban érintett hallgaték szama

70
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20
10
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
szakmai gyakorlat 0 1 1 0 2 2 4]
kikiildott 24 14 10 16 16 3 3
e fogadott 24 48 44 53 45 37 58

Az ERASMUS programon kiviil folyamatosan fejlesztjlik az orosz, ukran és
vietnami intézményekkel kététt egyiittmiikddésiinket.

1.10. Végzettségi adatok

A 2018. évben 6sszesen 360 6 tett sikeres zarovizsgat. Kézuluk végiil 204 £6
nem tudta atvenni diplomajat a nyelvvizsga-kévetelmény teljesitésének hianya
miatt. Mindekdzben kb. 110 korabbi években zardvizsgazé hallgaté teljesitette a
nyelvvizsgakdvetelményt.

Az adatokat elemezve megallapithatd, hogy az igazi probléma azokon a
képzéseken van, ahol szakmai nyelvvizsga-kbvetelmény van az oklevél
kiadasahoz el6irva. Ezeken a szakokon (0sszességében) 80%-os a nem
teliesités aranya, a tobbin 33%-0s. Ha a korabbi években elmaradt
nyelvvizsgakat nézzik, ott is azt tapasztalhatjuk, hogy a szakmai nyelvvizsga-
kovetelmény esetén a potlas ardnya egyharmados, mig a tobbi szak esetében
korllbeliil 50%-0s.
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1.11. Karrier-tanacsadas

A karriertdmogatasokat iskolank egy 2007-es ROP 3.1.1. pélyazat kapcsan
kezdte rendszerbe szervezni. Ekkor alakitottuk ki a ma Tanacsado, Kézkapcsolati
és Alumni Centrum (TKAC) néven miikodd egyseg elédjét, a Karrier Centrumot.
E szervezeti egység feladata, hogy a karriercélu fejlesztéseket, a hallgatd
karriercéltl felkészitését szervezze, kialakitsa a Milton Friedman Egyetem és a
munkaeré-piaci szereplok kozotti parbeszédet, valamint rendezvényekkel
tamogassa a hallgatoi karrierutak sikeresseget.

A feladat ellatasat atvette az Oktatasi és Karrier Centrum. A Centrum keretében
két f6 szakpszichologus all a hallgaték rendelkezésére, mind személyes
problémaik mind karriertanacsadas szempontjabol.

1.11.1. Karriertréning és kompetenciafejlesztés

A karriertréningek mar 2006-ban elindultak az Egyetemen. Ekkor még egyéni
jelentkezések alapjan tudtak ezen részt venni a hallgaték, azonban a ROP 3.1.1.
projektben vallalt kételezettségeink miatt a tréningeket a halétervbe integraltuk.
igy az alaptréninget, amely egy egész napos (8 Oras), tréner altal vezetett
foglalkozast jelent, mindenkinek kételezd elvégeznie. Ez a tréning a szakoknak
és a szakok munkaerd-piaci jellemzéinek megfeleléen felkésziti a hallgatokat az
elhelyezkedésre, az elhelyezkedési eseményekre (példaul a felvételi interjukra).
A Kkarriertréningek mindségi paramétereit a résztvevok altal  kitoliott
elégedettségvizsgalati kérddivvel mérjik. Ezeket a félév vegén feldolgozzuk és
az eredményeket figyelembe vessziik a kdvetkez6 tréningidészak szervezeéséneél.
A foglalkozasokat tartd tréner cégeket is tajékoztatjuk az eredményekrdl és a
félév végén egy kotetlen talalkozéon megvitatjuk a trénerekkel a tapasztalatainkat.
igy a parbeszéd soran sok olyan &tlet keril felszinre, amely javitja a képzesek
kialakitdsanak vagy a tartalmaknak a sikerességét.

A Karriertréningek mellett a hallgatok szakszdveg-értési kurzuson fejlesztik ez
iranyd képességeiket, a Stilusgyakorlatok elnevezési kurzus pedig a kiilonfele
irasos formakat, az alapvetd Uzleti viselkedési és kommunikaciés formakat
tanita meg. (Ezt szintén a haldtervbe épitettiik.) Azon hallgatoknak, akik
bizonyos helyesirasi nehézségekkel kiizdenek (errél egy alapvizsga keretében
adnak szamot), kotelezd a helyesirasi kurzus felvétele.

1.11.2. Egyéni tanacsadas

A hallgatéi Kkarriercélu szolgaltatasok korében mér két éve folyamatosan
elérheték egyéni tanacsadasaink. Ezek célja, hogy a hallgatok a szemelyes
problémaikra személyes tdmogatast, megoldast kapjanak. A tanacsadasok elre
torténd jelentkezés alapjan, személyes beszélgetések formajaban zajlanak. Egy
tanacsadasi esemény altalaban egy o6rat vesz igénybe, de hallgaténkent tobb
alkalom is igényelhet6. S6t, sok esetben a tanacsadé kolléga maga javasolja a
beszélgetés kovetkezd idépontban torténd folytatdsat. Kalon formai az
Onéletrajzi tanacsadas, amely online formaban térténik. Itt a hallgatd
elektronikusan kuldi el az elkészitett 6néletrajzat, amelyet a TKAC munkatarsa
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elemez, kijavit (sziikkség esetén oktato kollégak szakmai segitségével) és kiild
vissza.

A tanacsadasok egy része kozvetlenil karriertémaji, de vannak olyan segitdé
témak is, amelyek az egyéni kompetencia fejlesztését vagy éppen az egyén
életutjanak kialakitasat segiti

Tanacsadasaink tipusai:
1. karrier tanacsadas,
mentalhigiénés és munkapszichologiai tanacsadas,
munkajogi tanacsadas,
munkaUgyi tanacsadas,
onéletrajz tanacsadas (online),
onkéntesség, dnkéntes munkavallalas,
tanulasi és életvitel tanacsadas,
tanulas-médszertani tanacsadas és elektronikus tanulas.

PN OA N

A tanacsadéasok soran feljegyzések nem készllnek, mert az tartalmi szempontbdl
a tanacsot kéré és a tanacsot ado személyekre tartozik, de az esemeny
megvalosulasat rogzitjiiik. A résztvevének a folyamat végén minéségbiztositasi
céllal egy elégedettséget értékeld lapot kell kitSltenie, amelyet a félév végén a
TKAC munkatarsai kiértékelnek. Ezen értékelések és az esetleges javaslatok a
fejlesztések alapjat képezik.

1.11.3. Karrierbeszélgetések

A TKAC a 2012/2013-as tanévté! elinditott egy beszéigetés sorozatot, ahol —
sajat oktatéink és kiilsé vendégek segitségevel — karrierrel kapcsolatos témakat
jarunk korll. A félév beosztasa szerint az Egyetem harom intézete két-két témat
jart kéral, amelyek a hallgatok szamara megfelelé informaciokat, tampontokat
adhatnak az elhelyezkedéshez. (Az eddigi témak intézetenként a kévetkezdk
voltak) Kommunikacio- és Miivelédéstudomanyi Intézet: mediagyakorlat és
falukutaté terepgyakorlat; Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet: kreativ
elhelyezkedés; Nemzetkdzi és Politikatudomanyi Intézet: nemzetbiztonsagi
terlilet és a kozszféra karrierlehetéségei. ) Ezenkivil a nyari kualfoldi
munkavallalas lehetéségeirél is szerveztiink programot: harom, a teriileten
m{kddd intézmény beszélt a kilféldi nyari munkavallalas lehetéségeirél,
feltételeir6l és nem utolsésorban karrierépité szerepérsl. A karrierbeszélgetések
aktualis félévi témaiban elsé sorban a szakmai gyakorlatokat és a projektszer(i
gyakorlati munkat helyezzik a kézéppontba. Ezen keresztiil igyeksziink a
hallgatokban mar a képzés soran kialakitani azt a felelés gondolkozast, hogy a
kepzés ideje alatt a szakmai gyakorlat keretében szerezzék meg elsé
munkajukat, de a hosszabb, akar egy-két eves szakmai gyakorlatot
mindenképpen.
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1.11.4. Karriernap és allasbérze

A felsdoktatasban elterjedt allasbdrze (mint karriercélt rendezvény) 2008 dta az
Egyetemen is rendszeresen megrendezésre kerdl. itt a kiallitd cégek,
munkaltatok mutatjak be allaslehetéségeiket, gyakornoki programjaikat. Szakmai
beszélgetéseket szerveziink tovabba, amelyeken kulonféle karriercélu témakat,
sikeres szakembereket és volt hallgatékat ismerhetnek meg a résztvevok.

A kidllitok és az eléadasok mellett HR-szakemberek és trénerek tartanak
probainterjukat, mutatnak be kilonféle allaskeresesi technikakat. A nap soran
egyéni és csoportos tanacsadasok, kompetenciafejlesztd programok sora segiti
a hallgatdkat.

1.11.5. ZSKF KLUB - Alumni

A 2009-ben elnyert TAMOP 4.1.1. palyazat keretében alakitottuk ki a karrierrel
kapcsolatos feladatok tamogatasara a ZSKF KLUB webes fellletét. Ennek
keretében tébbféle szolgaltatas is elérhetdé mind az aktiv, mind a veégzett
hallgaték részére. Az aktiv és a végzett hallgatok egy fellleten torténd karrier
célu tAmogatasa fontos szempont, mivel a szolgaltatasok nagy része (a szakmai
gyakorlat kivételével) mind a két célcsoportnak egységesen szervezhetd es
kozvetithetd. A koz6s programok és fellletek pedig hosszu tavon azt is lehetbvé
teszik, hogy a volt és az aktiv hallgatok kapcsolatokat épitsenek, segitsenek
egymasnak.

A ZSKF KLUB szolgéltatasai az alabbi tertileteken érhetok el:
» allasajanlatok,
e szakmai gyakorlatok ajanlatai,
e diakmunka,
o Oszténdijak, egyéni palyazatok,
e tanacsadasi kinalat és jelentkezés,

o képgaléria ZSKF-es eseményekrdl (példaul Alumni rendezvények,
diplomaosztok),

e ismer6skeresd.

A ZSKF KLUB regisztracié utan hasznalhato. A fellleten elérhet szolgaltatasok
kore folyamatosan boévil. A felhasznalok szama tullepte az 1500 fét, a
rendszerben folyamatosan hirdetd cégek szama pedig 200 folotti. A céges
hirdetési tartalmakat a hirdetd szervezetek munkatarsai toltik fel és kezelik, mivel
igy a tartalmak folyamatosan frissen tarthatok és azonnal aktualizalhatok.

A ZSKF KLUB elészobajaként létrehoztunk egy Facebook-csoportot, amely a volt
hallgatéink megtalalasara és a rendszerbe torténd iranyitasara ad lehet6seéget.
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Ezen az oldalon a hallgatok is elérik egymast, és informaciékat adhatnak a meég
nem klubtagoknak.

1.12. Diplomas palyakovetés

1.12.1. A kiépitett modelliink

A Milton Friedman Egyetemen kiépitett modellijnk1 a kévetkezd négy részbél All:
1. szint ,A DIPLOMAS PALYAKOVETES”: a hazai sztenderdeknek megfelels
kerdbives kutatasok az aktiv és végzett hallgatok kérében helyzetik,
elégedettségiik és elvarasaik empirikus feltarasa érdekében;

2. szint ,A KOMPETENCIAK VIZSGALATA™ a sztenderd kutatasokon tul
vizsgaljuk a munkaeré-piaci bevalashoz szikséges kompetenciakat abbél a
szempontbdl, hogy milyenek a munkaltaték elvarasai és ezeknek mennyiben
felelnek meg végzettjeink (kiterjed az aktiv és veégzett hallgatdkra valamint a
munkaltatokra);

3. szint ,A PARBESZED A KOMPETENCIAK NYELVEN": a harom kompetencia-
vizsgalat eredményeinek visszacsatolasa az aktiv és a vegzett hallgatok, a
munkaltatok és az oktatok felé annak érdekében, hogy beinduljanak a
.parbeszédek” az oktatok és hallgatéik valamint a képzés résztvevéi és a
munkaltatok kozott, kiegészité kutatasok a leends hallgaték” kérében:

4. szint INNOVACIOS HIDAK” (a) a fels6oktatasi intézmények és a munkaltaték
kozétt interaktiv, intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasa (,Kiilsé
innovaciés hidak”, a modell ,munkaltatoi exportja”), (b) az aktiv és a végzett
hallgatéink olyan Uj szolgaltatasokban részesiilhetnek az intézményikén belil
kiépllé ,innovaciés hidak” keretei kozétt, amelyek elésegitik azt, hogy
sikeresebben reagéljanak a posztindusztrilis tarsadalmak, a munka radikalisan
atalakulo vilaganak kihivasaira (,Belsé innovaciés hidak”).

A projekt tovabbi sajatossagai:

» Neégy intézmény (ANNYE, AVKF, WJLF, ZSKE) kézétti szoros
egyluttmiikdése tanulmanyok készitésében, kutatasok végrehajtasaban,
elemzés, publikaciok készitésében, a marketing-tevékenységben és a
"visszacsatolasban" (éregdiak, karrier kozpont, oktatok, munkaltatok
szamara).

* Kidolgoztuk a ,minta-tervezé modellt”, amely lehetévé teszi, hogy az
onkitdltés online kérdsivek egy reprezentativ. mintat alkossanak (az
eredmeényeink tehat relevansak, kiterjeszthetéek), ehhez kifejlesztettiink
egy sajat kérdéiv szerkesztét (-www.MySurveys.eu”).

* Biztositiuk az eredmények hazai és nemzetkdzi nyilvanossagat a
"Parbeszéd a kompetencidk nyelvén" modell révén, célcsoportjaink az
aktiv hallgatok, a diplomasok, a munkaltaték, az oktatok és a leendd

1
Modelliink az European University Association (EUA) dltal 2011-ben kivalasztott egyik , best practice” Eurdpaban. Az ,,Allami
Szdmvevészék” 2016. folyaman ellenérizte a ZSKE »DPR” rendszerét. Ennek eredményeképpen 2017. aprilis 28-an Domokos
LaszIl6 (az ,ASZ” elnoke) elismerd szavakkal illette modellunket: »Kiemelkedd és kovetendé példa a ZSKE DPR programja és
annak miikédése is!” (Lasd errél az Interneten: http://profit7.hu/hirek/szamon-keri-az-asz-a-kozpenz-felhasznalas-

hatekonysagat .)
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haligaték, valamint kilféldi felséoktatasi intézmények.

1.12.2. Részvétellink az Oktatasi Hivatal ,,Rendszerszintii fejlesztések és
hozzaférés bdévitését szolgald agazati programok a felséoktatasban” cimii
projektjében

A ZSKE TKK eddigi palyakdvetesi, rétegzédéskutatasi tevékenységei
elismeréseként a mihelyiink vezetdje, Kabai Imre 2017. janiusaban felkérést
kapott az Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Elemzési Féosztalyan indulé uj palyazat
(EFOP-3.4.5-VEKOP-17) szakértoéi testiiletében valé részvételre, amely célja
az orszagos palyakdvetd rendszer megujitasa.

A projekt az alabbi témakoroket érinti: 1. Orszagos kdzponti agazati
felséoktatasi kompetenciamérés megvaldsitasa. 2. Agazati rendszer biztositasa
a fels6oktatasi hallgatok szocialis helyzetének folyamatos mérésére, a szocialis
dimenzié nyomon kovetése céljabol. 3. A kdzponti palyakdvetési rendszerben a
bemeneti oldal és az elhelyezkedési és fizetési, tovabbtanulasi — jellemzék élett
szer(i feldolgozasanak lehetbvé tétele. 4. Hallgatéi életat-elemzések
megvaldsitasa, lemorzsolédasi vizsgalatok végzésének tamogatasa, az ezekhez
sziikséges adatbazis fejlesztések végrehajtasa a Felséoktatasi Informacios
Rendszerben. 5. Tartalomfejlesztés és tartalmakhoz val6é hozzaférés bévitése a
kézponti tartalomszolgaltatatas biztosité digitalis tankdnyvtar esetében.

Tobb szakmai megbeszélést, konferenciat is szerveztek az elmult hénapokban
a projekt keretein belll, melyeken Kabai Imre részt vett, bemutatva a
mihelyiinkben folyé kutatasokat. Az 5. témahoz kapcsoléddéan 2017.
decemberében elkiildtiik a digitalis tankdnyvtar fejlesztését szolgald online
kérdéiveket az aktiv hallgatéinknak és az oktatéinknak is. Tovabbi empirikus
kutatasok varhatéak a fenti témakhoz kapcsoldéddan, amelyek lebonyolitasaban,
tudomanyos elemzésében és az eredmények bemutatasaban (prezentaciok,
publikaciok készitésével) is aktiv részt vallalnak majd mdhelyiink tagjai.

1.13. Hallgatéi juttatasok felhasznalasa

Hallgatdi juttatasként a kovetkezd Osszegeket fizette ki a Milton Friedman
Egyetem:

— Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati Oszténdij intézményi
részeként 295 000 Fr-ot

— koztarsasagi 6sztdondijra 200.000 Ft-ot.

1.14. Alkalmazottakkal kapcsolatos informaciok

1.14.1. Létszamok, mindsitettség

Az Egyetem 32 teljes munkaidés oktatoi-tanari alkalmazottal rendelkezik, 26
rendelkezik tudomanyos minfgsitéssel. A mindsitettek kéztal 1 f6 a Magyar
Tudomanyos Akadémia rendes tagja, tovabbi 2 f6 az MTA doktora.
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A megbizassal foglalkoztatottak szama 109 f5, akik elsésorban gyakorlati
szakemberek. Az oktatdsban kézvetlenil részt vevék munkajat 48 tovabbi
munkatars segiti.

Teljes munkaid8s oktaték mindsitettsége

20% 40% 60% 80% 100%

MTA tag MTA doktor PhD, DLA, 5S¢ mnes

1.14.2. Oktatoi, dolgozéi mobilitas

Az ERASMUS program Oktatdi és staff mobilitas keretében 10 6 érkezett és 7 f6
utazott ki.

2. Tudomanyos tevékenység

2.1. Oktatas megalapozo, oktatasi kutatasok

Az Egyetem oktatdi a korabbi évek szintjén és szinvonalan vesznek részt a kiilsé
és bels6é kutatasi projektekben. Ezek kérében 2018-ban érdemi valtozas nem
tortént.

A Milton Friedman Egyetemen a tudomanyos kutatoi tevekenység elsésorban a
szakteriletenként létrehozott kutatokdzpontokban folyik. Jelenleg Egyetemen a
kévetkezd kutatokézpontok folytatjak, illetve a kozeljovében kezdik meg
tevékenységiket:

e Vallas, Tarsadalom, Politika Kutatokézpont
e Uzleti Tanulmanyok Kutatokézpont

e Jelenkutaté Csoport

» Geronto-andragdgiai Kutaté Csoport

e Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont

e Média- és Kulturatudomanyi Kutatokézpont
o Vietnami Kulturalis és Kutaté Kézpont

e Geroedukacios Kutatokdzpont
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¢ Informatikai Kutatokdzpont
2018-ban jott létre egy Uj, kifejezetten kutatasi feladatokat ellatd kutatokdzpont a
Magyar Zsidd Torténeti Kutatointézet.
Az Egyetem harom print (Polgari Szemle, Vallastudomanyi Szemle, Geopolitika a
21. szazadban) és két online tudomanyos folydiratot (Geroedukacio, Kbzelitések)
kiadasaban vesz részt.

2.2. Oktatast megalapozd, ehhez kapcsolédé kutatasok

Kilén gondot forditunk a hallgaték tudomanyos tevékenységére: aktiv TDK
munka folyik az Egyetemen: mindharom intézetlinkben kilén szakmai mihelyek
alakultak tanari szakvezetéssel, mellettiik hallgaték téltenek be titkari teenddket.
Mindezekhez kapcsoloddan kilon TDK szeminariumokat hirdettink meg.
Osszesen 6 tanar 10 hallgatéja dolgozott 2018-ban killénb6zd témakon.

2.3. Részvétel nemzetkozi kutatasokban

A Milton Friedman Egyetem Nemzetkdzi és Politikai Tanulmanyok Intézete az
Egyetemmel egyiittim(ik6dé Geopolitikai Tanacs Koézhasznu Alapitvannyal
kartltve létrehozta a ,Nemzetbiztonsagi Klub"-ot annak érdekében, hogy
intézményiink oktatéinak és hallgatéinak bevonasaval tudomanyos igénnyel
elemezze a nemzetbiztonsag kérdéseit. A klub ad keretet a ZSKF-en folyd
nemzetkozi tudomanyos kutatoi, oktatédi és palyazati tevékenységeknek is.

Dr. Zsigé Ferenc tagja az ,Activities to improve the impact of policies,
programmes and projects aimed at the social inclusion and non-discrimination of
Roma people in the EU" projekinek (befogad6 intézmény: European Roma
Rights Center), szakmai tanacsadéja a ,Open Society Institute, Decade for Roma
Inclusion” -nak.

2.4. Szellemi termékek gazdasagi alkalmazasanak formai és eredményei

A diplomas palyakdévetd rendszer (DPR) orszagos kialakitasa az elkdvetkezd
idészak egyik legnagyobb szabasu — a felséoktatast érint6 — tarsadalomkutatasi,
szakmai vallalkozasa lesz Magyarorszagon, amely a kutatasi eredmények
sokrétii oktatasi és gazdasagi alkalmazasat teszi lehetévé. A kutatas-sorozat
kiterjed a magyar fels6oktatasi intézmények szinte mindegyikére, a féiskolak és
egyetemek az aktiv és végzett didkjaik, valamint a munkaltatok kérében minden
évben tobb ezres kérdbives adatfelvételeket készitenek. Az elsédleges cél: egy
yvilagos kép" kialakitasa a fels6oktatasbol kibocsatott munkaerd életpalyajanak
alakulasarol, ezaltal kellé informacidkkal szolgal a felséoktatasi és munkaeré-
piaci stratégiakésziték, a munkaltatok, a tovabbtanulas el6tt allo6 diakok és
szlleik szamara a megfeleld ddntések meghozataldhoz. A munkaltatoi elvarasok
és a veégzett hallgatdéi képesseégek, kompetencidk vizsgdlata, illetve az
eredmények oktatasba térténd ,visszacsatolasa" réven kialakul egy ,parbeszéd a
kompetenciak nyelvén" a munkaltatok, munkavallalok, hallgaték és oktatdk,
illetve a karrier- és alumni-szolgaltatasok k&6zott. Mindezek elbsegitik, hogy a
munkaeré-piac ,keresleti és kinalati oldala" szinkronba keriljén, lehetévé teszik
ezzel a foglalkoztatasi és oktatdsi szakmastruktira o6sszhangjanak
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megteremtését, szolgaljak a felséoktatas hatékony atalakitasat, sziikséges
megujulasat.

A kutatas eredményeként megalkotott médszert 2013-ban a Gyégyszerészeti és
Egészseglgyi Minéség- és Szervezetfejlesztési Intézet munkajanak tamogatasa
soran az apolasi tevékenységet végzok képzési és tovabbképzési igényeinek és
szUkségleteinek meghatarozasa soran alkalmaztuk.

3. Intézményi miik6dés

3.1. Intézmeény-akkreditacio

2013-ban kerilt sor — a jogilag semmilyen kévetkezménnyel nem jaré -
intézmeényi akkreditaciéra. Az akkreditacios eljaras eredményeként a Magyar
Felséoktatasi Akkreditaciés Bizottsag akkreditaltnak mindsitette a Milton
Friedman Egyetemet.

3.2. Program-akkreditacio

2017-ben kerllt sor a kézbsségszervezés alapképzési szak akkreditaciojara,
melynek pozitiv eredménye alapjan 2018-ban elinditottuk a képzést.

3.3. Konyvtar

A 2006-os MAB-latogatas utan a konyvtar arra térekedett, hogy folyamatos
fejlesztésekkel a felmeriilt hidnyossagokat orvosolja. Ez egyrészt
allomanybdvitést jelentett (folyéiratok, kényvek, DVD-filmek lehetd legszélesebb
spektrumon t6rténd beszerzését), masrészt azt, hogy nagyobb hangsulyt
fektettlink a mesterszakokhoz sziikséges idegen nyelvii folyoiratok és kényvek
beszerzésére.

A 2008-as évben az Egyetem a németorszagi Kastl Magyar Gimnazium egy kb.
5000 kotetbdl allo adomanyt kapott, mely javarészt magyar és idegen nyelvii
szépirodalmat, illetve idegen nyelv(i torténelmi, politikai, vallasi témajd
szakirodalmat tartalmazott. Egyéb tudomanytertletekbél is érkezett néhany kétet,
de a korabban kiemelt teriiletekhez képest elenyészd mértékben. A kényvek
fékeént nemetl, franciaul, latinul és angolul irddtak. A kb. 5000 kétetet a kdnyvtar
valogatva vette allomanyba, duplumok, elhaszndlédott kényvek, hianyos
sorozatok kihagyasaval kb. 2100 kétetet tartalmaz most ebbdl az allomany,
melyet a kényvtar raktarban kalén gyljteményként kezel. A fennmaradé koteteket
az Egyetem tovabbajandékozta a Wesley Janos Lelkészképzé Foiskola
Kényvtaranak.

A vallastudomany szakiranyhoz tartozé szakirodalmat bévitettilk azzal, hogy a
konyvtar Kiss Ulrich és Szab6é Ferenc jezsuita szerzetesek altal felajanlott
kotetek kozil is szabadon valogathatott.

Nagyobb allomanygyarapodast jelentett az, hogy a Barankovics-hagyaték egy
részét is megkapta az Egyetem. Ezt a Kastl Magyar Gimnazium koteteihez
hasonléan a kényvtar kilén gyijteményként kezeli.

A vilaggazdasagi-politikai allomany gyarapitasahoz a Szegedi
Tudomanyegyetem Kozponti Kényvtar egyik folos példany jegyzékével jarult
hozza. A kényvtar 156 kotetet vett allomanyba.
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Szintén a vilaggazdasagi-politikai allomany gyarapitasat mozditotta el6re az,
hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutatd Intézeteben, a
konyvtar szabadon vélogathatott az intézetben f6lés peldannya valt
folyairatokbdl, illetve kdnyvekbdl.

Az Egyetem egy 2009-es TAMOP pélyazat elnyerése utan (4.1.1. — Pegazus) a
palyazati pénzbdli kényvtari beszerzésekre is  forditott, féként
karriermenedzsment témakérben. A palyazat segitségével beszerzett kbnyvek
egy része a kényvtari dllomanyba beépitve talalhaté, masik része egy kihelyezett
allomany, amely a Tanacsado, Kézkapcsolati és Alumni Centrumban érhet6 el.
Az idegen nyelvii foly6irat- és konyvallomany nagyobb vasarlasokkal
folyamatosan béviilt, a fontosabb idegen nyelvii kényveket ,védett” konyvekként
a konyvtar szintén kiildn gytjteményként kezeli, ezeket az oktatok és hallgatok
helyben hasznalhatjak. Az eléfizetett folyoiratok szama 2006-t6l folyamatosan
nétt. A hallgaték a mai napig hozzaférhetnek olyan kurrens magyar- €s idegen
nyelvii szaklapokhoz, melyek a tanulményaikhoz kapcsolédnak.

A kényvtar a kezdeti Iépések megkonnyitése érdekében a Postai és Tavkozlési
Miivelédési Alapitvany Kézponti Kényvtaraval kétott letéti-ellatasi szerzédest (ma
mar Ex Libris Kényvtari Alapitvanyként miikédnek). Velikk a kényvtar a mai napig
él6 és miikodd a kapcesolatot apol, amely a szolgaltatasok szinvonalat emeli a
szakirodalommal valé ellatottsagban. Az egyuttmiikédés U] alapokra helyezése
2012-ben tortént meg, aminek legfébb célja, hogy az Alapitvany kényvtara
innentél kezdve kifejezetten a szakokhoz kapcsolédd, meghatarozott
tudomanyteriileteket érinté szakirodalommal segiti a kényvtar munkajat és letéti
kdnyveivel rendszeresen béviti allomanyat. A kényvtar egyuttmlkodeési
nyilatkozatot irt ala a Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola Kényvtaraval,
illetve a Magyar Koztarsasag Kiligyminisztériumanak Szakkonyvtaraval.

A digitalis/online tudas megszerzéséhez igazodva a kényvtar is csatlakozott
kulénbdzé online adatbazisokhoz, illetve periodikdk online hozzaférését is
lehetévé tette. Jelenleg a szolgaltatokkal vald kapcsolat opcionalis. Az oktatok es
hallgatok munkajukhoz segitségll hivhattdk az EBSCO adatbazist, a Projekt
Muse Humanities Collection adatbazist, az EISZ adatbazist, illetve a Bruxinfo-t. A
Nemzeti Audiovizudlis Archivummal 2011-t6l Ujra intézményes kapcsolatban
allunk.

3.4. Informatika

3.4.1. Bels6 kommunikacié

A Minbségbiztositasi Kézikonyvben és az Egyetem szabalyzataiban rogzitett
modon térténik a hivatalos belsé kommunikacié kialakitasa. Meghatarozasra
kerilltek a felelésségi kordk és hataskorok is, amelyek a hivatalos dontések és
azok végrehajtasai alapjat jelentik. Ennek folyamataban a fejlesztések a
tanszéki, szakmai kézosségekben keletkezd szikségletek, oOtletek alapjan, az
intézeteteken (oktatas, kutatas) vagy a fobb szervezeti egységeken (kutatas,
tudomanyos munka) keresztil torténnek. A szervezeti egységek belso
kommunikacio elsé sorban a személyes parbeszédre épil, de az elektronikus
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kommunikacids rendszerek (ILIAS, G-mail, G-drive) megfeleld tamogatast és
lehetéséget biztositanak.

A kialakult fejlesztések, folyamatok a rendszeresen iilésez6 vezetdi értekezlet elé
kerlilnek és a megvalésithatésagi elemzés utan a vezetsi déntések alapjan
kerllnek elinditasra. A déntéseknek a megfelel6 szakmai egységben kijel6lt
felelése van, amely felelés irdnyita a megvalositas folyamatat. A
megvaldsitdshoz esetlegesen szilkséges utasitasokat a kancellar, a rektor vagy
az iskola elndke adja ki. A szakmai felelésnek meghatarozott idénként (a projekt,
folyamat jellemzéje szerint) beszamolasi kételezettsége van a vezetéi értekezlet
fele.

A hivatalos kommunikacié irasban torténik a dokumentumkezelés soran leirt
eszkozOkkel, mig a nem hivatalos kommunikacié teljes vertikumaban
felhasznalia a mar emlitett és rendelkezésre &ll6 eszkdzoket. Igy a zart
levelezési rendszer, a G-drive feliilete, valamint a tanitas-tanulasi céld
kommunikacioban az ILIAS all rendelkezésre.

A dolgozék és oktatok a folyamatos kommunikacid mellett a vezetés Aaltal
id6szakosan, az ILIAS rendszerében kialakitott forumokon tudnak véleményt
nyilvanitani, tleteket kbzvetiteni.

3.4.2. Informaciok

Az Egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységére vonatkozo6 adatokat az Egyetem
altal alkalmazott ETR rendszer kéré szervezve gyiijtjilk, amelyet kiegészitenek a
Diplomas Palyakévetés Rendszer adatai. Az ETR rendszerben megtaldlhato
minden olyan informacié, amely a hallgatokkal, illetve tanulmanyaikkal
kapcsolatosak. Ennek a rendszernek a kiegészitése a HIK elektronikus feliilete,
mely — a korabban ismertetett tanuldstdmogaté eszkézék mellett — a hallgatok
altal benyuijtott kérelmek folyamat-vezérelt elbiralasanak felilete is. Ennek
alapjan a kérelmekre vonatkozé adatok is az Egyetem vezetésének
rendelkezésére allnak.

A rendelkezésre allo adatok nyomon kovetett kérének leirasa jelentés terjedelmd,
ezeért a legfontosabb (leggyakrabban figyelt) mutatokat emeljiik ki:

oktatoi oraterhelés

oktatok adminisztrativ feladatainak ellatasa
oktatok miatt sorra keriil6 tandra-modosulasok
alkalmazottak megjelenési mutatoi

oktatok megjelenési mutatoi

kérelem-ligyintézés idétartam és hatékonysaga
alkalmazotti |étszamadatok

hallgatoi létszamadatok (jogviszonyban, aktiv és passziv statuszban)
beiskolazasi vonzaskorzetek mutatoi

oktatok képesitése és mindsitettsége

felvételi Iétszamok és teljesitmények

kurzusok eredményeinek atlaga és ezek valtozasa

VVVYVYYVYYVYVVYVYVVYYVY
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hallgatoi elégedettségi mutatok

elhelyezkedési mutatok

a Parbeszéd-modell eredményei

atjelentkezok szama és atjelentkezés oka (mindkét iranyban)
passziv statusz okai

felvett és teljesitett kreditek szama, aranya

kivetett és befizetett koltségtérités (6nkoltség), elmaradasok oka
a tanorak kdltségei, az Egyetem gazdasagi mutatoi

vVVVVYVYVYVY

3.5. Egyéb és szabadid6s célu tamogatasok

Az Egyetemen az egyéb szolgaltatasok a hallgatok iskoldban eltoltott idejének
kialakitasat, illetve a tanulmanyi vagy személyes cselekvéseiknek tamogatasat
jelentik. A tanulmanyi Uigyintézéshez, a tanulasi tevékenységek elvégzéséhez a
folyosdékon és a konyvtarban  szamitogépek allnak rendelkezésre. it
vizsgajelentkezéstol a tartaimak feldolgozasaig tébb mindenre is adédik
lehetéség. Napkézben — az orarend fliggvényében — az informatikai termek kozul
is rendelkezésre all az egyik.

A tanulmanyi céli munkak és személyes feladatok elvégzéséhez sokszor a
hallgatok személyes eszkdzoket (laptop, tablet, okos telefon) hasznalnak. Ehhez
megfelelé tamogatast biztosit az intézményiink. Az aulaban fali csatlakozokat
alakitottunk ki a gépekhez és wifi szolgaltatast biztositunk az internetes
elérésekhez is. gy a hallgatok az orai sziinetekben, szabad idészakokban
kényelmes koriilmények kozott tudjak megoldani feladataikat, vagy csak éppen
tudnak pihenni egy kicsit.

Ezen pihenéshez az aulaban nagy parnakat és kényelmes kanapékat, az aula
folotti hidon pedig szintén parnakat é€s babzsak foteleket helyeztiink el. Ez a
kornyezet alkalmas a pihenésre, relaxaciora, az elmélyiiltebb tanulasra is. A
tavasztol 6szig terjedd idészakban az iskola hatsé udvaraban lévo
pihendpavilonokat is lehet hasznalni. A hatso és a kézépso kertrész nem csak
egyéni idéeltoltésre, de kozos programok megvalésitasara is alkalmas.

A szabadidé tovabbi eltéltését, a j6 hangulat megteremtését és némi mozgast
biztosit a ,C" épuletben elhelyezett ping-pong asztal, illetve a ,csocs6-asztal".

A kozosségi élet szervezése és egyben az iskolai kozosségek fejlesztese
érdekében tobb rendezvényt is szerveziink. Az aktiv hallgatéink a
,g6lyaprogramokon” keresztill kezdik az ismerkedést az iskolaval. Ezt szamos
szakmai és szabadidés rendezvény kéveti az évek soran. Az intézetek a hallgatoi
dnkormanyzattal és az aktiv hallgatokkal kozosen szakmai beszélgetéseket,
miisoros esteket, mlzeum- €s intézménylatogatasokat, szakesteket,
unnepekhez, jeles napokhoz kot6dd eseményeket szerveznek. A hallgatéi ,palya"
végén egy szakos zarod partival (k6zos fozés) fejezddik be az aktiv hallgatoi lét,
de ezzel egyben megnyitjuk az alumniként tdrténd tovabbi életet. A vegzeit
hallgatéink az 0sszes eseményre meghivast kapnak. E mellett résziikre specialis
talalkozokat is szerveziink (évfolyam-talalkozo, alumni parti), ahol aktiv hallgatok
is megjelennek. Ennek az egylttiétnek a lényege a kézosségek hosszabb tavu
fenntartasa és a kozos gondolkodasok és cselekvések generalasa.
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Milton Friedman Egyetem kiegészitd melléklet 2018.

3.6. Szervezeti valtozasok

2018-ban sor kerillt a fenntartévaltasra, a ZSKF Fenntartd Kft-té| a fenntartoi
feladatokat &tvette a Maimonidész Oktatasi Kdézpont, mely az Egységes
Magyarorszagi |zraelita Hitkozség belsé egyhazi jogi szervezete.

2018. augusztus 1-jével megvaltozott az intézmény neve Zsigmond Kiraly
Egyetem helyett Milton Friedman Egyetem néven folytatta tevékenységét.
2018-ban elbkészitettik a hitéleti képzések inditasaval kapcsolatos nagyobb
szerkezetatalakitast, amelyre varhatéan 2019-ben kertil sor.

4. Specialis feladatok

4,1. Fogyatékossaggal él6 hallgatok utan kapott tamogatas felhasznalasa

A specialis feladatok tamogatasakeént kapott fogyatékossaggal él6 hallgatok
kilén tamogatasat a Milton Friedman Egyetem a tanacsadék és a koordinator
bérkoltségére hasznaita fel. -

IV. Tajékoztaté adatok
1./ 2018. évi létszamadatok

A Milton Friedman Egyetem 2017. évben 75 fés atlaglétszammal végezte
feladatait.

2017. év végén a hallgatéi létszam 1 631 {5 volt, 2018. év végén a hallgatoi
létszam 1 623 fére csokkent.

2./ Infrastrukturalis helyzet

A féiskola 2004-ban hallgatéi féréhelyeit 700 hallgato egyideji elhelyezésére
alkalmas uj épilette! bdvitette. Az Gj oktatasi épiletben keriilt kialakitasra az
Eurdpa eléadé, befogadoképessége 508 6, technikai feltételrendszere alapjan
alkalmas nemzetkézi konferenciak megtartasara is.

Atadasra keriilt a hallgaték kommunikaciés gyakorlati képzéséhez egyediilalié
digitalis radi¢ és video-stadio.

A hallgaték parkolasi problémainak megoldasara 80 gepkocsi befogadasara
alkalmas zart parkol6 szolgél.

3./ Minéségbiztositas

A Milton Friedman Egyetem minéségbiztositasi rendszert 2018. évben nem

mikodtetett.
“Dr. zé‘tma’rg

megbizott rektor

Budapest, 2019. majus 27.
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