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Vezetői összefoglaló 

 

A Milton Friedmann Egyetem az egyházi fenntartású intézménnyé válással és az új 

fenntartó, az EMIH nagyívű – hittudományi és világi oktatási – fejlesztési terveivel belép azon 

kevés egyházi fenntartású intézmény körébe, amelyek világi képzések biztosításával is kiveszik 

a részüket az általános társadalmi felelősségvállalásból.  

Az EMIH, mint új fenntartó egy sok dimenziós misszió konstrukciójaként tekint a 

MILTON-ra és ennek megfelelően határozta meg a rövid-, közép- és hosszú távú stratégia 

szempontrendszerét. A MILTON célja, hogy: 

1. A magyarországi gazdasági és informatikai képzéseknek egy olyan jelentős központja 

legyen, ahol egyházi szellemi háttérrel megerősítve, a modern gazdasági és informatikai 

trendeknek megfelelően a gazdasági életben gyakorlati tudást biztosító oktatásban 

részesülnek a hallgatók. 

2. Egy modern társadalomtudományi kar felállítása, amely határozott morális alapokon tud 

helytálló és naprakész szakembereket és gondolkodókat nevelni a bölcsészet minden 

területén. Egy olyan szellemi műhely létrehozása, amely mind a média és kommunikáció, 

mind a szociológia és politikatudomány területén, Magyarország és a világ legidőszerűbb 

problémáira, mint pl. a globalizáció, migráció, demográfia konzervatív szellemi bázison 

keresi a választ. 

3. A pedagógusképzésben, különösen az óvodapedagógus és a tanítóképzésben részt vállaljon 

az általános társadalmi felelősségvállalásból. 

4. Új, hittudományi kara révén egyszerre tudjon alternatívát adni a hazai zsidóság és a külföldi 

zsidó közösségek fiatal tagjainak, valamint legyen képes hidat verni a zsidóság sok ezeréves 

szellemi tartalékai és a többségi társadalom igényei között. A MILTON fontos társadalmi 

missziója, hogy egyetlen zsidó egyházi fenntartású világi intézményként elősegítse a zsidó 

vallási közösség és a zsidó szellemi tartalékok organikus érvényesülését a többségi 

társadalomban. 

5. Nemzetközi kapcsolatai révén hozzájáruljon a magyar tudományos élet nemzetközi 

integrációjának további erősödéséhez. 

 

A fenti szempontokon túl, az egyetem új fenntartója és az akadémiai vezetés által készített 

fejlesztési terv és stratégia, szakmai szempontból a Fokozatváltás a felsőoktatásban koncepciót 

és az oktatási államtitkárság által elfogadott Intézményfejlesztési Tervet veszi alapul. Kiemelt 

feladat az intézmény tradicionális szakjainak megerősítése az oktatói/kutatói bázis és a hallgatói 

létszám tekintetében is. 
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A fenntartó és a vezetés rövid távú tervei közé tartozik egy jól profilozott kari struktúra 

kialakítása, melyben egymástól jól elkülönült, de együttműködő szervezeti egységek jönnek 

létre. Ezzel a hosszú távon is működőképes modellel egyszerre biztosítható a társadalmi 

felelősségvállalás, az egyház oktatási missziójának megvalósítása és a piacorientált, innovatív, 

versenyképes képzések megvalósítása is. Ennek során kerülne kialakításra a 

Gazdaságtudományi és Informatikai Kar, a Társadalomtudományi Kar, a Pedagógusképző Kar 

és a Hittudományi Kar. 

 

Az Egyetem fenntartóváltásával elkezdődő dinamikus fejlődésének fenntartása 

nélkülözhetetlenné teszi a hallgatói létszám növelését. A növekedés hátterében részben a piaci 

alapú képzések erősítése áll. Másrészt az Egyetem világi képzései esetében felvételi 

eljárásonként alapképzésre minimum 400 fős, mesterképzésben 75 fős állami ösztöndíjas 

férőhely, de legalább felvételi évfolyamonként 200 millió forint támogatás biztosítása indokolt. 

Az Egyetem hitéleti képzéseinek megvalósításához az egyházi képzéseken tanévenként 50 

fő állami ösztöndíjas férőhely, de legalább felvételi évfolyamonként 25 millió forint támogatás 

biztosítása szükséges. A hittudományi doktori képzés esetén tanévenként legalább 5 fő állami 

ösztöndíjas férőhely finanszírozása indokolt. 

Az Egyetem prioritásai között szerepel a Stipendium Hungaricum programban való aktív 

részvétel, amire az egyházi intézményi státusz lehetőséget teremt. A program keretében 

Magyarország és az Izrael Állam közötti kapcsolatok erősödése eredményeként az ide érkező 

hallgatók számának növekedését várjuk, mely folyamatot a hitközség kapcsolatainak 

segítségével támogatni tudunk. 

A dinamikus növekedéshez elengedhetetlen a meglévő békásmegyeri telephely bővítése 

egy multifunkcionális komplexummal (parkoló, sportlétesítmény, kollégium és könyvtár), 

melynek kialakításával létrehozható egy, az új generáció igényeinek megfelelő, innovatív, 

sokszínű campus szerűen működő intézmény.  

A békásmegyeri campus fejlesztése mellett céljaink között szerepel az EMIH tulajdonában lévő 

Baross utcai ingatlan belvárosi képzőhellyé és a kollégiummá alakítása. Ezen campus 

kialakításának és működtetésének támogatása is szükségszerű. 

Az Egyetem az oktatási tevékenysége mellett kiemelten fontosnak tartja kutatási projektek 

és intézetek működtetését, melyek működtetéséhez számítunk a kormányzat támogatására.  
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1. Bevezetés 

 

A Zsigmond Király Egyetem 2001 óta – elsősorban társadalomtudományokra és gazdasági 

képzésekre fókuszáló – magán fenntartású felsőoktatási intézményként működött. 2016 

augusztus elsejétől az intézmény alkalmazott tudományok egyetemeként működhetett tovább. 

Az Egységes Magyarországi Izraelita Hitközség (EMIH) 2017 októberében megvásárolta az 

intézményt korábbi fenntartójától és 2018 júniusától egyházi fenntartású egyetemként folytatja 

a működését. 2018 augusztus elsejétől az egyetem hivatalosan is az új néven, Milton Friedmann 

Egyetemként (MILTON) tevékenykedik tovább. 2018 nyarán elkészül az intézmény rövid-, 

közép és hosszú távú fejlesztési stratégiája. Terveink szerint 2018 őszén aláírásra kerül a 

fenntartó és az állam közötti megállapodás, mely az állami támogatás típusait és mértékét is 

meghatározza. 2019 szeptemberétől remélhetőleg megkezdődik az állami finanszírozású 

hallgatók felvétele és a Stipendium Hungaricum programhoz való csatlakozásunk is. Ezzel 

párhuzamosan több új szak akkreditációs eljárását is elindítjuk és megkezdjük a komplex 

infrastrukturális fejlesztéseket is. 

Az egyházi fenntartású intézménnyé válással és az új fenntartó, az EMIH nagyívű – 

hittudományi és világi oktatási – fejlesztési terveivel a MILTON belép azon kevés (jelenleg 

mindösszesen 4) egyházi fenntartású intézmény körébe, amelyek világi képzések biztosításával 

is kiveszik a részüket az általános társadalmi felelősségvállalásból. Így a közép és hosszú távú 

célok meghatározásakor lényeges szempont, hogy a Pázmány Péter Katolikus Egyetem és a 

Károli Gáspár Református Egyetem mellett a MILTON is az egyházi fenntartású felsőoktatási 

képzőhelyek kiemelkedő szereplőjévé váljon. 

Az EMIH, mint új fenntartó egy sok dimenziós misszió konstrukciójaként tekint a 

MILTON-ra és ennek megfelelően határozta meg a rövid-, közép- és hosszú távú stratégia 

szempontrendszerét. A MILTON célja, hogy: 

1. A magyarországi gazdasági és informatikai képzéseknek egy olyan jelentős központja 

legyen, ahol egyházi szellemi háttérrel megerősítve, a modern gazdasági és informatikai 

trendek morális dilemmáit is megismerve, nem egy elvont gazdaságtudományi 

képzésben, hanem a gazdasági életben gyakorlati tudást biztosító oktatásban 

részesülnek a hallgatók. 

2. Olyan modern társadalomtudományi kar felállítása, amely határozott morális alapokon 

tud helytálló és naprakész szakembereket és gondolkodókat nevelni a bölcsészet minden 

területén. Egy olyan szellemi műhely létrehozása, amely mind a média és a 

kommunikáció, mind a szociológia és a politikatudomány területén Magyarország és a 
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világ legidőszerűbb problémáira, mint pl. a globalizáció, a migráció, a demográfia, 

konzervatív szellemi bázison keresi a választ. 

3. Új, hittudományi kara révén egyszerre tudjon alternatívát adni a hazai zsidóság és a 

külföldi zsidó közösségek fiatal tagjainak, valamint legyen képes hidat verni a zsidóság 

sok ezeréves szellemi tartalékai és a többségi társadalom igényei között.  

A MILTON fontos társadalmi missziója, hogy egyetlen zsidó egyházi fenntartású világi 

intézményként elősegítse a zsidó vallási közösség és a zsidó szellemi tartalékok 

organikus érvényesülését a többségi társadalomban. 

4. A pedagógusképzésben, különösen az óvodapedagógus és a tanítóképzésben részt 

vállaljon az általános társadalmi felelősségvállalásból. 

5. Nemzetközi kapcsolatai révén hozzájáruljon a magyar tudományos élet nemzetközi 

integrációjának további erősödéséhez. 

 

A fenti szempontokon túl, az egyetem új fenntartója és az akadémiai vezetés által készített 

fejlesztési terv és stratégia, szakmai szempontból a Fokozatváltás a felsőoktatásban koncepciót 

és az oktatási államtitkárság által elfogadott Intézményfejlesztési Tervet veszi alapul. Kiemelt 

feladat az intézmény tradicionális szakjainak megerősítése az oktatói/kutatói bázis és a hallgatói 

létszám tekintetében is. 

 

A fenntartó és a vezetés rövid távú tervei közé tartozik egy jól profilozott kari struktúra 

kialakítása, melyben egymástól jól elkülönült, de együttműködő szervezeti egységek jönnek 

létre. Ezzel a hosszú távon is működőképes modellel egyszerre biztosítható a társadalmi 

felelősségvállalás, az egyház oktatási missziójának megvalósítása és a piacorientált, innovatív, 

versenyképes képzések megvalósítása is. Ennek során kerülne kialakításra a  

a. Gazdaságtudományi és Informatikai Kar,  

b. a Társadalomtudományi Kar,  

c. a Pedagógusképző Kar, 

d. a Hittudományi Kar. 

 

A fejlesztések, átalakítások esetében fő szempont a stabil, az oktatási kormányzat és Magyar 

Akkreditációs Bizottság felé dokumentálható intézményi és szakstruktúra kialakítása, melynek 

keretében több korábban akkreditált, de szünetelő szak ismételt, illetve több új képzés elindítása 

is kezdeményezésre kerül.  

A Fokozatváltás a felsőoktatásban koncepció szerint a kormány célkitűzése, hogy a bevett 

egyházak szerepe a közfeladat ellátása terén tovább növekedjen, ezzel kapcsolatban indokolt az 
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egyházi felsőoktatási intézmények további erősítése, többek között annak érdekében, hogy a 

meglévő, illetve alapítani, átvenni szándékozott közfeladatot ellátó intézmények egyházi 

szellemben képzett munkaerő ellátása a jövőben biztosított legyen a szociális képzések, 

valamint a pedagógusképzés területén. Évszázados hagyomány alapján kizárólag az egyházi 

intézmények látják el a hitéleti képzéssel kapcsolatos speciális feladatokat. Ezen 

célkitűzésekkel összhangban az egyházi fenntartás megjelenésének köszönhetően a társadalmi 

felelősségvállalás erősítése érdekében új szakok indítását tervezzük (szociális ágazati képzések, 

pedagógusképzés, hittudományi képzések). 

Kiemelt célkitűzésnek tekintjük a magyar nemzet jövőképével összeegyeztethető feladatok 

ellátását a képzés területén, különös tekintettel a határon túli nemzetrészekre. 

A profitorientált képzések szerepének növelése is az új feladatok között szerepel, elsősorban a 

technológia és a digitális (egyetem) innováció jegyében, mely a következő oktatáspolitikai célt 

is szolgálja: „A Fokozatváltás a felsőoktatásban koncepció célkitűzésének értelmében országos 

és intézményi szinten erősíteni kell az alkalmazói (vállalati, munkaadói) kapcsolatrendszert”. 

A MILTON kiemelt feladatának tekinti, és HR kutatócentrumában vizsgálja is, hogy a 

tudásháromszögben hogyan erősíthetőek a vállalatok és egyetemek közötti kapcsolatok a 

kétirányú tudástranszfer érdekében. A kialakított együttműködések elősegítik, hogy a hazai 

munkaerőpiacon jelentkező hiányokat gyorsan és hatékonyan tudjuk pótolni. 

A fejlesztések esetében alkalmazott tudományok egyetemeként egy olyan kialakuló 

tudásközösségben gondolkodunk, amely egyszerre biztosítja a tudomány, a piac, az állam és az 

oktatás innovációját és együttműködését. A jelentős invesztíciók hatására komoly nemzetközi 

kapcsolati hálóval rendelkező, érdemi idegen nyelvű képzést is folytató intézménnyé 

szeretnénk válni. 

A szolgáltató egyetem egy kiterjesztett fogalom, amely összességében azt jelenti, hogy 

a felsőoktatási intézmény felzárkózik a társadalmi elvárásokhoz. Értelmezésünk szerint nem 

kizárólag az ismert szolgáltatási elemeket tartalmazza, hanem a képzések összetételének 

aktualizálását, az egyetemi polgárokkal a szokásosnál aktívabb kapcsolattartást, közös munkát 

is. Az ismert elemek, amelyek ma a szolgáltatói szemlélet keretein belül számos intézményben 

megvalósulnak, így a testre szabott tehetséggondozás, mentor programok, a Társadalmi 

Megújulás Operatív Programok keretein belül elindult felsőoktatási fejlesztések, és egyéb 

vezető információs, diplomás pályakövetési, és minőségbiztosítási rendszerek.  

Egyházi fenntartási intézményként, egyedi szemléletmódunk szerint a szolgáltató egyetem 

komplex fogalmát tartjuk követendő példának.  
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Ezen projektek folyamatos tökéletesítése mellett a gazdaságban és a változó társadalmi 

környezetben oktatási stratégiánk, képzéseink hangsúlyainak áthelyezésére tesszük alkalmassá 

az oktatói szervezetet az alakuló szociális kihívásokkal és nemzeti karakterrel összhangban.  

A szolgáltató szemléletet ugyanakkor a kereslet-kínálat relációjában is értelmezzük: a 

hallgató számára befektetés az intézményekben eltöltött idő, ezért a komplex szolgáltatások 

egyes elemeinek kommunikációja központi elemmé is válik a potenciális hallgatókkal, 

családokkal való kapcsolatfelvétel során. 

Szolgáltató egyetem továbbá képes a duális képzések és az alkalmazott tudományok 

egyeteme célkitűzéseinek megfelelően a gazdasági szereplők számára is megoldásokat kínálni 

úgy, hogy tehetséggondozó és mentor programjaink kiterjesztésével hozzáadott értéket 

teremtünk egy-egy programba vont vállalat üzleti folyamatai számára. Ezzel gyakorlati 

szempontból is hasznot hozunk az elvégzett munkával: saját hallgatóinkból, szakembereinkből, 

oktatóinkból álló projekt teamek a működő gazdaság fontos szereplőivé válhatnak. 

Célkitűzésünk tehát olyan szolgáltató egyetemmé válni, amely komplexen értelmezi az 

intézmény, a hallgatók és a társadalmi környezet kapcsolatát. Önreflexív abban az értelemben, 

hogy egyházi fenntartási intézményként igyekszik erőforrásaival a gazdasági szervezetek és a 

szociális támogató intézmények funkcióját, hétköznapi működését is pozitívan befolyásolni.  

 

 

6. Jelenlegi helyzetkép 

 

A Zsigmond Király Egyetem magán-felsőoktatási intézmény volt, amely a rendszerváltozás 

nyomán a felsőoktatás iránt megnövekedett igények kielégítésére jött létre. Alapítása óta (2000. 

október) folyamatosan arra törekszik, hogy színvonalas szolgáltatásaival, oktatási kínálatával, 

korszerű eszközök és módszerek alkalmazásával a hallgatókat felvértezze mindazokkal az 

elméleti ismeretekkel és gyakorlati készségekkel, amelyek a kiszélesedő munkaerőpiacon való 

helytálláshoz szükségesek. Ennek elismeréseként, a Magyar Országgyűlés döntése szerint az 

intézmény 2016. augusztus 1-től alkalmazott tudományok egyetemeként működik tovább. A 

2000-es indulása óta eltelt időben az alkalmazott tudományok státusz elnyeréséig a ZSKE a 

magyar felsőoktatás jelentős számú hallgatót vonzani képes intézményévé vált. 

2017. őszén a fenntartó tulajdonosváltása megtörtént, az új tulajdonos az Egységes 

Magyarországi Izraelita Hitközség (EMIH) szintén elkötelezett az intézmény további 

fejlesztése és bővítése tekintetében, a magyar felsőoktatás szolgálata és a tradicionális 

értelmiségképzés érdekében. Az Oktatási Hivatal 2018. május 31-én hagyta jóvá a 

fenntartóváltást, amely eredményeként az intézmény fenntartója az egyház lett. 
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A fenntartó, az intézmény szenátusának egyetértésével 2017. novemberében döntött az 

intézmény névváltoztatásáról. A Milton Friedmann Egyetem elnevezést az Oktatási Hivatal 

jóváhagyta, az Országgyűlés döntése után használhatja az intézmény. 

Az egyetem továbbra is élénk figyelemmel követi a világszerte zajló jelentős változásokat 

a globális és az európai felsőoktatási térségben, és igyekszik alkalmazkodni a hazai 

felsőoktatást érő kihívásokhoz. 

 

Létszám adatok: 

Az 1. ábrán az intézmény hallgatói létszámának alakulása látható. 2003 és 2005 között 

rendelkeztünk a legmagasabb, 4500 fő fölötti hallgatói létszámmal. 2005 és 2012 között 

kismértékű, de folyamatos csökkenés mutatható ki. 2012-től a csökkenés mértéke erősödik és 

jelenleg kevesebb mint1300 fő beiratkozott hallgatóval rendelkezünk. 

 

1. ábra Kurzust felvett hallgatók tanévi átlaglétszáma, képzési területenként 
(Zsigmond Király Egyetem, 2003/2004-2017/2018) 

 

A második ábrán a jelentkezett hallgatók létszámát ábrázoltuk. Az összlétszám és a 

felvételi jelentkezők száma között jelentős eltérés mutatkozik. Az összlétszám esetében is 

kimutatható a csökkenés 2012-től, de a beiratkozott, aktív hallgatói állomány nagysága miatt 

kevésbé érzékelhető a csökkenés. A jelentkezők számát vizsgálva azonban kimutatható a 

drasztikus csökkenés 2012-től. A csökkenés hátterében demográfiai okok is szerepelnek, de 

emellett kiemelt jelentőségű, hogy 2012-ben került sor az állami ösztöndíjas helyeink 
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megvonására. Tovább rontotta a helyzetet, hogy 2013-ban bevezették az emelt szintű érettségi 

kötelezettséget a bölcsész- és a társadalomtudományi képzési területeken. Ennek a folyamatnak 

köszönhető, hogy a gazdasági szakok létszáma stabilizálódott 2013 után, a társadalom- és 

bölcsészettudományok esetében viszont tovább tart a csökkenés. A hallgatói létszám 

visszaeséséhez hozzájárult az is, hogy több népszerű szakunk megszűntetésre került 

(andragógia alapképzés és több felsőoktatási szakképzés). A számunkra kedvezőtlenül alakuló 

külső körülmények ellenére örvendetes, hogy a jelentkezők létszámának drasztikus 

mérséklődése megállt. Ennek hátterében részben a szakmai programok felülvizsgálata, 

képzések vonzóvá tétele és új, népszerű szakirányú továbbképzések indítása áll. 

 

 

2. ábra A jelentkező hallgatók száma képzési területenként a nyári (általános, pót) felvételi eljárásokban  
(Zsigmond Király Egyetem, 2006-2018, mesterképzés nélkül) 

 

A 3. ábrán a felvett hallgatók létszámának alakulása látható. A 2012-es csökkenés után a felvett 

hallgatói létszám drasztikus csökkenése megállt. A tudományterületenként jelentkező 

különbségek a korábbi ábrához hasonlóak.  
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3. ábra Felvett hallgatók száma (mesterképzés nélkül, Zsigmond Király Egyetem 2006-2017) 

 

A stratégiai célok között kiemelt szerepet kap a hallgatói létszám zsugorodásának 

megállítása és a képzéseink iránt érdeklődők számának jelentős növelése. Ennek egyik 

legfontosabb pillére az állami finanszírozású helyek igénylése egyházi fenntartású 

intézményként. Kiemelt célunk továbbá az önköltséges hallgatók létszámának megtartása, majd 

növelése. A létszám (és bevétel) gyarapodásához az állami ösztöndíjas helyek, a külföldi 

hallgatók létszámának növelése és az új szakok, szakirányú továbbképzések akkreditáltatása 

mellett az új típusú, nonformális, innovatív képzések indítása is jelentős mértékben 

hozzájárulhat. 
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4. ábra Felvett hallgatók száma finanszírozás szerint 2006-2017, Zsigmond Király Egyetem 

A 4. ábrán jól látszik, hogy intézményünkben mindig többségben voltak az önköltséges 

hallgatók. 2011-ig az államilag finanszírozott hallgatók évi 3-400 fővel emelték a létszámot. 

2012-ben az alapképzésen megvonták az egyetemtől az állami támogatást.  

 

 

3. Jövőkép 

3.1. Az intézmény tervezett szerkezeti felépítése 

Az intézmény aktuális tanszéki szerkezetét kari struktúra váltja fel. A jelenlegi 

képzéseket két kar, a Gazdaságtudományi és Informatikai Kar valamint a 

Társadalomtudományi Kar gondozná. A hitéleti képzések indításával jön létre a Hittudományi 

Kar, illetve a pedagógusképzések indításakor a Pedagógiai Kar. 

További szervezeti egységként kutatási és pályázati, valamint a felnőttképzési 

tevékenységet koordináló projektközpontok működnek. 
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Gazdaságtudományi és Informatikai Kar 

Oktatás, kutatás 

A kar felügyeli a gazdasági, az informatikai és a műszaki képzéseket valamint az 

ezekhez kapcsolódó kutatási tevékenységet. Az egyházi intézményekben egyedülálló módon 

sor kerülhet egy erőteljes üzleti képzés kialakítására, hazai szakok erősítésével, angol nyelven 

indítható képzésekkel, és a Stipendium Hungaricum projekt, illetve intézményközi 

együttműködések (pl. Touro College) keretében érkező hallgatókkal. Emellett prioritásnak 

tartjuk rövid, piacorientált gazdasági képzések (pl. sportlétesítmény-menedzser, vezető és 

tanácsadó képzés), valamint a szakokhoz kapcsolódóan a Startup képzés erősítését. Céljaink 

között szerepel egy Startup Lab kialakítása kutatásokkal, rövid képzésekkel és a korábban 

említett tudásháromszög erősítése vállalati kapcsolatokkal. 

A jelenlegi szakok közül az emberi erőforrások, a gazdálkodási és menedzsment, a 

pénzügy és számvitel szakok kerülnek fókuszba. Ugyanakkor kivezetésre kerül a nemzetközi 

gazdaság alapképzési valamint a nemzetközi gazdaság és gazdálkodás mesterképzési szak. Ez 

utóbbi helyett egy másik mesterképzés akkreditációjára kerül sor. Az üzleti igények alapján a 

kereskedelem, a marketing valamint a turisztika területén is újabb képzések indítását tervezzük.  

A kar a jelenleg is működő gazdaságinformatikus képzés mellett akkreditáltatja az 

informatikai üzemmérnök és a hivatásos légiforgalmi pilóta szakokat is, valamint minél több 

informatikai bootcamp jellegű képzést. 

A kar aktívan involválódik a gazdasági élethez közvetlenül kapcsolódó kutatásokhoz. 

Ennek keretében alakítjuk ki és működtetjük a Kulturális és Technológiai Innovációs Intézetet, 

valamint a munkaerőpiac és az oktatás együttműködésével létrejött HR-kutatóközpontot is. 

Milton Friedman 
Egyetem

Gazdaságtudományi 
és Informatikai Kar

Társadalomtudományi 
Kar

Pedagógusképző Kar Hittudományi Kar
Projekt és kutatási 

központok

menedzsment
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Létszám adatok 

 

 

Képzési helyszín 

A kar működésének helyszíne elsősorban az Egyetem jelenlegi, békásmegyeri 

kampusza, ahol elsősorban a fokozatot adó részidős munkarendű (levelező) képzések zajlanak. 

A teljes munkaidős (nappali tagozat) szakjaink, valamint a kialakuló új típusú képzések – 

innovációs terület stb – új, a városközponthoz közelebbi kampusz kialakítását igénylik. 

 

Finanszírozás 

A hallgatók jelentős része önköltséges képzésben vesz részt, a legkiválóbban teljesítő 

majdani közgazdászok, valamint az informatikai képzésben tanulók számára szükséges az 

állami ösztöndíjas férőhelyek biztosítása. A képzések informatikai infrastruktúrájának 

felújításához és folyamatos fejlesztéséhez nélkülözhetetlen a külső forrás bevonása. A piaci 

alapú rövid távú képzések önfenntartók vagy nyereséget termelnek. A gazdasági, műszaki és 

informatikai terület iránti külföldi érdeklődés lehetővé teszi a Stipendium Hungaricum program 

keretében külföldi állampolgárságú hallgatók fogadását. 

 

Társadalomtudományi Kar 

Oktatás, kutatás 

A kar az intézmény bölcsész és társadalomtudományi képzéseit, kutatásait működteti 

majd. Ennek keretében az andragógia, közösségszervező, kommunikáció- és médiatudomány, 
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szociológiai, szabad bölcsész valamint a nemzetközi tanulmányok, a politikatudományi 

továbbá nemzetbiztonság és biztonságpolitikai szakok képzését szervezi. Új képzésként a 

szociális valamint művészetközvetítő (elsősorban filmgyártási technológiák és kommunikáció, 

új színházszervezési narratívák, digitális médiával foglalkozó) képzések indítására kerül sor. 

A kar kutatóintézeti tevékenységgel támogatja a hazai és kárpát-medencei értelmiséget 

(Új- és Jelenkori Történeti Intézet) valamint a tradicionális politikai és szakpolitikai 

diskurzusokat a magyar politikatudományban. A kar tevékenységéhez kapcsolódik a legújabb 

digitális és technológiai kihívásokkal foglalkozó Alkalmazott Infotechnológiai Kutatóközpont. 

 

Létszám adatok 

 

 

 

Képzési helyszín 

A kar működésének helyszíne elsősorban az Egyetem jelenlegi békásmegyeri 

kampusza, amely elsősorban a fokozatot adó részidős munkarendű (levelező) képzéseknek ad 

helyet. A teljes munkaidős (nappali tagozatú) képzések, valamint a kialakuló új szakok – így 

az innovációs terület stb – új, a városközponthoz közelebbi kampusz kialakítását igénylik. 

 

Finanszírozás 

A bölcsész és társadalomtudományi programok kiemelt feladata a társadalmi 

felelősségvállalás, valamint a társadalmi felelősségvállalásra és nemzetközpontú 

gondolkodásmódra történő nevelés. Ezért e szakok esetében jelentős mértékű állami ösztöndíjas 

hallgató képzésének feladatát vállalja fel az intézmény, miközben egyes képzések 

(kommunikáció- és médiatudomány, nemzetközi tanulmányok) piaci alapú működtetése mellett 
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kizárólag a legkiválóbban teljesítő hallgatók állami támogatása indokolt. A piaci alapú rövid 

távú képzések önfenntartók vagy nyereséget termelnek. A társadalomtudományi terület iránti 

külföldi érdeklődés lehetővé teszi a Stipendium Hungaricum program keretében külföldi 

állampolgárságú hallgatók fogadását is. 

 

 

Hittudományi Kar 

Oktatás, kutatás 

A Hittudományi Kar fő profilja és küldetése a felekezeti és hitéleti elkötelezettségű 

szakok, valamint hittudományi doktori iskola indítása Budapesten, magyar és idegen nyelven, 

továbbá a hitélethez kötődő világi képzések akkreditálása elsősorban továbbképzési 

keretekben. 

A kar így a magyar közösséget kiszolgáló egyházi személyek képzését (rabbi, hittan 

stb), vállalja fel, valamint a többségi társadalom számára lehetővé teszi a vallásossághoz, és a 

zsidósághoz köthető ismeretek elmélyült megismerését, mindemellett pedig színvonalas 

egyetemi oktatást kereső vallásos külföldi diákok előtt is megnyitja képzéseit.  

A Milton Friedman Egyetem hittudományi karának és az ott indított szakok három különböző 

célcsoportot kívánnak megszólítani, és ennek megfelelően egy háromoldalú küldetést 

teljesíteni: 

1. Színvonalas és hiteles hittudósok, oktatók, közösségi és vallási vezetők kinevelése, 

képzése és továbbképzése, a magyar zsidó közösség igényeit kielégítendő. 

2. A zsidó vallástudományok, a héber nyelv és hebraisztika, morálfilozófia bölcselet 

oktatása, mind egyetemi alap-, mester-, doktori képzések, mind pedig színvonalas 

felnőttképzések és ismeretterjesztő tanfolyamok és konferenciák keretei között. A 

hittudományi kar ezen oktatási tevékenysége a többségi társadalom - téma iránt nyitott- 

tagjait célozná. 

3. Héber és angol nyelvű alap-, mester- és doktori képzések, olyan területekre, mint 

például a közösségszervezés, kommunikáció chéder és jesiva világi oktató szak, vagy 

az ortodox rabbinikus tudományok doktori képzése, melyeknek egyetemi keretek között 

működő alternatívái igen csak szűkösek nemzetközi szinten.  

 

Ennek megfelelően az Egyetem fenntartója jelenleg az alábbi szakok indításában 

gondolkodik:  

1. Zsidó közösségszervező (Alap, három szakirány) 

Oktatás nyelve: magyar, angol, héber 
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2. Zsidó vallásbölcselet (Alap) 

Oktatás nyelve (magyar, héber) 

3. Rabbinikus tudományok (Mester) 

Oktatás nyelve: héber, magyar 

4. Hebraisztika (Mester, Phd) 

Oktatás nyelve: magyar, héber 

5. Héber tanító és középiskolai tanár (Alap és Mester) 

 

Létszám adatok 

 

 

Képzési helyszín 

A kar működésének helyszíne a világi képzésektől elkülönülő kampuszon kerül 

kialakításra (Baross utca) 

 

Finanszírozás 

 

A hittudományi képzések kiemelt feladata az egyházi tisztséget ellátó személyek 

utánpótlása, amely területen az állam korábban is kiemelt feladatot vállalt. E szakok esetében 

ezért jelentős számú állami ösztöndíjas hallgató finanszírozását tartja intézményünk 

indokoltnak. 

A piaci alapú rövid távú képzések önfenntartók, vagy nyereséget termelnek. A hitéleti 

képzési területen jól érzékelhető az igény a külföldi diákok részéről a program iránt, amely 
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megalapozza az önfenntartó, illetve a Stipendium Hungaricum keretében további külföldi 

állampolgárságú hallgatók fogadását. 

 

 

Pedagógiai Kar 

Oktatás, kutatás 

A fenntartó társadalmi felelősségvállalása keretében erősíteni kívánja a magyar 

társadalom közszolgáltatásához kapcsolódó hozzájárulását. Az oktatási államtitkársággal 

történt egyeztetések alapján ennek egyik kiemelkedő terepe lehet a pedagógusképzés, melynek 

végzettjei iránt folyamatosan növekszik a munkaerőpiac igénye. Ennek érdekében indítjuk el 

pedagógusképzéseinket. Első lépésként a létező közgazdasági képzésekhez kapcsolódó 

közgazdász-tanárképzést, majd a kiépülő infrastruktúrára alapozva óvodapedagógus és tanító 

képzést. 

A képzési tevékenység kibővül pedagógus továbbképzések működtetésével, különös 

figyelemmel a Holokauszt feldolgozására valamint e-learning szakértő képzéssel is. 

 

Létszám adatok 

 

 

 

Képzési helyszín 

A kar működésének helyszíne a békásmegyeri kampuszon kerülhet kialakításra. 

Finanszírozás 

A pedagógusképzés ellátása területén az intézmény az állami feladatok ellátásába 

kapcsolódik be, állami ösztöndíjas férőhelyekkel végezve a nemzet érdekében ezt a feladatot. 
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3.2. Hallgatói létszám 

 

A fejlesztési terv kialakításakor a hallgatói létszám jövőbeli tervezéséhez az esetleges 

állami finanszírozási helyeket lehetőségét is számba vettük (a többi egyházi fenntartású 

intézmény finanszírozott helyeinek struktúráját figyelembe véve). 

Az 5. ábra az egyházi fenntartású intézmények állami ösztöndíjas hallgatói létszámának 

növekedését tartalmazza. 2012-től mindkét nagy egyetem esetében jelentős növekedés 

mutatható ki. Míg korábban a Pázmány Péter Katolikus Egyetem rendelkezett magasabb 

kvótákkal, jelenleg a Károli Gáspár Református Egyetem esetében érzékelhető markáns 

növekedés. 2017-ben a PPKE közel 1200, a KRE több mint 1400 állami ösztöndíjas 

hallgatóval számolhatott. 

A Zsigmond Király Egyetem 2006-tól kapta meg az első államilag finanszírozott 

helyeket, mely 2009-ben érte el a maximumát. 2012-től az alapszakos képzésben megszűnt 

az állami támogatás. A következő években a korábbihoz hasonló mértékű állami helyre 

számítunk. 

 

 

5. ábra A PPKE és a KRE állami ösztöndíjas / államilag támogatott felvett hallgatóinak a száma 2006-2017 (mesterképzés 
kivételével) 
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A következő táblázat a jelenlegi és a jövőben indítani tervezett szakok államilag 

finanszírozott hallgatói létszámát tartalmazza.  

Mesterképzési szakok esetében a korábban kapott keretszámunkat tartani szeretnénk a 

jövőben is. 

Az alapképzések és felsőoktatási szakképzések esetében az igényelt ösztöndíjas helyek 

kiszámításához a korábbi állami ösztöndíjas hallgatói létszámainkat, valamint a Pázmány Péter 

Katolikus Egyetem és a Károli Gáspár Református Egyetem hallgató adatait vettük figyelembe. 

 

A világi képzések esetében alapszakon 400 fő/év, mesterszakon 75 fő/év, a hitéleti képzések 

esetében 50 fő/év, a hittudományi doktori képzésnél 5 fő/év állami ösztöndíjas helyet 

terveztünk. 
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alapképzés, mesterképzés, felsőoktatási szakképzés       

 

bölcsész- és társadalomtudomány 
 

60 230   830 200 

  meglévő képzések       

   közösségszervezés alapképzés  30   90 60 

   andragógia mesterképzés 15    30 2 

   kommunikáció- és médiatudomány alapképzés  30   90 60 

   kommunikáció- és médiatudomány mesterképzés 15    30 3 

   nemzetközi tanulmányok alapképzés  30   90 20 

   nemzetközi tanulmányok mesterképzés 15    30 3 

   politikatudományok alapképzés  40   120 20 

   politikatudomány mesterképzés 15    30 2 

   szociológia alapképzés  40   120 15 

  újraindítandó képzések       

   szabad bölcsész  30   90 15 

  új képzések       

   szociális munka  30   90 0 
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alapképzés, mesterképzés, felsőoktatási szakképzés (folytatás)       

 gazdaságtudományok 15 40   130 620 

  meglévő képzések       

   emberi erőforrások alapképzés  

40 

  

100 

160 

   gazdálkodási és menedzsment    160 

   pénzügy és számvitel alapképzés    160 

   pénzügy és számvitel felsőoktatási szak    50 

  új képzések     

   új gazdasági felsőoktatási szakképzés     

   új gazdasági alapképzési szak    80 

   új gazdasági mesterképzés 15    30 10 

  megszüntetendő képzések       

   nemzetközi gazdálkodás alapképzési szak       

 
 

 
nemzetközi gazdaság és gazdálkodás mesterképzési 
szak 

      

 informatika  60   180 120 

  meglévő és új képzések       

   informatikai alapképzések  
60 

  
180 120 

   informatikai felsőoktatási szakképzések    

 műszaki képzési terület      15 

  új képzések       

   légiforgalmi pilóta      15 
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alapképzés, mesterképzés, felsőoktatási szakképzés (folytatás)       

 pedagógusképzés  60   210  

  új képzések       

   tanító, óvópedagógus  60   210  

 művészet, művészetközvetítés  0   0 45 

  új képzések       

   digitális művészet       

hitéleti, hittudományi   50 5 220 20 

  új képzések       

   hitéleti képzés   50  200  

   hittudományi képzés    5 20 20 

szakirányú továbbképzés      100 

  meglévő képzések       

   biztonságpolitika és nemzetbiztonság       

   sportlétesítmény menedzsment       

  új képzések       

   e-learning szakértő       

   speciális turisztikai képzések       

   robotika       

   további piaci igények szerinti képzések       

 ÖSSZESEN 75 390 50 5 1570 1120 
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4. Társadalmi támogató feladatok 

 

Az intézmény a klasszikus felsőoktatási kereteken túl is ellát társadalmi támogatási 

feladatokat. Az elmúlt 6 évben kialakított Senior Akadémia hálózata az időskorú lakosság 

számára biztosít rendezvényeket, folyamatos képzési lehetőséget. A hálózat a helyi 

önkormányzatokkal együttműködésben immár a legtöbb budapesti kerületben és több Budapest 

környéki településen jelen van. 

Működésünk során nem csak a piaci szereplők számára nyújtunk továbbképzési lehetőséget, 

hanem a szociális és egészségügyi ellátórendszerben dolgozók számára is indítunk alapozó,- és 

továbbképzéseket.   

Az intézmény a helyi közösség szolgálatát a fenti tevékenységen túl olyan közösségi 

terekkel is el kívánja látni, melyek lehetőséget biztosítanak a találkozásra és közös 

tevékenységre. Ez lehet a fiatalok számára a közös internet használat éppúgy, mint a 

közösségben sportolás is. Ez utóbbi valós igény kiszolgálásához a szükséges infrastruktúra 

biztosítása nehézségekbe ütközik.  

Egyetemünk a korábbi években működtetett vallástudomány mesterképzési szakra építve 

lehetőséget teremtett a különböző vallások képviselői, hívei közötti rendszeres párbeszédre, 

konzultációra. Ezt a tevékenységet –az új fenntartó vallási elkötelezettségére is támaszkodva – 

fel szeretnénk újítani. 

 

 

5. Digitális egyetem működtetése 

 

A digitális egyetem olyan komplex szemlélet és terv, mely négy tényezővel számol: az 

emberrel, az eszközzel, a módszertannal és a tartalommal. Az emberi dimenzió alkotóelemei a 

hallgatók, oktatók és az adminisztratív kollégák. Az eszközök az intézmény számítógép és 

szerver parkját (invesztíció szükséges), a nagysebességű internetet biztosító eszközöket, illetve 

a Bring your Own Device jegyében a hallgatók eszközeinek integrálását jelenti. A módszertani 

dimenzió mind az e-learningben (Moodle), mind egy magasabb szinten (MOOC) megjelenik, 

ahol az egyetemnek saját tartalmakat kell megjelenítenie, fejlesztenie.  

Mindezek kialakítása érdekében az oktatásban új módszertanra kialakítására, széles körben 

való elterjesztésre van szükség. A digitális környezetben az oktatás jellege megváltozik, 

interaktívvá válik, gyakran a fordított osztályterem módszere dominál. Ugyanebbe a 
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dimenzióba tartozik a hallgatók adminisztratív ügyeinek intézése is. Itt nagyrészt a papírmentes 

működés is megvalósítható. 

A módszertannak figyelembe kell vennie a különböző generációk oktatását és a tanár-

hallgató-adminisztráció adekvát kommunikációját. 

A tartalom dimenziójába tartoznak az elektronikus jegyzetek, de legfőbbképp az e-learning 

tananyagok kidolgozása, melyek a mikrotartalmakra alapoznak. 

Az ismereteknek igazodniuk kell a digitális munka világához. Ma ezen a területen a nem 

kifejezetten informatikus állások mellett megjelennek az informatikai ismeretek magas szintjét 

megkövetelő munkakörök. Az ezekhez szükséges ismereteket is oktatnunk kell. 

 

 

6. Nemzetközi tevékenység erősítése 

 

Az Egyetem prioritásai között szerepel a Stipendium Hungaricum programban való aktív 

részvétel, amire az egyházi intézményi státusz lehetőséget teremtett. A program keretében 

Magyarország és az Izrael Állam közötti kapcsolatok erősödése eredményeként az ide érkező 

hallgatók számának növekedése várható, mely folyamatot a hitközség kapcsolatainak 

segítségével támogatni tudunk. Ennek egyik első lépése volt a Bar-Ilan Egyetemmel kötött 

együttműködési megállapodás. 

Intézményünk aktív szerepet vállal a kárpát-medencei bilaterális együttműködések 

erősítésében, melynek részét képezi a Makovecz-programban való erősödő szerepvállalásunk 

is. 

Az Egyetem részt vesz az Erasmus-programban, amelyben sajátos módon nagyobb szerepet 

vállal a külföldi hallgatók fogadásában. A jövőben a nappali tagozatos hallgatói létszám 

növekedése mellett a folyamat megfordulását tervezzük. 

A nemzetközi kapcsolatok erősítésének másik terepe a külföldi felsőoktatási 

intézményekkel közösen folytatott képzések indítása, melynek egyik első lépése a berlini 

„Touro College” intézménnyel kötött megállapodás. 
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7. Infrastruktúra-fejlesztés 

 

A fenti folyamatok támogatására több infrastrukturális fejlesztést kell végrehajtani. 

A növekvő hallgatói létszám és a külföldi hallgatók fogadásának elengedhetetlen feltétele egy 

kollégium kialakítása, melyre a fenntartó Baross utcai telephelyén is lehet lehetőség. Emellett 

a békásmegyeri képzőhelyen is lehetőség van egy multifunkcionális komplexum (parkoló, 

sportlétesítmény, kollégium és könyvtár) kialakításával kampusz szerűen működő intézmény 

létrehozására.  

A nappali tagozatos és a hitéleti, valamint a piaci alapú képzések esetében szükséges a 

békásmegyeri kampusztól elkülönülő helyen oktatási infrastruktúra kialakítása. Erre 

lehetőséget teremt a Baross utcai telephely esetleges teljes átalakítása vagy egy új telephely 

kialakítása. 

A digitális egyetem elvárásai alapján az informatikai infrastruktúra folyamatos 

fejlesztésére van szükség annak érdekében, hogy minden oktató, hallgató hozzáférjen a 

korszerű eszközökhöz, programokhoz, tananyagokhoz. Kiemelkedő a műszaki-informatikai 

terület eszköz-támogatása, hiszen ezen a területen a technológia legfrissebb innovációit is 

alkalmazni szükséges. 

A közösségi feladatok ellátása valamint hallgatóink és munkatársaink egészséges életmódra 

nevelése szükségessé teszi olyan sport-infrastruktúra kialakítását, melyet hallgatóink és a 

lakóközösség egyaránt igénybe vehet, mind egyéni, mind csapatsportok céljából. 

 

 

8. Állam támogatási igény összefoglalása 

 

Az Egyetem fenntartóváltásával elkezdődő dinamikus fejlődésének fenntartása 

nélkülözhetetlenné teszi a hallgatói létszám növelését. A növekedés hátterében részben a piaci 

alapú képzések erősítése áll. Másrészt az Egyetem világi képzései esetén felvételi eljárásonként 

alapképzésben minimum 400 fős, mesterképzésben 75 fős állami ösztöndíjas férőhely, de 

legalább felvételi évfolyamonként 200 millió forint támogatás biztosítása indokolt. 

Az Egyetem hitéleti képzései egyfelől a magyar közösséget kiszolgáló egyházi 

személyek képzését (rabbi, hittan stb), vállalja fel, valamint a többségi társadalom számára 

lehetővé teszi a vallásossághoz, és a zsidósághoz köthető ismeretek elmélyült megismerését. 

Ennek megvalósításához az egyházi képzéseken tanévenként 50 fő állami ösztöndíjas férőhely, 

de legalább felvételi évfolyamonként 25 millió forint támogatás biztosítása szükséges. A 
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hittudományi doktori képzés esetén tanévenként legalább 5 fő állami ösztöndíjas férőhely 

finanszírozása indokolt. 

Az Egyetem prioritásai között szerepel a Stipendium Hungaricum programban való 

aktív részvétel, amire az egyházi intézményi státusz lehetőséget teremt. A program keretében 

Magyarország és az Izrael Állam közötti kapcsolatok erősödése eredményeként az ide érkező 

hallgatók számának növekedését várjuk, mely folyamatot a hitközség kapcsolatainak 

segítségével támogatni tudunk. 

A dinamikus növekedéshez elengedhetetlen a meglévő békásmegyeri telephely bővítése egy 

multifunkcionális komplexummal (parkoló, sportlétesítmény, kollégium és könyvtár), melynek 

kialakításával létrehozható egy, az új generáció igényeinek megfelelő, innovatív, sokszínű 

campus szerűen működő intézmény.  

Az intézmény a helyi közösség, a hallgatók és a munkatársak szolgálatát, részben a 

társadalmi felelősségvállalás jegyében, az oktatási tevékenységen túl olyan közösségi terekkel 

is el kívánja látni, melyek lehetőséget biztosítanak a találkozásra, a közös tevékenységre, az 

egészséges életmód folytatására. Ez lehet a fiatalok számára a közös internet használat éppúgy, 

mint a közösségben sportolás is. Ez utóbbi valós igény kiszolgálásához szükséges az 

infrastruktúra kialakítása és működtetése, melyhez támogatásukat kérjük.  

 A békásmegyeri campus fejlesztése mellett céljaink között szerepel az EMIH 

tulajdonában lévő Baross utcai ingatlan belvárosi képzőhellyé és a kollégiummá alakítása. Ezen 

campus kialakításának és működtetésének támogatása szükségszerű. 

Az Egyetem az oktatási tevékenysége mellett kiemelten fontosnak tartja kutatási projektek és 

intézetek működtetését, amely határozott morális alapokon tud helytálló és naprakész 

szakembereket és gondolkodókat nevelni a bölcsészet-, a társadalom- és a gazdaságtudomány 

minden területén. Egy olyan szellemi műhely létrehozása a célunk, amely mind a média és 

kommunikáció, mind a szociológia, a politikatudomány és a gazdaságtudomány területén, 

Magyarország és a világ legidőszerűbb problémáira keresi a választ. Ezek működtetéséhez 

számítunk a kormányzat támogatására. 
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