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Vezetoi osszefoglalo

A Milton Friedmann Egyetem az egyhazi fenntartdsu intézménnyé valdssal és az Uj
fenntarto, az EMIH nagyivii — hittudomanyi és vilagi oktatasi — fejlesztési terveivel belép azon
kevés egyhazi fenntartasu intézmény korébe, amelyek vilagi képzések biztositasaval is kiveszik
a résziiket az altalanos tarsadalmi felel6sségvallalasbol.

Az EMIH, mint 0j fenntarté egy sok dimenzids misszid konstrukcidjaként tekint a
MILTON-ra és ennek megfelelden hatarozta meg a rovid-, kozép- €s hosszl tava stratégia
szempontrendszerét. A MILTON célja, hogy:

1. A magyarorszagi gazdasagi ¢€s informatikai képzéseknek egy olyan jelentds kozpontja
legyen, ahol egyhazi szellemi hattérrel megerdsitve, a modern gazdasagi és informatikai
trendeknek megfelelden a gazdasagi életben gyakorlati tudast biztositd oktatasban
részesiilnek a hallgatok.

2. Egy modern tarsadalomtudoményi kar felallitasa, amely hatarozott moralis alapokon tud
helytalld és naprakész szakembereket €s gondolkodokat nevelni a bolcsészet minden
teriiletén. Egy olyan szellemi miihely létrehozadsa, amely mind a média és kommunikacio,
mind a szocioldgia és politikatudomany teriiletén, Magyarorszag ¢€s a vildg legiddszeriibb
problémaira, mint pl. a globalizacio, migraci6é, demografia konzervativ szellemi bazison
keresi a valaszt.

3. A pedagogusképzésben, kiilondsen az 6vodapedagogus €s a tanitoképzésben részt vallaljon
az altalanos tarsadalmi feleldsségvallalasbol.

4. Uj, hittudomanyi kara révén egyszerre tudjon alternativat adni a hazai zsidosag és a kiilfoldi
zs1do kozosségek fiatal tagjainak, valamint legyen képes hidat verni a zsidosag sok ezeréves
szellemi tartalékai és a tobbségi tarsadalom igényei kozott. A MILTON fontos tarsadalmi
misszioja, hogy egyetlen zsid6 egyhazi fenntartasu vilagi intézményként eldsegitse a zsido
vallasi kozosség és a zsido szellemi tartalékok organikus érvényesiilését a tobbségi
tarsadalomban.

5. Nemzetkozi kapcsolatai révén hozzdjaruljon a magyar tudomdnyos élet nemzetkdzi

crer

A fenti szempontokon tll, az egyetem 1) fenntartdja és az akadémiai vezetés altal készitett
fejlesztési terv és stratégia, szakmai szempontbol a Fokozatvaltas a felsdoktatasban koncepciot
¢és az oktatési allamtitkdrsag altal elfogadott Intézményfejlesztési Tervet veszi alapul. Kiemelt
feladat az intézmény tradicionalis szakjainak megerdsitése az oktatoi/kutatoi bazis és a hallgatoi

létszam tekintetében is.
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A fenntartd €s a vezetés rovid tavu tervei koz¢é tartozik egy jol profilozott kari struktara
kialakitdsa, melyben egymastol jol elkiiloniilt, de egyiittmiik6dd szervezeti egységek jonnek
létre. Ezzel a hosszil tavon is mikddoképes modellel egyszerre biztosithatd a tarsadalmi
feleldsségvallalas, az egyhaz oktatasi misszidjanak megvaldsitasa €s a piacorientalt, innovativ,
versenyképes képzések megvaldsitdsa is. Ennek soran kerlilne kialakitasra a
Gazdasagtudomanyi €s Informatikai Kar, a Tarsadalomtudoméanyi Kar, a Pedagogusképzo Kar

¢s a Hittudomanyi Kar.

Az Egyetem fenntartovaltasaval elkezdédd dinamikus fejlédésének fenntartasa
nélkiilozhetetlenné teszi a hallgatoi 1étszam novelését. A ndvekedés hatterében részben a piaci
alapu képzések erOsitése all. Masrészt az Egyetem vilagi képzései esetében felvételi
eljarasonként alapképzésre minimum 400 fés, mesterképzésben 75 fos allami Osztondijas
férdhely, de legalabb felvételi évfolyamonként 200 milli6 forint timogatés biztositasa indokolt.

Az Egyetem hitéleti képzéseinek megvaldsitasahoz az egyhdzi képzéseken tanévenként 50
{6 allami 0sztondijas féréhely, de legalabb felvételi évfolyamonként 25 milli6 forint tdimogatas
biztositasa sziikséges. A hittudomanyi doktori képzés esetén tanévenként legalabb 5 {6 allami
Osztondijas féréhely finanszirozasa indokolt.

Az Egyetem prioritasai kozott szerepel a Stipendium Hungaricum programban val6 aktiv
részvétel, amire az egyhazi intézményi statusz lehetdséget teremt. A program keretében
Magyarorszag és az Izrael Allam kozotti kapcsolatok erésodése eredményeként az ide érkezd
hallgatok szamanak novekedését varjuk, mely folyamatot a hitkdzség kapcsolatainak
segitségével tamogatni tudunk.

A dinamikus novekedéshez elengedhetetlen a meglévd békdsmegyeri telephely bovitése
egy multifunkciondlis komplexummal (parkold, sportlétesitmény, kollégium €s konyvtar),
melynek kialakitdsaval létrehozhatd egy, az 1) generacid igényeinek megfeleld, innovativ,
sokszinli campus szerlien miikodd intézmény.

A békasmegyeri campus fejlesztése mellett céljaink kozott szerepel az EMIH tulajdonaban 1évo
Baross utcai ingatlan belvarosi képzohellyé és a kollégiumma alakitasa. Ezen campus
kialakitasanak és miikodtetésének tamogatasa is sziikségszert.

Az Egyetem az oktatasi tevékenysége mellett kiemelten fontosnak tartja kutatasi projektek

és intézetek miikodtetését, melyek mikodtetéséhez szamitunk a kormanyzat tamogatasara.
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1. Bevezetés

A Zsigmond Kiraly Egyetem 2001 o6ta — elsOsorban tdrsadalomtudomanyokra és gazdasagi
képzésekre fokuszald — magan fenntartast felsdoktatasi intézményként mikodott. 2016
augusztus elsejétol az intézmény alkalmazott tudomanyok egyetemeként miikodhetett tovabb.
Az Egységes Magyarorszagi Izraelita Hitkozség (EMIH) 2017 oktoberében megvasarolta az
intézményt korabbi fenntart6jatol €s 2018 juniusatol egyhazi fenntartasu egyetemként folytatja
amikodését. 2018 augusztus elsejétdl az egyetem hivatalosan is az 4j néven, Milton Friedmann
Egyetemként (MILTON) tevékenykedik tovabb. 2018 nyaran elkésziil az intézmény rovid-,
kozép és hosszh tavu fejlesztési stratégiaja. Terveink szerint 2018 6szén alairasra kertl a
fenntarté és az allam kozotti megallapodas, mely az allami tamogatas tipusait és mértékét is
meghatarozza. 2019 szeptemberétdl remélhetéleg megkezdddik az allami finanszirozast
hallgatok felvétele és a Stipendium Hungaricum programhoz valo csatlakozasunk is. Ezzel
parhuzamosan tobb 1j szak akkreditacids eljardsat is elinditjuk és megkezdjiik a komplex
infrastrukturalis fejlesztéseket is.

Az egyhdzi fenntartdst intézménnyé valdssal és az 0 fenntartd, az EMIH nagyivii —
hittudomanyi és vilagi oktatasi — fejlesztési terveivel a MILTON belép azon kevés (jelenleg
mindosszesen 4) egyhazi fenntartasu intézmény korébe, amelyek vilagi képzések biztositdsaval
is kiveszik a résziiket az altalanos tarsadalmi feleldsségvallalasbol. Igy a kozép és hossza tava
célok meghatarozasakor 1ényeges szempont, hogy a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem mellett a MILTON is az egyhazi fenntartasu felsdoktatasi
keépzohelyek kiemelkedd szerepldjévé valjon.

Az EMIH, mint 0j fenntarté egy sok dimenzids misszié konstrukciojaként tekint a
MILTON-ra és ennek megfeleléen hatarozta meg a rovid-, kozép- és hosszu tavh stratégia
szempontrendszerét. A MILTON célja, hogy:

1. A magyarorszagi gazdasagi és informatikai képzéseknek egy olyan jelentds kozpontja
legyen, ahol egyhazi szellemi hattérrel megerésitve, a modern gazdasagi és informatikai
trendek moralis dilemmait is megismerve, nem egy elvont gazdasagtudomanyi
képzésben, hanem a gazdasagi ¢letben gyakorlati tudéast biztositd oktatdsban
részesiilnek a hallgatok.

2. Olyan modern tarsadalomtudomanyi kar felallitdsa, amely hatarozott moralis alapokon
tud helytall6 és naprakész szakembereket €s gondolkodokat nevelni a bolcsészet minden
teriiletén. Egy olyan szellemi miihely létrehozasa, amely mind a média ¢és a

kommunikécio, mind a szociologia és a politikatudomany teriiletén Magyarorszag és a
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vildg legiddszertibb problémaira, mint pl. a globalizacio, a migraci6, a demografia,
konzervativ szellemi bazison keresi a valaszt.

3. Uj, hittudoményi kara révén egyszerre tudjon alternativat adni a hazai zsidésag és a
kiilfoldi zsido kozosségek fiatal tagjainak, valamint legyen képes hidat verni a zsidosag
sok ezeréves szellemi tartalékai és a tobbségi tarsadalom igényei kozott.

A MILTON fontos tarsadalmi misszidja, hogy egyetlen zsid6 egyhazi fenntartast vilagi
intézményként eldsegitse a zsido vallasi kozosség és a zsido szellemi tartalékok
organikus érvényesiilését a tobbségi tarsadalomban.

4. A pedagogusképzésben, kiillonosen az ovodapedagogus €s a tanitoképzésben részt
vallaljon az altalanos tarsadalmi feleldsségvallalasbol.

5. Nemzetkozi kapcsolatai révén hozzajaruljon a magyar tudomanyos élet nemzetkdzi

cres

A fenti szempontokon tul, az egyetem 11j fenntartoja és az akadémiai vezetés altal készitett
fejlesztési terv és stratégia, szakmai szempontbol a Fokozatvaltas a felsdoktatasban koncepciot
¢s az oktatasi allamtitkarsag altal elfogadott Intézményfejlesztési Tervet veszi alapul. Kiemelt
feladat az intézmény tradicionalis szakjainak megerdsitése az oktatoi/kutatoi bazis és a hallgatoi

létszam tekintetében is.

A fenntartd €s a vezetés rovid tavu tervei kozé tartozik egy jol profilozott kari struktira
kialakitdsa, melyben egymastol jol elkiiloniilt, de egyiittmiikodd szervezeti egységek jonnek
létre. Ezzel a hosszh tavon is miikodoképes modellel egyszerre biztosithatd a tarsadalmi
feleldsségvallalas, az egyhaz oktatdsi misszidjanak megvaldsitasa €s a piacorientalt, innovativ,
versenyképes képzések megvalositasa is. Ennek soran kertilne kialakitasra a

a. Gazdasdgtudomanyi és Informatikai Kar,

b. a Tarsadalomtudomanyi Kar,

C. aPedagogusképzo Kar,

d. a Hittudomanyi Kar.

A fejlesztések, atalakitasok esetében f6 szempont a stabil, az oktatasi korméanyzat és Magyar
Akkreditacios Bizottsag felé dokumentalhato intézményi és szakstruktara kialakitasa, melynek
keretében tobb korabban akkreditalt, de sziineteld szak ismételt, illetve tobb uj képzés elinditasa
is kezdeményezésre kertil.

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban koncepcio szerint a Kormany célkitlizése, hogy a bevett

egyhazak szerepe a kozfeladat ellatasa terén tovabb novekedjen, ezzel kapcsolatban indokolt az
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egyhazi felsdoktatasi intézmények tovabbi erdsitése, tobbek kozott annak érdekében, hogy a
meglévo, illetve alapitani, atvenni szandékozott kozfeladatot ellatd intézmények egyhazi
szellemben képzett munkaerd ellatasa a jovOben biztositott legyen a szocialis képzések,
valamint a pedagogusképzés teriiletén. Evszizados hagyomany alapjan kizarélag az egyhazi
intézmények latjdk el a hitéleti képzéssel kapcsolatos specialis feladatokat. Ezen
célkitlizésekkel 6sszhangban az egyhazi fenntartas megjelenésének koszonhetden a tarsadalmi
felelosségvallalas erdsitése érdekében 1j szakok inditasat tervezziik (szocialis agazati képzések,
pedagdgusképzés, hittudomanyi képzések).

Kiemelt célkitiizésnek tekintjiik a magyar nemzet jovoképével dsszeegyeztethetd feladatok
ellatasat a képzés teriiletén, kiilonos tekintettel a hataron tili nemzetrészekre.
A profitorientalt képzések szerepének novelése is az 0 feladatok kozott szerepel, elsésorban a
technoldgia és a digitalis (egyetem) innovacid jegyében, mely a kovetkezd oktataspolitikai célt
is szolgélja: ,,A Fokozatvaltas a felsdoktatasban koncepcio célkitiizésének értelmében orszagos
¢s intézményi szinten erdsiteni kell az alkalmazoi (vallalati, munkaadoéi) kapcsolatrendszert”.
A MILTON kiemelt feladatdnak tekinti, és HR kutatocentruméban vizsgalja is, hogy a
tudasharomszogben hogyan erdsithetdek a vallalatok és egyetemek kozotti kapcsolatok a
kétiranyu tudastranszfer érdekében. A kialakitott egyiittmiikodések eldsegitik, hogy a hazai
munkaerdpiacon jelentkezd hidnyokat gyorsan €s hatékonyan tudjuk pétolni.

A fejlesztések esetében alkalmazott tudomanyok egyetemeként egy olyan kialakuld
tudaskozosségben gondolkodunk, amely egyszerre biztositja a tudomany, a piac, az allam és az
kapcsolati haloval rendelkezd, érdemi idegen nyelvii képzést is folytatd intézménnyé
szeretnénk valni.

A szolgaltatd egyetem egy kiterjesztett fogalom, amely Osszességében azt jelenti, hogy
a felséoktatasi intézmény felzarkozik a tarsadalmi elvarasokhoz. Ertelmezésiink szerint nem
kizarolag az ismert szolgaltatasi elemeket tartalmazza, hanem a képzések Osszetételének
aktualizalasat, az egyetemi polgarokkal a szokasosnal aktivabb kapcsolattartast, kozos munkat
is. Az ismert elemek, amelyek ma a szolgéltatoi szemlélet keretein beliil szamos intézményben
megvalosulnak, igy a testre szabott tehetséggondozas, mentor programok, a Tarsadalmi
Megtjulds Operativ Programok keretein beliil elindult felsGoktatasi fejlesztések, és egyéb
vezetd informacids, diplomas palyakdvetési, és mindségbiztositasi rendszerek.

Egyhazi fenntartasi intézményként, egyedi szemléletmodunk szerint a szolgaltatd egyetem

komplex fogalmat tartjuk kovetend6 példanak.
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Ezen projektek folyamatos tokéletesitése mellett a gazdasagban és a valtozo tarsadalmi
kornyezetben oktatasi stratégiank, képzéseink hangsulyainak athelyezésére tessziik alkalmassa
az oktatoi szervezetet az alakuld szocialis kihivasokkal és nemzeti karakterrel 6sszhangban.
hallgat6 szdmara befektetés az intézményekben eltoltott idO, ezért a komplex szolgaltatasok
egyes elemeinek kommunikaciéja kozponti elemmé is valik a potencidlis hallgatokkal,
csaladokkal val6 kapcsolatfelvétel soran.

Szolgaltatd egyetem tovabba képes a dualis képzések €és az alkalmazott tudomanyok
egyeteme célkitlizéseinek megfelelden a gazdasagi szereplok szamara is megoldasokat kinalni
ugy, hogy tehetséggondozd és mentor programjaink kiterjesztésével hozzaadott értéket
teremtiink egy-egy programba vont vallalat iizleti folyamatai szamdara. Ezzel gyakorlati
szempontbol is hasznot hozunk az elvégzett munkaval: sajat hallgat6inkbol, szakembereinkbdl,
oktatoinkbdl all6 projekt teamek a miikodd gazdasag fontos szerepldivé valhatnak.

Célkitlizésiink tehat olyan szolgaltatd egyetemmé valni, amely komplexen értelmezi az
intézmény, a hallgatok és a tarsadalmi kornyezet kapcsolatat. Onreflexiv abban az értelemben,
hogy egyhdzi fenntartasi intézményként igyekszik er6forrasaival a gazdasagi szervezetek és a

szocialis tamogatd intézmények funkcidjat, hétkoznapi miikodését is pozitivan befolyasolni.

6. Jelenlegi helyzetkép

A Zsigmond Kiraly Egyetem magan-felsdoktatasi intézmény volt, amely a rendszervaltozas
nyoman a felsdoktatds irant megnovekedett igények kielégitésére jott 1étre. Alapitasa 6ta (2000.
oktober) folyamatosan arra torekszik, hogy szinvonalas szolgaltatdsaival, oktatasi kinalataval,
korszerli eszk6zok €s modszerek alkalmazadsaval a hallgatokat felvértezze mindazokkal az
elméleti ismeretekkel és gyakorlati készségekkel, amelyek a kiszélesedé munkaerdpiacon vald
helytallashoz sziikségesek. Ennek elismeréseként, a Magyar Orszaggyiilés dontése szerint az
intézmény 2016. augusztus 1-t6l alkalmazott tudomanyok egyetemeként miikodik tovabb. A
2000-es indulasa ota eltelt idoben az alkalmazott tudoményok statusz elnyeréséig a ZSKE a
magyar felsdoktatas jelentds szamu hallgatot vonzani képes intézményévé valt.

2017. Oszén a fenntartd tulajdonosvaltisa megtortént, az 0j tulajdonos az Egységes
Magyarorszagi Izraelita Hitkozség (EMIH) szintén elkotelezett az intézmény tovabbi
fejlesztése €s bovitése tekintetében, a magyar felsdoktatds szolgalata €s a tradicionalis
értelmiségképzés érdekében. Az Oktatdsi Hivatal 2018. mdajus 31-én hagyta jova a

fenntartovaltast, amely eredményeként az intézmény fenntartdja az egyhaz lett.
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A fenntartd, az intézmény szenatusanak egyetértésével 2017. novemberében dontott az
intézmény névvaltoztatasarol. A Milton Friedmann Egyetem elnevezést az Oktatasi Hivatal
jovahagyta, az Orszaggytilés dontése utan hasznalhatja az intézmény.

Az egyetem tovabbra is ¢lénk figyelemmel koveti a vilagszerte zajlo jelentds valtozasokat
a globalis és az eurdpai felsdoktatasi térségben, és igyekszik alkalmazkodni a hazai

fels6oktatast ér6 kihivasokhoz.

Létszam adatok:

Az 1. abran az intézmény hallgatoi 1étszamanak alakulasa lathato. 2003 és 2005 kozott
rendelkeztiink a legmagasabb, 4500 6 folotti hallgatoi 1étszammal. 2005 és 2012 kozott
kismértékii, de folyamatos csokkenés mutathatd ki. 2012-t61 a csokkenés mértéke erdsodik és

jelenleg kevesebb mint1300 {6 beiratkozott hallgatoval rendelkeziink.
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1. dbra Kurzust felvett hallgatok tanévi dtlaglétszama, képzési tertiletenként
(Zsigmond Kirdly Egyetem, 2003/2004-2017/2018)

A masodik abran a jelentkezett hallgatok létszdmat abrazoltuk. Az Osszlétszam és a
felvételi jelentkezOk szdma kozott jelentOs eltérés mutatkozik. Az Gsszlétszam esetében is
kimutathat6 a csokkenés 2012-t61, de a beiratkozott, aktiv hallgatoi allomany nagysaga miatt
kevésbé érzékelhetd a csokkenés. A jelentkezOk szdmat vizsgalva azonban kimutathaté a
drasztikus csokkenés 2012-t6l. A csokkenés hatterében demografiai okok is szerepelnek, de

emellett kiemelt jelentdségli, hogy 2012-ben keriilt sor az allami 06sztondijas helyeink
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megvonasara. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy 2013-ban bevezették az emelt szintli érettségi
kotelezettséget a bolcsész- és a tarsadalomtudomanyi képzési teriileteken. Ennek a folyamatnak
koszonhetd, hogy a gazdasagi szakok létszama stabilizalodott 2013 utan, a tarsadalom- és
bolcsészettudomanyok esetében viszont tovabb tart a csokkenés. A hallgatoi létszdm
visszaeséséhez hozzajarult az is, hogy tobb népszerii szakunk megsziintetésre kertilt
(andragdgia alapképzés és tobb felséoktatasi szakképzés). A szamunkra kedvezétleniil alakulo
kiilsé koriilmények ellenére oOrvendetes, hogy a jelentkezOk Ilétszdmanak drasztikus
mérséklodése megallt. Ennek hatterében részben a szakmai programok feliilvizsgalata,

képzések vonzova tétele €s 1j, népszerii szakiranyu tovabbképzések inditasa all.
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2. dbra A jelentkezé hallgatok szama képzési tertiletenként a nydri (dltalanos, pot) felvételi eljardsokban
(Zsigmond Kirdly Egyetem, 2006-2018, mesterképzés nélkiil)

A 3. abran a felvett hallgatok 1étszamanak alakulasa lathato. A 2012-es csokkenés utan a felvett
hallgatéi 1étszam drasztikus csokkenése megallt. A tudomanyteriiletenként jelentkezo

kiilonbségek a korabbi abrahoz hasonloak.
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3. dbra Felvett hallgaték széma (mesterképzés nélkiil, Zsigmond Kirdly Egyetem 2006-2017)

A stratégiai célok kozott kiemelt szerepet kap a hallgatoi 1étszam zsugorodasanak

megallitasa és a képzéseink irant érdekldddk szamanak jelentds novelése. Ennek egyik

legfontosabb pillére az 4allami finanszirozdsu helyek igénylése egyhazi fenntartasu

intézményként. Kiemelt célunk tovabba az onkoltséges hallgatok 1étszdmanak megtartasa, majd

novelése. A létszam (és bevétel) gyarapodasahoz az allami Osztondijas helyek, a kiilfoldi

hallgatok 1étszamanak novelése €s az 0j szakok, szakiranyu tovabbképzések akkreditaltatasa

mellett az Uj tipust, nonformadlis, innovativ képzések inditdsa is jelentds mértékben

hozzajarulhat.
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4. Gbra Felvett hallgatok széma finanszirozds szerint 2006-2017, Zsigmond Kirdly Egyetem

A 4. abran jol latszik, hogy intézménylinkben mindig tobbségben voltak az dnkdltséges
hallgatok. 2011-ig az allamilag finanszirozott hallgatok évi 3-400 fovel emelték a 1étszamot.

2012-ben az alapképzésen megvontak az egyetemtdl az allami tdmogatast.

3. Jovokép
3.1. Az intézmény tervezett szerkezeti felépitése
Az intézmény aktudlis tanszéki szerkezetét kari struktira valtja fel. A jelenlegi
képzéseket két kar, a Gazdasdgtudomanyi és Informatikai Kar valamint a
Tarsadalomtudomanyi Kar gondozna. A hitéleti képzések inditasaval jon 1étre a Hittudomanyi
Kar, illetve a pedagdgusképzések inditasakor a Pedagogiai Kar.
Tovéabbi szervezeti egységként kutatasi és palyédzati, valamint a feln6ttképzési

tevékenységet koordinald projektkdzpontok mikddnek.
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Milton Friedman
Egyetem

menedzsment =

Projekt és kutatasi
kdzpontok

Gazdasagtudomanyi Tarsadalomtudomany

és Informatikai Kar Kar Pedagdgusképzd Kar Hittudomanyi Kar

Gazdasagtudomanyi és Informatikai Kar

Oktatas, kutatas

A kar feliigyeli a gazdasdgi, az informatikai és a miiszaki képzéseket valamint az
ezekhez kapcsolodo kutatasi tevékenységet. Az egyhazi intézményekben egyediilalldé mdédon
sor keriilhet egy erdteljes iizleti képzés kialakitasara, hazai szakok erdsitésével, angol nyelven
indithaté képzésekkel, és a Stipendium Hungaricum projekt, illetve intézménykozi
egylittmiikodések (pl. Touro College) keretében érkezd hallgatokkal. Emellett prioritasnak
tartjuk rovid, piacorientalt gazdasagi képzések (pl. sportlétesitmény-menedzser, vezetd és
tanacsado képzés), valamint a szakokhoz kapcsolodoan a Startup képzés erdsitését. Céljaink
kozott szerepel egy Startup Lab kialakitdsa kutatdsokkal, rovid képzésekkel és a korabban
emlitett tudasharomszog erdsitése vallalati kapcsolatokkal.

A jelenlegi szakok koziil az emberi er6forrasok, a gazdalkodasi és menedzsment, a
pénziigy és szamvitel szakok keriilnek fokuszba. Ugyanakkor kivezetésre keriil a nemzetkdzi
gazdasag alapképzési valamint a nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mesterképzési szak. Ez
utdbbi helyett egy masik mesterképzés akkreditacigjara keriil sor. Az iizleti igények alapjan a
kereskedelem, a marketing valamint a turisztika teriiletén is ujabb képzések inditasat tervezziik.

A kar a jelenleg is miikodé gazdasaginformatikus képzés mellett akkreditaltatja az
informatikai tizemmérndk és a hivatasos légiforgalmi pilota szakokat is, valamint minél tobb
informatikai bootcamp jellegii képzést.

A Kar aktivan involvalodik a gazdasagi élethez kozvetleniil kapcsolodo kutatasokhoz.
Ennek keretében alakitjuk ki és mikodtetjiik a Kulturélis és Technoldgiai Innovacids Intézetet,

valamint a munkaerdpiac és az oktatas egyiittmiikodésével 1étrejott HR-kutatokdzpontot is.
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Létszam adatok
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gazdasagtudomanyok informatikai, mszaki rovid tavu diplomas képzés

M dllami 6sztondijas M 6nkdltséges

Képzési helyszin

A kar miikddésének helyszine elsésorban az Egyetem jelenlegi, békasmegyeri
kampusza, ahol els6sorban a fokozatot add részidés munkarendii (levelez6) képzések zajlanak.
A teljes munkaid6s (nappali tagozat) szakjaink, valamint a kialakulo 0j tipust képzések —

innovacios teriilet stb —11j, a varoskdzponthoz kozelebbi kampusz kialakitasat igénylik.

Finanszirozas

A hallgatok jelentds része onkoltséges képzésben vesz részt, a legkivalobban teljesitd
majdani kozgazdaszok, valamint az informatikai képzésben tanulok szamara sziikséges az
allami Osztondijas férhelyek biztositasa. A képzések informatikai infrastrukturdjanak
felujitasahoz és folyamatos fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a kiilsé forras bevonasa. A piaci
alapu rovid tava képzések onfenntartok vagy nyereséget termelnek. A gazdasagi, miiszaki és
informatikai teriilet iranti kiilfoldi érdeklddés lehetéve teszi a Stipendium Hungaricum program

keretében kiilfoldi allampolgarsaga hallgatok fogadasat.

Tarsadalomtudomanyi Kar

Oktatas, kutatas

A kar az intézmény bolcsész és tarsadalomtudomanyi képzéseit, kutatasait miikodteti

majd. Ennek keretében az andragogia, kdozosségszervezd, kommunikacio- és médiatudomény,
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szociologiai, szabad bdlcsész valamint a nemzetkézi tanulmanyok, a politikatudomanyi
tovabba nemzetbiztonsag és biztonsagpolitikai szakok képzését szervezi. Uj képzésként a
szocialis valamint miivészetkdzvetitd (elsdsorban filmgyartasi technologidk és kommunikacio,
Uj szinhdzszervezési narrativak, digitalis médiaval foglalkozo) képzések inditaséra keriil sor.
A kar kutatdintézeti tevékenységgel tdmogatja a hazai és karpat-medencei értelmiséget
(Uj- és Jelenkori Torténeti Intézet) valamint a tradicionalis politikai és szakpolitikai
diskurzusokat a magyar politikatudomanyban. A kar tevékenységéhez kapcsolodik a legujabb

digitalis és technologiai kihivasokkal foglalkozo Alkalmazott Infotechnologiai Kutatokdzpont.

Létszam adatok

1200
1000
800
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400
0 - —— I
MOST TERV MOST TERV MOST TERV MOST TERV
bolcsész és mivészeti képzések rovid tavu diplomds képzés szocidlis képzés

tarsadalomtudomany

W dllami 6sztondijas M 6nkdltséges

Képzési helyszin

A kar mikodésének helyszine elsOsorban az Egyetem jelenlegi békasmegyeri
kampusza, amely els6sorban a fokozatot ad6 részidés munkarendii (levelezd) képzéseknek ad
helyet. A teljes munkaidds (nappali tagozati) képzések, valamint a kialakul6 0 szakok — igy

az innovacios teriilet stb — 0j, a varoskozponthoz kdzelebbi kampusz kialakitasat igénylik.

Finanszirozas

A Dbolcsész és tarsadalomtudomanyi programok kiemelt feladata a tarsadalmi
feleldsségvallalas, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalasra ¢és nemzetkdzponta
gondolkod4asmodra torténd nevelés. Ezért e szakok esetében jelentds mértékii allami 6sztondijas
hallgato képzésének feladatat vallalja fel az intézmény, mikézben egyes képzések

(kommunikacio- és médiatudomany, nemzetk6zi tanulmanyok) piaci alapt mikodtetése mellett
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kizardlag a legkivalobban teljesit6é hallgatok allami tiamogatasa indokolt. A piaci alapu révid
tava képzések onfenntartok vagy nyereséget termelnek. A tarsadalomtudomanyi teriilet iranti
kiilfoldi érdeklddés lehetdvé teszi a Stipendium Hungaricum program keretében kiilfoldi

allampolgarsagu hallgatok fogadasat is.

Hittudomanyi Kar

Oktatas, kutatés

A Hittudoményi Kar fo profilja és kiildetése a felekezeti €s hitéleti elkdtelezettségli
szakok, valamint hittudomanyi doktori iskola inditasa Budapesten, magyar €s idegen nyelven,
tovabba a hitélethez kotodo vilagi képzések akkreditadldsa elsdsorban tovabbképzési
keretekben.

A kar igy a magyar kozosséget kiszolgald egyhazi személyek képzését (rabbi, hittan
stb), vallalja fel, valamint a tobbségi tarsadalom szamara lehetévé teszi a vallasossaghoz, és a
zsidosaghoz kothetd ismeretek elmélyiilt megismerését, mindemellett pedig szinvonalas
egyetemi oktatast kereso vallasos kiilfoldi diakok el6tt is megnyitja képzéseit.

A Milton Friedman Egyetem hittudomanyi kardnak ¢€s az ott inditott szakok harom kiilonb6z6
célcsoportot kivannak megszolitani, €s ennek megfelelden egy héaromoldalu kiildetést
teljesiteni:

1. Szinvonalas és hiteles hittuddsok, oktatok, kozosségi és vallasi vezetok kinevelése,
képzése €s tovabbképzése, a magyar zsido kozosség igényeit kielégitendo.

2. A zsid6 vallastudomanyok, a héber nyelv és hebraisztika, moralfilozofia bolcselet
oktatasa, mind egyetemi alap-, mester-, doktori képzések, mind pedig szinvonalas
felndttképzések és ismeretterjesztd tanfolyamok és konferencidk keretei kozott. A
hittudomanyi kar ezen oktatési tevékenysége a tobbségi tarsadalom - téma irant nyitott-
tagjait célozna.

3. Héber és angol nyelvii alap-, mester- és doktori képzések, olyan teriiletekre, mint
példaul a kozosségszervezés, kommunikacio chéder €s jesiva vilagi oktatd szak, vagy
az ortodox rabbinikus tudomanyok doktori képzése, melyeknek egyetemi keretek kozott

miikodo alternativai igen csak sziikosek nemzetkdzi szinten.

Ennek megfelelden az Egyetem fenntartdja jelenleg az alabbi szakok inditasadban
gondolkodik:
1. Zsido kozosségszervezd (Alap, harom szakirany)

Oktatas nyelve: magyar, angol, héber
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2. Zsido vallasbolcselet (Alap)
Oktatés nyelve (magyar, héber)

3. Rabbinikus tudomanyok (Mester)
Oktatas nyelve: héber, magyar

4. Hebraisztika (Mester, Phd)
Oktatas nyelve: magyar, héber

5. Héber tanito6 és kozépiskolai tanar (Alap és Mester)

Létszam adatok
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Képzési helyszin

A kar miikodésének helyszine a vildgi képzésektdl elkiiloniild kampuszon kertil

kialakitasra (Baross utca)

Finanszirozas

A hittudomanyi képzések kiemelt feladata az egyhazi tisztséget ellatd személyek
utanpotlasa, amely teriileten az allam korabban is kiemelt feladatot vallalt. E szakok esetében
ezért jelentés szamu allami Osztondijas hallgatd finanszirozasat tartja intézményiink
indokoltnak.

A piaci alapu rovid tava képzések onfenntartok, vagy nyereséget termelnek. A hitéleti

képzési teriileten jol érzékelheté az igény a kilfoldi diakok részérél a program irant, amely

16/27



megalapozza az Onfenntartd, illetve a Stipendium Hungaricum keretében tovabbi kiilfoldi

allampolgarsagt hallgatok fogadasat.

Pedagogiai Kar

Oktatas, kutatas

A fenntartd tarsadalmi felel0sségvallalasa keretében erdsiteni kivanja a magyar
tarsadalom kozszolgaltatasahoz kapcsolodd hozzijaruldsat. Az oktatdsi allamtitkarsaggal
tortént egyeztetések alapjan ennek egyik kiemelked6 terepe lehet a pedagogusképzés, melynek
végzettjei irant folyamatosan novekszik a munkaerdpiac igénye. Ennek érdekében inditjuk el
pedagégusképzéseinket. Elsd 1épésként a 1étezd kozgazdasagi képzésekhez kapcsolodd
kozgazdasz-tanarképzést, majd a kiépiild infrastrukturara alapozva dvodapedagogus €s tanitd
képzést.

A képzési tevékenység kibdviil pedagogus tovabbképzések mitkddtetésével, kiillonds

figyelemmel a Holokauszt feldolgozasara valamint e-learning szakértd képzéssel is.

Létszam adatok
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MOST TERV
pedagdgusképzés

W dllami 6sztondijas M 6nkdltséges

Képzési helyszin

A kar miikodésének helyszine a békasmegyeri kampuszon keriilhet kialakitasra.
Finanszirozas
A pedagdgusképzés ellatasa teriiletén az intézmény az allami feladatok ellatasaba

kapcsoladik be, allami 6sztondijas féréhelyekkel végezve a nemzet érdekében ezt a feladatot.
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3.2. Hallgatoi létszam

A fejlesztési terv kialakitasakor a hallgatoi 1étszam jovébeli tervezéséhez az esetleges
allami finanszirozési helyeket lehetdségét is szamba vettiik (a tobbi egyhazi fenntartasu
intézmény finanszirozott helyeinek struktirdjat figyelembe véve).

Az 5. abra az egyhazi fenntartasu intézmények allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamanak
novekedését tartalmazza. 2012-t61 mindkét nagy egyetem esetében jelentds novekedés
mutathatd ki. Mig korabban a Pazmany Péter Katolikus Egyetem rendelkezett magasabb
kvotakkal, jelenleg a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem esetében érzékelhetd markans
novekedés. 2017-ben a PPKE kozel 1200, a KRE tobb mint 1400 allami 0sztondijas
hallgatoval szamolhatott.

A Zsigmond Kirdly Egyetem 2006-t6] kapta meg az elsé allamilag finanszirozott

helyeket, mely 2009-ben érte el a maximumat. 2012-t61 az alapszakos képzésben megsziint
az allami tamogatas. A kovetkezd években a korabbihoz hasonld mértékii allami helyre

szamitunk.

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

0 B
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TERV

m MILTON ==@=AVKF e=@ueKRE PPKE engpume\/HF

5. dbra A PPKE és a KRE dllami észténdijas / dllamilag tdmogatott felvett hallgatdinak a szdma 2006-2017 (mesterképzés
kivételével)
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A kovetkezd tablazat a jelenlegi és a jovOben inditani tervezett szakok allamilag
finanszirozott hallgat6i 1étszamat tartalmazza.

Mesterképzési szakok esetében a kordbban kapott keretszdmunkat tartani szeretnénk a
jovoben is.

Az alapképzések és felsdoktatasi szakképzések esetében az igényelt 0sztondijas helyek
kiszamitasahoz a korabbi allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamainkat, valamint a Pazmany Péter

Katolikus Egyetem és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem hallgato adatait vettiik figyelembe.

A vilagi képzések esetében alapszakon 400 f6/év, mesterszakon 75 f6/év, a hitéleti képzések
esetében 50 fo/év, a hittudomanyi doktori képzésnél 5 fé/év allami Osztondijas helyet

terveztink.
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4. Tarsadalmi tAimogaté feladatok

Az intézmény a klasszikus felsdoktatasi kereteken tul is elldt tarsadalmi tdmogatasi
feladatokat. Az elmult 6 évben kialakitott Senior Akadémia halozata az idéskoru lakossag
szdmara biztosit rendezvényeket, folyamatos képzési lehetoséget. A halozat a helyi
onkormanyzatokkal egyiittmiikodésben immar a legtobb budapesti keriiletben és tobb Budapest
kornyéki telepiilésen jelen van.

Miikodésiink soran nem csak a piaci szereplok szdmara nyujtunk tovabbképzési lehetdséget,
hanem a szocialis €s egészségiigyi ellatorendszerben dolgozok szamara is inditunk alapozo,- és
tovabbképzéseket.

Az intézmény a helyi kozdsség szolgalatat a fenti tevékenységen til olyan kozdsségi
terekkel is el kivanja latni, melyek lehetdséget biztositanak a taldlkozasra és kozos
tevékenységre. Ez lehet a fiatalok szdmara a kozOs internet hasznalat éppugy, mint a
kozosségben sportolds is. Ez utobbi valos igény kiszolgalasahoz a sziikséges infrastruktira
biztositasa nehézségekbe litkozik.

Egyetemiink a korabbi években miikddtetett vallastudomany mesterképzési szakra épitve
lehetdséget teremtett a kiilonb6zd vallasok képviseldi, hivei kozotti rendszeres parbeszédre,
konzultaciora. Ezt a tevékenységet —az uj fenntart6 vallési elkotelezettségére is timaszkodva —

fel szeretnénk ujitani.

5. Digitalis egyetem miikodtetése

A digitalis egyetem olyan komplex szemlélet és terv, mely négy tényezdvel szdmol: az
emberrel, az eszkOzzel, a modszertannal és a tartalommal. Az emberi dimenzi6 alkotoelemei a
hallgatok, oktatok és az adminisztrativ kollégak. Az eszkdzok az intézmény szamitogép €s
szerver parkjat (inveszticio sziikséges), a nagysebességll internetet biztositd eszkdzoket, illetve
a Bring your Own Device jegyében a hallgatok eszkdzeinek integraldsat jelenti. A mddszertani
dimenzi6é mind az e-learningben (Moodle), mind egy magasabb szinten (MOOC) megjelenik,
ahol az egyetemnek sajat tartalmakat kell megjelenitenie, fejlesztenie.

Mindezek kialakitasa érdekében az oktatasban 11j mddszertanra kialakitasara, széles korben
valo elterjesztésre van sziikség. A digitalis kornyezetben az oktatds jellege megvaltozik,

interaktivva valik, gyakran a forditott osztdlyterem moddszere domindl. Ugyanebbe a
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dimenziodba tartozik a hallgatok adminisztrativ ligyeinek intézése is. Itt nagyrészt a papirmentes
miikodés is megvaldsithato.

A modszertannak figyelembe kell vennie a kiilonb6z6 generaciok oktatasat és a tanar-
hallgat6-adminisztracio adekvat kommunikaciojat.

A tartalom dimenzidjaba tartoznak az elektronikus jegyzetek, de legfébbképp az e-learning
tananyagok kidolgozasa, melyek a mikrotartalmakra alapoznak.

Az ismereteknek igazodniuk kell a digitalis munka vildgdhoz. Ma ezen a teriileten a nem
kifejezetten informatikus allasok mellett megjelennek az informatikai ismeretek magas szintjét

megkovetelé6 munkakorok. Az ezekhez sziikséges ismereteket is oktatnunk kell.

6. Nemzetkozi tevékenység erdsitése

Az Egyetem prioritasai kozott szerepel a Stipendium Hungaricum programban val6 aktiv
részvétel, amire az egyhdzi intézményi statusz lehetdséget teremtett. A program keretében
Magyarorszag és az Izrael Allam kozotti kapcsolatok erésodése eredményeként az ide érkezd
hallgatok szamanak novekedése varhatdo, mely folyamatot a hitkézség kapcsolatainak
segitségével tdmogatni tudunk. Ennek egyik elsé 1épése volt a Bar-Ilan Egyetemmel kotott
egylittmiikodési megallapodas.

Intézményiink aktiv szerepet vallal a karpat-medencei bilateralis egyiittmiikodések
erdsitésében, melynek részét képezi a Makovecz-programban val6 erds6dd szerepvallalasunk
IS.

Az Egyetem részt vesz az Erasmus-programban, amelyben sajatos moédon nagyobb szerepet
véllal a kiilfoldi hallgatok fogaddsdban. A jovOben a nappali tagozatos hallgatoi létszam
novekedése mellett a folyamat megforduldsat tervezziik.

A nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésének masik terepe a kiilfoldi felsGoktatasi
intézményekkel kézosen folytatott képzések inditasa, melynek egyik elsd 1épése a berlini

,»LTouro College” intézménnyel kotott megallapodas.
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7. Infrastruktura-fejlesztés

A fenti folyamatok tAmogatédsara tobb infrastrukturalis fejlesztést kell végrehajtani.

A novekvo hallgatoi 1étszam ¢€s a kiilfoldi hallgatok fogadasanak elengedhetetlen feltétele egy
kollégium kialakitasa, melyre a fenntarté Baross utcai telephelyén is lehet lehetdség. Emellett
a békdsmegyeri képzdhelyen is lehetéség van egy multifunkcionalis komplexum (parkolo,
sportlétesitmény, kollégium és konyvtar) kialakitdsaval kampusz szeriien miik6do intézmény
létrehozésara.

A nappali tagozatos ¢és a hitéleti, valamint a piaci alapi képzések esetében sziikséges a
békasmegyeri kampusztol elkiiloniild helyen oktatdsi infrastruktira kialakitasa. Erre
lehetdséget teremt a Baross utcai telephely esetleges teljes atalakitdsa vagy egy 1Uj telephely
kialakitésa.

A digitdlis egyetem elvardsai alapjan az informatikai infrastruktira folyamatos
fejlesztésére van sziikség annak érdekében, hogy minden oktatd, hallgaté hozzaférjen a
korszeri eszk6zokhoz, programokhoz, tananyagokhoz. Kiemelkedd a miszaki-informatikai
terlilet eszkOz-tdmogatdsa, hiszen ezen a teriileten a technoldgia legfrissebb innovaciodit is
alkalmazni sziikséges.

A kozosségi feladatok ellatasa valamint hallgatéink és munkatarsaink egészséges életmodra
nevelése szlikségessé teszi olyan sport-infrastruktira kialakitasat, melyet hallgatéink és a

lakok6zosség egyarant igénybe vehet, mind egyéni, mind csapatsportok céljabol.

8. Allam tamogatasi igény osszefoglalisa

Az Egyetem fenntartovaltasaval elkezd6d6 dinamikus fejlddésének fenntartdsa
nélkiilozhetetlenné teszi a hallgatoi 1étszam novelését. A novekedés hatterében részben a piaci
alapt képzések erdsitése all. Masrészt az Egyetem vilagi képzései esetén felvételi eljarasonként
alapképzésben minimum 400 fos, mesterképzésben 75 fés allami 6sztondijas féréhely, de
legalabb felvételi évfolyamonként 200 milli6 forint tdmogatas biztositasa indokolt.

Az Egyetem hitéleti képzései egyfelél a magyar kozosséget kiszolgald egyhdzi
személyek képzését (rabbi, hittan stb), vallalja fel, valamint a tobbségi tarsadalom szdmara
lehetové teszi a valldsossdghoz, €s a zsidosaghoz kothetd ismeretek elmélytilt megismerését.
Ennek megvalositasahoz az egyhazi képzéseken tanévenként 50 £6 allami 6sztondijas férdhely,

de legalabb felvételi évfolyamonként 25 millié forint tdmogatas biztositasa sziikséges. A
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hittudomanyi doktori képzés esetén tanévenként legaldbb 5 f6 allami Osztondijas férdhely
finanszirozésa indokolt.

Az Egyetem prioritasai kozott szerepel a Stipendium Hungaricum programban vald

aktiv részvétel, amire az egyhazi intézményi statusz lehetoséget teremt. A program keretében
Magyarorszag és az Izrael Allam kozotti kapesolatok erdsodése eredményeként az ide érkezé
hallgatok szaméanak novekedését varjuk, mely folyamatot a hitkdzség kapcsolatainak
segitségével tamogatni tudunk.
A dinamikus novekedéshez elengedhetetlen a meglévd békasmegyeri telephely bdvitése egy
multifunkcionalis komplexummal (parkolo, sportlétesitmény, kollégium és konyvtar), melynek
kialakitasaval létrehozhatd egy, az 0j generacio igényeinek megfeleld, innovativ, sokszini
campus szertien mikodod intézmény.

Az intézmény a helyi kozosség, a hallgatok és a munkatdrsak szolgalatat, részben a
tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében, az oktatéasi tevékenységen til olyan kdzosségi terekkel
is el kivanja latni, melyek lehetdséget biztositanak a taldlkozasra, a kdzos tevékenységre, az
egészséges €letmod folytatasara. Ez lehet a fiatalok szamara a koz0s internet hasznalat éppugy,
mint a koézosségben sportolds is. Ez utdbbi valds igény kiszolgalasahoz sziikséges az
infrastruktura kialakitdsa és miikodtetése, melyhez timogatasukat kérjiik.

A békasmegyeri campus fejlesztése mellett céljaink kozott szerepel az EMIH
tulajdonaban 1évo Baross utcai ingatlan belvarosi képzohellyé és a kollégiumma alakitasa. Ezen
campus kialakitdsdnak és miikddtetésének tdmogatasa sziikségszerti.

Az Egyetem az oktatasi tevékenysége mellett kiemelten fontosnak tartja kutatasi projektek és
intézetek mukodtetését, amely hatarozott moralis alapokon tud helytalld és naprakész
szakembereket €s gondolkoddkat nevelni a bdlcsészet-, a tarsadalom- és a gazdasagtudomany
minden teriiletén. Egy olyan szellemi miithely létrehozasa a célunk, amely mind a média és
kommunikéci6é, mind a szociologia, a politikatudomany és a gazdasagtudomany tertiletén,
Magyarorszag és a vilag legidOszerlibb problémaira keresi a valaszt. Ezek milkddtetéséhez

szdmitunk a kormanyzat tdmogatasara.
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2000

Zsigmond Kirdly Egyetem alapitasa
a

2017 oktéber
EMIH tulajdonaba keriil az
intézmény

-

2018 augusztus
Milton Friedmann Egyetemként
(MILTON) tevékenykedik tovabb az
intézmény

2018 6sz
alairdsra keril a fenntarto és az
allam kozotti megallapodas

2019 szeptember
megkezd6dik az allami
finanszirozdasu hallgatok felvétele és
Stipendium Hungaricum
programhoz valé csatlakozdsunk is

L

2019 6sz

akkreditdaciés folyamat megkezdése:
gazdasagi MA, tanitoképzés

2020 6sz
akkreditacids folyamat megkezdése:
ovondbképzés, szocialis munkas BA,
digitalis film BA, Uj gazdasagi BA

alkalmazott tudomanyok egyeteme

2016 augusztus

statusz

-

2018 junius
egyhazi fenntartasu intézménnyé
valas

2018 nyar
elkészil az intézmény fejlesztési
stratégidja

akkreditacids folyamat megkezdése:

repll6gép-vezetbi BA, informatikai

2018 6sz

hitéleti képzések, hivatasos

Uzemmérnok BProf

2019 Gsz
Uj szakok inditasa: szabadbolcsész

BA, hivatasos repiil6gép-vezetGi BA,
informatikai Gzemmérnok BProf,

hitéleti képzések

Uj szakok inditasa: gazdasagi MA,

2020 6sz

tanitoképzés

2021 6sz
Uj szakok inditasa: dvén6képzés,
szocialis munkas BA, digitdlis film
BA, Uj gazdasagi BA
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